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Тиндик Я.Ю., 

студентка КЗ ЛОР «Дрогобицький фаховий коледж нафти і газу» 

спеціальності 185 «Нафтогазова інженерія і технології» 

(ОПП «Експлуатація нафтових і газових свердловин»), 

Зубко Н.Я., 

викладач циклової комісії гірництва та нафтогазових технологій 

КЗ ЛОР «Дрогобицький фаховий коледж нафти і газу» 

 

СУЧАСНІ СИСТЕМИ ЗБОРУ І ПІДГОТОВКИ НАФТИ, ГАЗУ І 

ВОДИ 
 

Нафтогазова галузь залишається ключовою складовою світової енергетики.  

Потреба в підготовці нафти і газу виникла через необхідність відділяти від 

нафти те, що вона приносить із пласта: воду, супутній газ, мінеральні солі та 

механічні домішки. 

У загальному сенсі система збору та підготовки нафти містить комплекс 

промислових технічних засобів і установок, з’єднаних трубопроводами. 

Основна функція систем збору полягає у забезпеченні безперебійного 

транспортування нафтогазової суміші від свердловин до центральних пунктів 

збору та підготовки, де здійснюється її подальше розділення і очищення.  

Система збирання та підготовки пластової продукції включає такі базові 

елементи:  

- викидні шлейфи (трубопроводи) та промислові збірні мережі колектори;  

- обладнання для вимірювання дебіту кожної свердловини;  

 - дотискні насосні станції (ДНС), або дотискні компресорні станції (ДКС);  

- установки комплексної підготовки нафти УКПН (газу УКПГ);  

- сепаратори різного призначення, підігрівачі,резервуари, відстійники та 

інше обладнання для відокремлення газу і води від нафти.  

Є різні системи нафтогазозбирання, які можна класифікувати за 

наступними ознаками:  

- за рівнем герметизації: системи поділяються на відкриті (застосовувалися 

на ранніх етапах нафтовидобутку) і герметизовані, зокрема одно - та двотрубні;  

- за величиною напору: самопливні, низьконапірні і високонапірні;  

- за типом замірно-сепараційних установок: системи збирання з 

індивідуальними замірними установками (ІЗУ) або з груповими замірними 

установками (ГЗУ).  

Процес підготовки нафти досягається послідовним проходженням кількох 

технологічних стадій: дегазація , деемульгація , дегідрація , десальтація , 

стабілізація 
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У залежності від обсягу видобутку, умов родовища і складу продукції 

застосовуються різні типи установок: 

- стаціонарні установки — великі комплекси, що обслуговують групу 

родовищ; 

- модульні або блокові установки (УПН-М) — компактні мобільні системи, 

які монтуються у контейнерах; 

- автоматизовані установки з дистанційним керуванням і моніторингом; 

- комбіновані системи, які об’єднують підготовку нафти і супутньої води в 

одному технологічному блоці. 

Установки GEA Crude Oil Treatment System застосовують центрифуги для 

швидкої дегідрації і десальтації сирої нафти з мінімальним використанням 

хімреагентів. 

Компанія Veolia пропонує модульні системи з багатоступеневим підігрівом 

і автоматичним дозуванням деемульгаторів. 

Українські нафтогазові підприємства впроваджують енергоощадні схеми, 

де тепло газу, що виділяється, використовується для підігріву емульсії перед 

дегідрацією. 

Після завершення всіх стадій підготовки нафта повинна відповідати таким 

показникам: 

вміст води — не більше 0,5%; 

вміст хлоридів — не більше 50 мг/л; 

температура спалаху — не нижче 45 °C; 

відсутність механічних домішок, що осідають. 

Таким чином, установки підготовки нафти забезпечують не лише 

відповідність продукції стандартам якості, але й захист устаткування від 

корозії, зменшення енергоспоживання та зниження шкідливих викидів у 

навколишнє середовище. 

Газ, що видобувається з нафтових і газових родовищ, за своїм складом є 

складною сумішшю вуглеводневих і невуглеводневих компонентів, а також 

механічних і рідких домішок. 

Основна мета установок підготовки газу (УПГ) - забезпечити стабільні 

параметри газу, безпечні для транспортування, зберігання та подальшої 

переробки. 

Першим етапом підготовки газу є механічне очищення газу від крапель 

рідини і твердих частинок. 

Для цього використовуються газові сепаратори, які можуть бути 

вертикальні, горизонтальні або комбіновані. 

Багато родовищ в західній частині України, містять «кислий» газ, що 

включає H₂S і CO₂. 
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Такі компоненти є токсичними, корозійно активними і знижують теплоту 

згоряння газу. 

До сучасних технологій підготовки газу відносять: 

1. Системи мембранного поділу (MemGas™, Air Products, Linde) — 

компактні модулі, що не потребують розчинників. 

2. Абсорбційні колони з гліколем нового покоління — знижене 

піноутворення, тривалий термін служби розчину. 

3. Низькотемпературні ректифікаційні установки (NGL Recovery) — 

вилучення конденсату та гелію з природного газу. 

4. Автоматизовані системи контролю SCADA — повний моніторинг 

параметрів у реальному часі. 

5. Енергозберігаючі компресорні станції з частотним регулюванням — 

зниження витрат електроенергії до 25%. 

У процесі видобутку нафти і газу на поверхню разом із вуглеводнями 

надходить значна кількість супутньої пластової води. 

Основна мета систем підготовки води — очищення пластових і промислових 

вод до нормативних показників, а також забезпечення їх повторного 

використання у технологічних процесах або екологічно безпечної утилізації. 

Традиційні методи підготовки — термічні, хімічні, механічні — 

залишаються основою виробництва.  

Одним із найважливіших напрямів модернізації є впровадження 

інтелектуальних систем моніторингу (Smart Monitoring Systems). 

Завдяки використанню IoT-сенсорів, бездротових датчиків і аналітики великих 

даних (Big Data) здійснюється безперервний контроль параметрів — тиску, 

температури, вологості, складу газу, вмісту домішок у нафті чи воді. 

Такі системи дозволяють: прогнозувати відмови обладнання за допомогою 

машинного навчання (predictive maintenance); автоматично регулювати режими 

сепарації, підігріву або подачі реагентів; проводити віддалене керування всіма 

етапами підготовки через SCADA-платформи або хмарні сервіси. 

На провідних підприємствах уже використовуються комплексні рішення 

типу Digital Oilfield, які забезпечують повну цифровізацію виробництва — від 

свердловини до пункту підготовки нафти. Це дає змогу зменшити 

експлуатаційні витрати до 15% і підвищити надійність роботи систем.   

Сучасна нафтогазова промисловість прагне до повної автоматизації, 

енергоощадності та екологічної безпечності. 

Головним завданням найближчого майбутнього є створення повністю 

безвідходних, інтегрованих і «розумних» систем підготовки, що забезпечать 

сталий розвиток енергетичного сектору, мінімальний вплив на довкілля та 

високу рентабельність виробництва. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ БУРІННЯ З МЕТОЮ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ 
 

Буріння свердловин є одним із основних етапів у нафтогазовій та 

гірничодобувній промисловості. Від того, наскільки цей процес ефективний, 

залежать не лише швидкість виконання робіт, рівень безпеки під час видобутку 

корисних копалин, а й економічні показники підприємства. З іншого боку, 

процес буріння належить до найенерговитратніших операцій, оскільки значна 

частина спожитої енергії йде не на власне руйнування породи, а на втрати через 

тертя, неефективні режими роботи бурового обладнання і подолання інших 

втрат. 

Отож питання підвищення бурових процесів завжди залишалося особливо 

актуальним. Сьогодні нафтогазова галузь активно запроваджує цифрові 

технології, зокрема, одним із найефективніших шляхів вирішення проблеми 

енергоефективності є моделювання процесів буріння. 

Моделювання — це процес створення математичних або цифрових 

моделей, що відображають поведінку реальної бурової системи. 

https://www.veoliawatertech.com/
https://www.bakerhughes.com/
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За даними Society of Petroleum Engineers (SPE), такі моделі дають 

можливість інтегрувати дані з сенсорів у реальному часі для визначення 

ймовірних бурових неполадок й оптимізації механічної питомої енергії (MSE). 

 Завдяки цьому можна підвищити ефективність буріння без збільшення 

споживання енергії. 

Уже відомі такі приклади застосування моделювання. 

1. Математичне моделювання динаміки бурильної колони. 

На основі рівнянь руху моделюється розподіл навантаження та енергії вздовж 

бурильної колони. Це дозволяє визначити зони з енергетичними втратами через 

тертя або резонансні коливання й підібрати оптимальні режими обертання. 

Сучасний підхід реалізується через RTOC (Real Time Operations Center) — це 

цифрова система, яка поєднує фізичні моделі гідравліки, крутного моменту та 

навантажень із алгоритмами машинного навчання. 

Наприклад, система Schlumberger RTOC дозволяє в реальному часі 

відстежувати параметри буріння, виявляти відхилення, завдяки чому 

оперативно їх виявляти та оптимізувати режими роботи бурової колони. 

2. .Моделювання гідравлічної системи буріння. 

За допомогою чисельного аналізу визначається рух бурового розчину, тиск у 

каналі буровій колоні та втрати енергії при прокачуванні. 

Це дає змогу підібрати оптимальні параметри циркуляції — витрати, в’язкість і 

щільність промивальної рідини, що знижує споживання енергії насосами. 

Згідно дослідження з IPIECA-IOGP Energy Efficiency Compendium (2023), 

використання цифрових гідравлічних моделей дозволяє в середньому зменшити 

енергоспоживання бурових на 10–15 %. 

3. Моделювання взаємодії долота з породою. 

У програмах ANSYS, Rocky DEM та Baker Hughes JewelSuite створюються 

3D-моделі, що демонструють процес руйнування породи. Це допомагає 

визначити оптимальну геометрію долота, що витрачає менше енергії при 

бурінні твердих пластів. За даними Springer (Journal of Petroleum Exploration 

and Production Technology, 2021), таке моделювання дає змогу скоротити 

витрати енергії буріння до 12 % без зниження швидкості проникнення. 

4. Енергетичне моделювання бурових установок. 

Енергетичні моделі дозволяють оцінити споживання електроенергії окремими 

системами установки — насосами, двигунами, компресорами. На основі таких 

моделей розробляються алгоритми для автоматичного управління 

навантаженням, що підвищує ефективність роботи генераторних систем. За 

дослідженням Parker Wellbore (Oilfield Technology, 2022), впровадження 

енергетичного моделювання дало змогу знизити витрати палива на 15–20 % без 

втрати продуктивності.  
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В Україні моделювання активно запроваджують у компанії ПАТ 

«Укрнафта». У 2024 році підприємство провело модернізацію бурових 

комплексів, під час якого застосовували гідравлічне моделювання для 

збільшення ефективності циркуляційних систем і зменшення навантажень на 

насосне обладнання. Також було упроваджено математичне моделювання 

бурильної колони, яке допомагає контролювати вібрації та забезпечувати 

стабільність буріння, та енергетичне моделювання установок, завдяки чому 

оптимізували роботу дизель-генераторних систем, скоротивши при цьому 

витрати палива. Завдяки цьому ефективність буріння підвищилася а 

енергоспоживання зменшилось на 10–15 %. Компанія пробурила понад 32 000 

метрів свердловин (на 280 % більше, ніж у 2023 р.) та ввела в експлуатацію 10 

високопродуктивних свердловин. Розвиток цифрових технологій і 

моделювання відкрило для бурової галузі новий рівень точності та 

можливостей керування процесами. Використання цифрових моделей ще на 

етапі планування допомагає передбачати технічні ризики, оптимізувати роботу 

й забезпечити стабільність технологічного циклу. Сьогодні моделювання стало 

невід’ємною частиною всіх етапів буріння — від проєктування свердловини до 

контролю її в реальному часі. Це  дозволяє оперативно реагувати на зміни 

параметрів, запобігати аваріям і забезпечувати безперервну роботу 

обладнання.. 

Висновок 

Цифрові технології у моделюванні бурових процесів відкривають нові 

можливості для підвищення енергоефективності та оптимізації роботи бурових 

систем. Математичні та гідравлічні моделі дають змогу на етапі проєктування 

визначити оптимальні режими роботи, прогнозувати технічні ризики та 

уникати аварійних ситуацій.  Це допомагає раціонально використовувати 

енергоресурси, підтримувати стабільність й підвищувати продуктивність. 

Подальший розвиток цифрових рішень і впровадження штучного інтелекту 

сприятимуть створенню інтелектуальних бурових систем, які можуть 

автоматично керувати процесами та  забезпечити найвищу ефективність. Отже, 

моделювання вже стало важливим напрямом удосконалення бурових 

технологій і ваговим чинником сталого розвитку нафтогазової галузі. 
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ВИКОРИСТАННЯ ПЛУНЖЕРНОГО ЛІФТА ПРИ ЕКСПЛУАТАЦІЇ 

СВЕРДЛОВИН 
 

  Плунжерний ліфт — це різновид періодичного газліфта, який 

використовує плунжер (вільний поршень), що циклічно рухається у 

підіймальній колоні труб. Система плунжерного ліфта складається з наземного 

та підземного обладнання 

Плунжерний ліфт є одним із поширених та економічно ефективних методів 

штучного підйому вуглеводневої продукції, особливо у газових свердловинах 

або нафтових свердловинах із високим газовим фактором (ГФ). Ця технологія 

дозволяє підтримувати або відновлювати видобуток із свердловин, де пластова 

енергія вже не здатна самостійно виносити рідину (воду, конденсат, нафту) на 

поверхню. 
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 Більшість родовищ природних газів увійшла в завершальну стадію 

розробки, яка характеризується істотним зниженням пластового тиску, 

низькодебітністю свердловин і високим вмістом пластової води і 

вуглеводневого конденсату в пластовій продукції. Одним із способів 

інтенсифікації роботи обводнених газових і газоконденсатних свердловин, а 

також низьконапірних нафтових свердловин є застосування плунжерного ліфта. 

Для переведення свердловини на експлуатацію плунжерним ліфтом у нижній 

частині ліфтової колони встановлюють стаціонарний або знімний обмежувач 

(нижній амортизатор) ходу плунжера, а вище хрестовини або трійника 

фонтанної ялинки – верхній обмежувач ходу плунжера. В інтервалі між 

обмежувачами діаметри отворів прохідних каналів (стовбурового проходу): 

труб, вузла підвіски ліфтової колони у фонтанній арматурі, засувок, хрестовини 

та інших елементів фонтанної ялинки повинні бути одного розміру в межах, 

обмежених стандартними допусками розмірів на виготовлення труб. Плунжер є 

головним елементом, в процесі підіймання рідини плунжерним ліфтом. На 

початковій стадії використання цього способу вважали, що введення поршня 

(пізніше використовували плунжер), що відокремлює газ від стовпа нафти, що 

піднімається ним, призвело б до зниження витрати газу порівняно з 

підніманням нафти шляхом її розгазування. Крім того, робота поршня з малим 

навантаженням на нього від стовпа нафти, що піднімається, дала б менший 

протитиск на пласт, ніж при газліфтній експлуатації без поршня. Таким чином, 

ранні конструкції газліфтного поршня нагадували «корок», що переміщувався 

то вгору то вниз між гирлом і башмаком підіймальних труб. У вітчизняній і 

зарубіжній літературі не вказано чіткої різниці між поршнем і плунжером, і ці 

терміни часто вживаються на рівних правах. Враховуючи, що відмінність між 

ними має вагоме значення і в певною мірою впливає на технологію роботи 

установки плунжерного ліфта, надалі поршнем називатимемо циліндр без 

прохідного осьового отвору, а плунжером – циліндр з прохідним осьовим 

отвором, який перекривається клапаном при русі плунжера угору і залишається 

відкритим при русі його вниз.   

Основна тенденція при конструюванні плунжерів – це застосування 

ущільнення, яке під час руху плунжера вниз автоматично зменшує свій 

зовнішній діаметр, а при русі вгору автоматично розширюється і контактує із 

стінками труб.   В плунжерах відомих конструкцій запропоновані такі 

ущільнення: – турбулентного типу; – ущільнення, що розширюються за 

рахунок механічного переміщення; –ущільнення, в яких використовується 

властивість термобіметалів розширюватись під дією температури; –ущільнення 

зазору з допомогою піни; –ущільнення зазору за рахунок ежектування рідини; –

ущільнення зазору за допомогою різного типу ущільнюючих елементів; –
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комбіновані. Серед відомого ряду конструкцій плунжерів є і такі, в яких не 

використовується жоден тип ущільнення .   У деяких типів цих плунжерів для 

герметизації використовують нейлонові щітки та тефлонові покриття. 

Вважається, що ущільнення створюється за рахунок посиленої турбулізації 

потоків рідини і газу в зазорі.   

 Зношення плунжера обмежується змінними щітками. Випадки 

заклинювання плунжера дуже рідкісні, що досягається наявним зазором між 

насосно-компресорними трубами і сталевим корпусом плунжера. Відсутні 

умови для накопичення піску і інших твердих частинок в зазорі плунжера.  

Принцип роботи плунжерного ліфта наступний: 

 1. Цикл починається із закритого стану свердловини (поверхневий клапан 

закритий). Плунжер знаходиться на нижньому буферному пристрої (замкова 

опора, нижній амортизатор) на дні свердловини. У цей час газ із пласта 

накопичується в затрубному просторі (між обсадною та насосно-компресорною 

трубами - НКТ), збільшуючи тиск. 

 2. Коли тиск газу досягає необхідного рівня, контролер відкриває 

поверхневий клапан. Накопичений газ випускається, створюючи великий 

перепад тиску, який штовхає плунжер і стовп рідини, що знаходиться над ним, 

до поверхні. 

 3. Плунжер виконує роль рухомої перегородки, що створює ущільнення 

між газом під ним та стовпом рідини над ним. Це ущільнення зменшує 

проковзування газу відносно рідини та запобігає стіканню рідини, що значно 

підвищує ефективність винесення рідинної пробки. 

 4. Після виходу на поверхню плунжер потрапляє у лубрикатор, де його 

фіксує приймач. Клапан знову закривається, і плунжер падає під дією сили 

тяжіння на вибій свердловини, готуючись до наступного циклу. 

  Основне призначення плунжерного ліфта — боротьба із заводненням 

газових свердловин та очищення їх від різних відкладень. 

Переваги плунжерного ліфта: 

 - Низькі капітальні та експлуатаційні витрати: Система використовує власну 

енергію свердловини (газ), не вимагає зовнішнього джерела енергії (крім 

контролера) та дорогого капітального ремонту для встановлення. 

 - Ефективне видалення рідини: Створює механічне ущільнення, що мінімізує 

проковзування газу та стікання рідини. 

 - Контроль парафіну та гідратів: Регулярний рух плунжера допомагає очищати 

стінки НКТ від парафінових, сольових та інших твердих відкладень, 

зменшуючи необхідність у хімічних реагентах чи механічному очищенні. 

 - Стабілізація видобутку: Дозволяє підтримувати стабільний режим роботи 

свердловини. 
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 - Простота та надійність: Обладнання є відносно простим, а сучасні 

контролери дозволяють гнучко налаштовувати цикли роботи на основі тиску та 

часу. 

Застосування плунжерного ліфта: 

 - Газові свердловини із накопиченням рідини на вибої свердловини: 

Найпоширеніше застосування для ефективного видалення накопиченої води та 

конденсату. 

 - Нафтові свердловини з високим ГФ: Використовується для підйому нафти та 

рідини. 

 - Комбіновані системи: Може застосовуватися разом із періодичним газліфтом 

для підвищення ефективності. 

Плунжерний ліфт є життєво важливою технологією для підтримки 

продуктивності зрілих свердловин, ефективно використовуючи їхню власну 

енергію 
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Бориславський нафтопромисел розташований у межах Передкарпатського 

прогину - це не просто геологічна знахідка, а символ промислової революції в 

Європі. Геологічні дослідження засвідчують, що у межах Бориславсько-
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Покутського прогину сформувалися сприятливі умови для накопичення нафти 

й природного газу: наявність водонепроникних глинистих порід, пасток та 

тріщинуватих пісковиків. З середини XIX століття тут почався систематичний 

видобуток нафти, що зробив регіон "Галицькою Каліфорнією" та "польським 

Баку". На стику XIX–XX століть в межах Бориславського нафтопромислу 

вироблялось до 5% світової нафти, і місто Борислав став третім за обсягами 

центром після Пенсільванії та Баку. Це місце, де нафта "виходила на поверхню" 

не лише буквально, а й як двигун економіки, міграції та інновацій. 

Виходи «земного воску» (озокериту) та нафти на поверхню були відомі 

місцевому населенню з давніх часів. Ще у XVII–XVIII ст. мешканці Борислава 

й околиць збирали нафтопродукти, які виступали на поверхню, для 

господарських потреб - змазування возів, лікування худоби, освітлення. 

Письмові згадки про добування озокериту в районі Борислава з’являються у 

джерелах середини XVIII століття. Так, у документах 1777 року зафіксовано 

промислове добування «земного воску» у Бориславі та Східниці. Озокерит на 

той час використовували переважно у ремісничих цілях - для виготовлення 

свічок, мастил і лаків. 

З розвитком науки й техніки у Європі зріс інтерес до нафтопродуктів, як 

потенційного джерела енергії. Саме у Бориславі наприкінці XVIII - на початку 

XIX століття починаються спроби систематичного збору й переробки сирої 

нафти. У цей період з’являються перші примітивні колодязі та ручні 

свердловини глибиною кілька метрів. Але комерційний видобуток стартував у 

1820-х: спочатку копали колодязі вручну, витягаючи нафту відрами. 

Революційний прорив у розвитку Бориславського нафтопромислу відбувся у 

середині ХІХ століття, коли у 1853 році львівські фармацевти Ян Зег і Ігнацій 

Лукасевич винайшли спосіб перегонки нафти та виготовлення гасу - нового 

джерела освітлення. Саме винахід гасової лампи стимулював попит на нафту і 

перетворив Борислав на один із перших центрів промислового нафтовидобутку у світі. 

У 1854 році в сусідній Бобрці (Галичина) пробурили першу в Європі 

свердловину на глибину 200 м за допомогою парового двигуна - це стало 

прообразом сучасного буріння. 

Справжній бум припав на 1880-і: британець Джон Бергайм і канадець 

Вільям МакҐарві заснували компанію, яка пробурила свердловини глибиною 

700–1000 м, відкривши гігантські запаси. До 1890-х у регіоні працювало 285 

компаній, залучених інвесторів з Британії, Бельгії та Німеччини. У 1909 році 

видобуток сягнув піку - 2,076 млн тонн нафти, що становило 4% світового 

виробництва та понад 90% від усього видобутку Австро-Угорщини. 

Перша світова війна зупинила промисловість: росіяни окупували регіон у 

1914–1915 рр., але після повернення австрійців видобуток відновився. У 
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міжвоєнний період (1920-і–1930-і) Борислав став серцем польської нафти — 

80% виробництва (812 тис. тонн у 1925 р.), з французькими та американськими 

інвестиціями. У 1933 р. Борислав отримав статус міста саме завдяки нафті. Під 

час Другої світової нацисти експлуатували родовища, але в 1954 р. тут вперше 

в СРСР застосували заводнення (вприскування води для підвищення дебітів) - 

інновація, що оживила родовище. 

Історичні передумови становлення Бориславського нафтопромислу 

поєднують природно-геологічні фактори, вигідне географічне розташування та 

сприятливі соціально-економічні умови доби індустріалізації. Борислав став 

одним із перших регіонів світу, де видобуток і переробка нафти набули 

системного, промислового характеру, випередивши багато промислових 

районів Західної Європи. Сьогодні видобуток скромний (близько 2–3 тис. тонн 

на рік), але регіон зберігає спадщину: Музей нафтогазової промисловості в 

Бориславі та "Нафтовий шлях" - туристичний маршрут з історичними 

свердловинами. 

Місто Борислав, як головний осередок Бориславського нафтопромислу 

являється піонером європейської нафтової справи, що характеризується такими 

досягненнями: 

 Перші технології: У 1861 р. Роберт Домс побудував одну з перших у світі 

бурових веж. Тут винайшли методи глибокого буріння та переробки нафти на 

гас для ламп (Ігнацій Лукашевич, 1853 р., неподалік у Львові). 

 Масштаби: У 1909 р. - найбільший промисел Європи, третій у світі. 

Видобуток озокериту (рідкісного мінерального воску) робив Борислав лідером - 

до 80% світового обсягу. 

 Економічний вплив: З маленького села (400 жителів у 1860-х) Борислав 

виріс до 12 тис. населення на початок XX ст., приваблюючи мігрантів. 

Інвестиції сягнули мільйонів золотих, створивши тисячі робочих місць і 

стимулюючи залізниці (лінія Борислав–Дрогобич, 1872 р.). 

 Соціальний аспект: Регіон став "лабораторією" для єврейських 

підприємців (володарі 70% свердловин у 1860-і) та польських інженерів, як 

Станіслав Щепановський, піонер галицької індустріалізації. 

Ці досягнення заклали основу для нафтової промисловості Австро-

Угорщини, Польщі та України, вплинувши на глобальний енергетичний ринок. 

Але в історії Бориславського нафтопромислу є не лише тріумфальні 

досягнення та результати, а й попередження, які прослідковуються в наступних 

аспектах: 

 Екологічні наслідки: Бум залишив "спадщину" - забруднена ґрунтова 

вода, горюча ропа в струмках, високий рівень метану в повітрі. Сьогодні місто 
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бореться з цим, шляхом озеленення (69,8 м² зелених зон на особу) та 

запровадження туризму. 

 Геополітика: Нафта робила регіон "гарячою точкою" - від австрійських 

інвестицій до радянської індустріалізації та окупацій. У 1918–1919 рр. 

родовища стали ставкою в польсько-українській війні, де французька допомога 

Польщі коштувала концесій.  

 Соціальні уроки: Бідність робітників (страйки 1900-х), пожежі (одна 

свердловина «ОйлСіті» в Тустановичах горіла 4 місяці у 1908 р.) та міграція 

продемонстрували необхідність гармонійного поєднання прибутку з 

гуманістичними принципами. 

 Історія Бориславського нафтопромислу демонструє унікальний приклад 

поєднання технічного новаторства, підприємницької ініціативи та міжнародної 

співпраці. Уже в другій половині XIX століття тут було створено комплексну 

систему організації видобутку, транспортування і переробки нафти, яка за 

своїми параметрами випереджала більшість європейських аналогів. Важливим 

уроком цього досвіду є усвідомлення ролі інвестицій у науково-технічний 

розвиток. У Бориславі активно діяли інженери, геологи, технологи, які 

впроваджували нові способи буріння, водовідведення, очищення та переробки 

нафти. Саме поєднання практичного досвіду з науковими дослідженнями 

дозволило перетворити невелике галицьке місто на “енергетичну столицю” 

Центральної Європи. 

Сучасна Україна може використати цей історичний приклад для розбудови 

інноваційної моделі енергетичного розвитку, що ґрунтується на власних 

ресурсах, залученні іноземних технологій і створенні конкурентного 

енергетичного ринку. 

Бориславський досвід є показовим прикладом того, як локальний ресурс 

може стати основою міжнародного економічного прориву. Здобутки минулого 

мають бути використані для розбудови сучасної енергетичної політики України 

- орієнтованої на інновації, енергоефективність і сталий розвиток. 

Водночас історія Борислава нагадує про необхідність збереження 

промислової спадщини, проведення екологічної реабілітації територій і 

популяризації нафтогазової історії як частини національної ідентичності. 

Отже, Бориславський нафтопромисел - це не лише минуле, а й джерело 

натхнення для майбутнього: символ того, як поєднання людської праці, 

інженерного таланту та природних ресурсів може змінити обличчя країни й 

забезпечити її стратегічний розвиток. 
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СНАББІНГОВІ УСТАНОВКИ ТА ЇХ ВЗАЄМОДІЯ З 

КОЛТЮБІНГОВИМИ КОМПЛЕКСАМИ ПРИ РЕМОНТІ СВЕРДЛОВИН 

ПІД ТИСКОМ 
 

Сучасний нафтогазовидобуток неможливий без регулярного технічного 

обслуговування та ремонту свердловин. З часом у привибійній зоні 

накопичуються механічні домішки, глинисті частинки, солі, парафіни, гідрати, 

асфальтено-смолисті відкладення. Це призводить до зменшення проникності, 

зниження дебіту і, відповідно, економічної ефективності розробки родовищ. 

Традиційні методи ремонту передбачали глушіння свердловини, що 

нерідко спричиняло вторинне забруднення пласта та падіння продуктивності на 

10–60%. Для мінімізації цих втрат все ширше впроваджуються технології 

ремонту свердловин під тиском – без зупинки видобутку та без глушильних 

операцій. До ключових технологічних рішень відносяться снаббінгові 

установки та комплекси колтюбінгу. 
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Снаббінг (англ. Snubbing) – це технологія виконання спуско-підіймальних 

операцій із трубами у свердловині під тиском без зниження внутрішнього 

тиску або глушіння. 

Рисунок 1 – Основні елементи снаббінгової установки 

Суть роботи снаббінгових установок полягає в подоланні сили тиску, що 

виштовхує трубу зі свердловини. Домкратна система притискає трубу вниз або 

піднімає її в контрольованому режимі. 

Переваги: 

- робота зі сталевими трубами; 

- можливість заміни обладнання у фонтануючих свердловинах; 

- контрольований тиск без глушіння; -швидкий монтаж; 

- компактність установки. 

Недоліками застосування колтюбінгу є мала рейсова швидкість при 

спуско-піднімальних операціях; неможливість створення ударних навантажень; 
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порівняно велике обмеження використання «нестандартних»компоновок з 

різними діаметрами. 

Колтюбінг – це використання гнучкої безмуфтової труби, що намотана на 

котушку. Система дозволяє проводити внутрішньосвердловинні технологічні 

операції без розбирання та складання трубної колони. 

Колтюбінгова установка складається із набору обладнання, що компактно 

перевозять на штатній транспортній базі, а сааме із: 

-інжектора  із направляючим гусаком; 

-противикидного обладнання , що складається із стріп-пакера і блока 

превенторів; 

-барабана 3 із гнучкою довгомірною безмуфтовою трубою ; 

-гідравлічної станції  із набором шлангів  і гідророзподілювачів; 

-кабіни оператора  із пультом керування; 

-вантажопідіймального обладнання або автокрану (окремо); 

-обладнання для підготовки, подачі та утилізації робочих розчинів із 

трубопроводами високого тиску (окремо); 

-азотної установки (окремо). 

Основні операції, які здійснюють з допомогою колтюбінгової технології: 

інтенсифікація притоку (кислотні обробки); видалення парафіно-смолистих 

відкладень; встановлення і вилучення пакерів, фільтрів, інструментів; 

ліквідація гідратів та солевих пробок. 

Переваги застосування колтюбінгових технологій:  

- мінімальні втрати часу; 

- підвищена безпека; 

- висока гнучкість при складних профілях свердловин. 

Недоліками є обмежена міцність гнучкої труби, обмеження по глибині та 

тиску, висока вартість обладнання та експлуатації, обмеження по діаметру 

Спільне застосування снаббінгових установок та колтюбінгової техніки 

дозволяє виконати одночасно механічні та технологічні операції без виведення 

свердловини з експлуатації. 

Поетапна схема взаємодії технології застосування снаббінгу та колтюбінгу 

полягає в наступному : 

1) встановлення снаббінгової установки; 

2) фіксація та стабілізація тиску; 

3) введення колтюбінгової труби в свердловину через превенторний блок; 

4) виконання технологічних операцій; 

5) контрольований підйом та герметизація. 
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Типові роботи, що виконуються комплексно включають  заміну УЕЦН без 

зупинки видобутку; усунення прихоплень; обробку привибійної зони 

реагентами; відновлення дебіту старих свердловин. 

На родовищах Полтавської області застосування снаббінгу у поєднанні з 

колтюбінгом дозволило збільшити дебіт свердловин на 12–35% без зупинки 

видобутку. Середня економія часу на ремонт становила близько 48–72 годин на 

одну свердловину. Додатково було зменшено втрати нафтопродукту під час 

глушіння на 90–100%. Це свідчить про економічну доцільність використання 

комплексного підходу. 

Основні напрями вдосконалення спільного використання технології 

колтюбінгу та снаббінгу полягають в автоматизації превенторних систем, 

цифровому моніторинг тиску в реальному часі, інтеграції з системами 

геофізичного каротажу на колтюбінгу;  застосуванні роботизованих систем 

управління. 

Снаббінгові установки та колтюбінгові комплекси відіграють ключову 

роль у сучасних технологіях ремонту свердловин під тиском. Їх інтегроване 

застосування дозволяє значно скоротити час ремонту, підвищити рівень 

безпеки, уникнути втрати продуктивності та забезпечити стабільний видобуток 

вуглеводнів. 

Комплексний підхід робить ці технології стратегічно важливими для 

розвитку нафтогазової галузі України, особливо в умовах необхідності 

енергонезалежності та сталого виробництва. 
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ОЦИФРУВАННЯ СФЕРИ БУРІННЯ З МЕТОЮ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ 
 

Сучасний етап промислового розвитку має властивість до впровадження 

цифрових технологій у більшість сфер виробництва, зокрема, і в галузь 

буріння. Підвищення вартості енергоресурсів призвело до того, що 

виробництва почали шукати способи підвищення енергоефективності. Для 

сфери буріння ключем до такого підвищення стало моделювання буріння з 

оцифрування, адже таке рішення дає змогу створювати віртуальні копії, 

контролювати параметри роботи обладнання у режимі реального часу та 

оптимізувати витрати енергії. 

Оцифрування (digitization) – перетворення фізичних процесів, даних  у 

цифровий формат для аналізу. Підключення сенсорів, збирання даних та 

створення цифрових моделей для аналізу. 

Моделювання – створення математичної чи віртуальної моделі процесу 

буріння, яка може імітувати поведінку в реальному часі. 

«Digital twin» 

Цифровий двійник «digital twin» характеризується як новаторська 

технологія, яка дозволяє аналізувати дані в сервісах на основі моделей. Це 360-

градусна цифрова або віртуальна копія фізичного активу чи продукту з 

двостороннім зв'язком у режимі реального часу між фізичним та віртуальним 

світами. Моніторинг у режимі реального часу дозволяє корегувати параметри 

буріння, обертання долота, момент, тиск промивної рідини та швидкість 

проходження до оптимальних режимів, що вилучає непотрібні затрати енергії. 

Моделі дозволяють прогнозувати знос інструменту або зниження 

продуктивності, також він може планувати заміну інструменту. Нафтогазові 
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компанії вже застосовують такі цифрові двійники для планування буріння, 

моделювання сценаріїв, оптимізації виробничих процесів. 

Вони також можуть використовуватися для моделювання надзвичайних 

ситуацій: відмова обладнання, витоки газу, потенційна небезпека тощо, що в 

реальній роботі призведе до скорочення аварійних ситуацій та простоїв. 

Цифрове моделювання з моніторингом дають можливість прогнозувати такі 

ситуації, зберігаючи й енергоефективність. Цифровий двійник може бути 

представлений як двійник бурової установки, свердловини, бурового процесу, 

насоса чи будь-якого іншого обладнання. Моделюючи різні сценарії, цифрові 

двійники допомагають виявити можливості для підвищення ефективності та 

зниження витрат. Цифрові двійники є корисними в галузях управління 

виробництва, оптимізації проєктування, моніторингу продуктивності та 

навчання персоналу. Двійники контролюють стан обладнання та передбачають, 

коли знадобиться технічне обслуговування, тим самим скорочуючи час 

простоїв та запобігаючи поломкам, а дистанційне керування зменшує потреби 

людського персоналу на місці, тим самим підвищуючи безпеку. 

Концепція цифрого двійника з’явилася у NASA для підготовки космічних 

місій. З часом технологія перейшла до видобувної галузі. 

Щодо переваг в енергоефективності, то їх кілька. По-перше, двійники 

дозволяють аналізувати в реальному часі роботу обладнання, створюючи вірт-

модель бурої установки, інтегруючи датчики ІоТ (Internet of Things), за 

допомогою яких можна отримувати такі параметри, як температура бурового 

розчину, двигуна, рівень тиск у трубі, швидкість обертання ротора, витрати 

палива. По-друге, безпека – головний пріоритет у нафтогазовій промисловості, 

особливо у сфері буріння, де незначні збої можуть призвести до катастрофічних 

наслідків. Наприклад, якщо компонент демонструє ознаки зносу, цифровий 

двійник може позначити це як проблему до її погіршення. По-третє, 

підвищення ефективності, яка є дуже важливою складовою нафтогазового 

промислу. Симуляції цифрових двійників дозволяють тестувати різні траєкторії 

буріння та оцінювати ефективність різних методів та прогнозувати їх результат. 

У-четверте, співпраця між командами. Інженери, геологи, операційні команди 

та експерти з охорони навколишнього середовища можуть отримати доступ до 

однієї й тієї ж цифрової моделі. Цифрові двійники дають змогу отримання  та 

обміну даними. Наприклад, геологи можуть ділитися інформацією про стан 

надр, а бурові інженери можуть використовувати цю інформацію для 

коригування методів буріння в режимі реального часу.  

До недоліків і обмежень використання цифрових двійників можна 

назвати необхідність великої кількості сенсорів, надійність отриманих даних, 
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складність моделювання та сумісність даних, вартість впровадження, потреба в 

сенсорах, IoT, аналітиці, а це додаткові ресурси. 

Технологія цифрових двійників відіграє ключову роль у просуванні 

цифровізації проєктування, моніторингу та прогнозного обслуговування 

обладнання в нафтогазовій промисловості. За даними Товариства інженерів-

нафтовиків (SPE), технологія цифрових двійників може зменшити кількість 

експлуатаційних збоїв на 20-25% та скоротити час проєктування до 70%, що 

значно підвищує ефективність. 

British Petroleum (BP) застосовує цифрові двійники («digital twins») для 

моделювання своїх виробничих систем, в тому числі у бурінні/експлуатації 

свердловин. ВР використовує систему цифрового двійника АРЕХ  для 

картографування частин своєї діяльності по всьому світу. Оптимізація є 

ключовим фактором, і APEX також дозволяє інженерам оптимізувати 

виробництво, щоб пом'якшити аномалії та передбачити майбутні сценарії. 

Оптимізація системи може тривати 24-30 годин, а в APEX це займає 20 хвилин. 

Північноморський бізнес BP був на передовій цього цифрового розвитку, і 

система APEX, яку він допоміг сформувати, зараз упроваджується в усі 

виробничі системи BP по всьому світу. 

Спочатку АРЕХ було випробувано на низці родовищ Північного моря, де 

знаходяться одні з найскладніших виробничих систем. Протягом 2017 року 

APEX забезпечив 30 000 барелів додаткового видобутку нафти та газу на день у 

всьому глобальному портфелі BP. 

ДТЕК 

Україну теж не оминула тенденція цифрових двійників. ДТЕК Нафтогаз 

запровадив єдину в Україні інтегровану систему цифрових двійників родовищ. 

Рішення розроблено та впроваджено в рамках програми MODUS з цифрової 

трансформації ДТЕК. Семиренківське родовище стало першим, яке було 

повністю включено до інтегрованої системи. За словами директора з 

інформаційних технологій ДТЕК Дмитра Осики, це єдине подібне цифрове 

рішення в нафтогазовій галузі України. 

Архітектура рішення базується на тому, щоб над одним цифровим 

двійником свердловини могли одночасно працювати фахівці, які відповідають 

за різні етапи моделювання. 

Зараз технології ДТЕК не мають схожих в Україні. Оцифрування є 

важливою складової нафтогазової сфери та бізнесу, тому ДТЕК планує 

покращувати цю систему. 

Цифровий двійник має свої недоліки та переваги, як і будь-яка система, але 

його здатність до аналізу та відтворення дійсно вражає своєю швидкістю.  
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ НЕТРАДИЦІЙНИХ ДЖЕРЕЛ 

ВУГЛЕВОДНІВ В УКРАЇНІ 
 

Зважаючи на безперервний ріст світового споживання енергії, ключові 

традиційні поклади нафти і газу неминуче виснажуються. Це ставить перед 

людством критичне завдання прискореної розвідки та освоєння альтернативних 

джерел вуглеводнів. 

Серед альтернативних джерел вуглеводневої сировини особливий інтерес у 

провідних науковців та промисловців викликали ресурси, специфічні за своїм 

походженням, а також методами пошуку, розвідки та видобутку. До цих 

нетрадиційних ресурсів належать сланцевий газ, газ із щільних порід, важкі 

нафти і бітуми, а також метан вугільних пластів (сорбований газ).  

Одним із ключових напрямів є освоєння нетрадиційних джерел 

вуглеводнів.  

США та Канада є світовими лідерами у сфері розвитку та впровадження 

технологій видобутку сланцевого газу, тоді як країни, що розвиваються, такі як 

Китай, Мексика та ПАР, наразі переживають справжній «сланцевий бум». 

У Європі ситуація неоднозначна: Польща активно підтримує та розвиває 

проєкти з видобутку нетрадиційного газу, прагнучи зменшити енергетичну 
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залежність. Водночас низка інших європейських держав, зокрема Франція, 

Румунія та Болгарія, запровадили повну заборону або мораторій на технологію 

гідророзриву (фрекінгу) через екологічні ризики. Крім того, у таких країнах, як 

Чехія та Німеччина, освоєння сланцевих родовищ стикається зі значними 

протестними рухами та державними обмеженнями. 

Метою роботи є аналіз потенціалу, проблем і перспектив розвитку цього 

напряму з урахуванням міжнародного досвіду та рекомендацій Society of 

Petroleum Engineers (SPE).  

За даними SPE (Petrovska T.O. et al., SPE-208538-MS, 2021), геологічна 

будова Дніпровсько-Донецької западини свідчить про значний потенціал 

сланцевих і низькопроникних колекторів візейського віку. Подальші 

дослідження (Iuras S. et al., 2023; Mykhailov V. & Karpenko O., 2020) 

підтверджують наявність перспективних покладів органічно багатих порід із 

високим вмістом TOC (Total Organic Carbon), що може забезпечити ресурсну 

базу для видобутку нетрадиційного газу.  

Сланцевий газ нічим не відрізняється за хімічним складом від газу, який 

видобувається з традиційних покладів. Його особливість лише в тому, що він 

видобувається з глинистих сланців. 

Згідно з оцінками Європейського об’єднаного дослідницького центру 

(JRC, 2017), прогнозні ресурси сланцевого газу в Україні становлять до 5,6 трлн 

м³, що може покрити внутрішні потреби на десятиліття. Найперспективнішими 

регіонами вважаються Дніпровсько-Донецька западина, Карпатський прогин та 

Південний шельф Чорного моря. 

Україна розглядається як одна з найбільших у Європі країн за запасами 

сланцевого газу. Програма енергонезалежності ЄС спонукала український уряд 

інтенсифікувати залучення міжнародних компаній до розвідки та розробки 

внутрішніх газових родовищ. Таким чином, питання видобутку сланцевого газу 

перетворилося на один із пріоритетів національної енергетичної політики. 

Україна зробила важливий крок, підписавши угоди з компаніями Chevron і 

Shell, проте не були враховані позиції місцевих органів влади та громадськості, 

а також зміни в законодавстві позбавили органи місцевого самоврядування 

права погодження проєктів. 

Видобуток сланцевого газу базується на комплексному застосуванні двох 

ключових інноваційних технологій: горизонтального буріння та 

багатостадійного гідророзриву пласта (ГРП). Успіх так званої «сланцевої 

революції» у США був досягнутий саме завдяки поєднанню цих методів, тому 

Україна критично потребує передачі та локалізації цього передового світового 

досвіду.   
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Загалом, застосування гідророзриву пласта (ГРП) пов'язане із двома 

основними викликами: значна потреба у водних ресурсах та ризик виникнення 

мікросейсмічної активності під час процесу. Світова практика підтвердила 

існування цих ризиків і дозволила сформулювати відповідні висновки: їх 

необхідно повністю усвідомлювати, вивчати та тримати під контролем. За 

умови належного управління, ці потенційні загрози залишаються керованими 

ризиками і не переростають у реальні небезпеки. 

Водночас розвиток цього напряму гальмується через низку чинників: 

- висока собівартість видобутку у порівнянні з традиційними родовищами; 

- недосконалість законодавчої бази щодо стимулювання інвестицій; 

- екологічні ризики гідророзриву пластів, особливо в густонаселених 

районах; 

- технологічна залежність від імпортного обладнання для глибокого 

буріння та гідророзриву. 

Проте світовий досвід, представлений у публікаціях SPE (Bazilian M. et al., 

2014; Rudko H. et al., 2017), свідчить, що впровадження сучасних інженерно-

технологічних рішень, цифрового моделювання процесів буріння та технологій 

екологічного ГРП дозволяє суттєво зменшити витрати і вплив на довкілля.  

З огляду на це, для України доцільним є поетапне впровадження інновацій 

міжнародних сервісних компаній — «intelligent well systems», моніторинг 

розробки родовищ у реальному часі, геомеханічне моделювання пластів, що 

сприятиме зростанню ефективності бурових робіт і підвищенню енергетичної 

безпеки держави. 

У травні 2025 року АТ «Укрнафта» отримала від Державної служби 

геології та надр спецдозвіл на користування надрами в межах ділянки Олеська. 

АТ «Укрнафта» стала стороною угоди про розподіл продукції, що 

видобуватиметься на Олеській площі. Іншою стороною угоди про розподіл 

продукції є держава в особі Кабінету міністрів України. Підприємство 

розпочинає пошуково-розвідувальні роботи на потенційно нафтогазоносній 

ділянці площею 6,32 тис. кв. км на заході України. На Олеській площі 

очікується відкриття, окрім традиційних покладів нафти та газу, також і 

нетрадиційних (сланцевий газ, газ щільних колекторів).  

Цей проєкт може стати пілотним та дозволить перевірити геологічну 

структуру, технологічні процеси, економічну ефективність і відпрацювати 

систему екологічного контролю перед масштабуванням. 

У разі успіху додавання значних обсягів внутрішнього нетрадиційного газу 

до балансу зменшить критичну залежність від імпорту та може суттєво 

наростити загальний видобуток вуглеводнів у країні. У протилежному випадку 
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проєкт не матиме очікуваного впливу на енергетичну безпеку та потребуватиме 

подальших, більш ризикованих інвестицій у пошук інших джерел. 

Україна володіє значним потенціалом для розширення видобутку 

вуглеводнів за рахунок нетрадиційних джерел, основними з яких є сланцеві та 

низькопроникні колектори в межах Дніпровсько-Донецької западини. 

Отже, реалізація цих перспектив критично залежить від удосконалення 

державної політики у сфері надрокористування, ефективного залучення 

інвестицій та впровадження передових технологій та сервісів. 

Для того, щоб цей сектор став ключовим чинником енергетичної 

незалежності країни, необхідно орієнтуватися на використання цифрових 

систем управління процесом буріння та, що є найважливішим, застосовувати 

екологічно безпечні технології. Такий комплексний підхід дозволить 

максимізувати видобуток при мінімізації впливу на довкілля. 
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ЗАСТОСУВАННЯ СУЧАСНИХ ПРИЛАДІВ ДЛЯ ВИМІРЮВАННЯ 

ВИТРАТ СЕРЕДОВИЩА В ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПРОЦЕСАХ 
 

Для ефективного управління 6удь-яким процесом важливо вимірювати, 

приводити в дію, записувати і контролювати. Зараз на ринку пропонується 

безліч польових приладів і пристроїв, здатних забезпечити необхідний 

контроль та повернути вкладені інвестиції. Портфель для вимірювання витрати 

складається: 

- Електромагнітні витратоміри 

- Вихрові витратоміри 

- Витратоміри на основі диференціального тиску 

- Коріолісову масові витратоміри 

- Ротаметри 

- Термомасові витратоміри  

- Комп'ютери витрати рідин і газів 

Електромагнітні витратоміри 

Основою вимірювань за допомогою електромагнітного витратоміра є закон 

індукції Фарадея, відповідно до якого при переміщенні провідника через 

магнітне поле в ньому наводиться напруга. 

Цей принцип вимірювань застосовується до поданої по трубі провідної 

рідини. поперек напрямку руху якій створюється магнітне поле. Наводима в 

рідині напруга вимірюється двома розташованими один навпроти одного 

електродами. Напруга сигналу U пропорційна магнітної індукції В, відстані між 

електродами D і середньої швидкості потоку рідини v.  

Так як магнітна індукція В і відстань між електродами D є постійними 

величинами, напруга сигналу U пропорційна середньої швидкості потоку ѵ. 

Рівняння визначення об'ємної витрати показує, що напруга сигналу U 

змінюється лінійно і пропорційна об'ємній витраті. 

На світовому ринку є широкий і якісний вибір електромагнітних 

витратомірів, призначених для вимірювання витрати рідини з мінімальною 

електропровідністю від 0,5 мкСм / см-води і водних розчинів (паст, кислот, 

лугів, соків, емульсій і т.п. рідин). 
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Завдяки широкій гамі конструктивних виконань, матеріалів і способів 

підключення до процесу, ці витратоміри підходять практично для будь-яких 

промислових або хімічних процесів і областей застосування, де повинні бути 

виконані жорсткі хімічні та / або санітарні вимоги. Відмінною особливістю цих 

пристроїв є їх приголомшлива експлуатаційна гнучкість і велика 

різноманітність моделей, орієнтованих на різні процеси. 

Вихровий витратомір 

Розглянемо два типи вихрових витратомірів: VortexMaster i SwirlMaster, 

що відрізняються між собою способом створення вихрових збурень. 

Робота витратоміра VortexMas от зеси нана на використанні явища, що 

отримало у фізиці назву "ефект Кармана" Під дією потоку біля кромок, 

поміщеної в потік перешкоди (тіла обтікання) валикають по обидва боки 

чергуючись вихори певної частоти пульсацій, так звана вихрова доріжка 

Кармана. У лінійному діапазоні частота появи вихорів за тілом обтікання 

залежить тільки від швидкості потоку, тобто від об'ємної витрати, і не залежить 

від щільності і в'язкості середовища. 

Частота пульсацій потоку вимірюється за допомогою п'єзодатчика, що 

перетворює імпульси тиску в електричні імпульси тієї ж частоти. 

Пропорційний витраті частотний сигнал первинного перетворювача 

надходить у вторинний перетворювач для подальшої обробки та перетворення. 

Принцип дії витратоміра SwirlMaster оснований на тому, що на вході 

формувача потоку (нерухома крильчатка), осьовий рух вимірюваної речовини 

перетворюється в обертальний. У центрі обертания утворюється ядро вихору, 

що приводиться противотоком у вторинне спіралевидне обертання. 

Частота вторинного обертання пропорційна витраті середовища і, завдяки 

спеціальній геометрії вимірювального каналу, знаходиться в лінійній 

залежності в широкому діапазоні витрат. Ця частота реєструється 

п'єзометричним сенсором. 

Пропорційний витраті частотний сигнал первинного перетворювача 

надходить у вторинний перетворювач для подальшої обробки та перетворення. 

Вихрові витратоміри можуть бути використані для точного вимірювання 

витрати газів, рідин і пара в широкому діапазоні робочих температур. 

Відмінною рисою приладів є двухпрововідна схема підключення в поєднанні з 

цифровими технологіями обробки сигналу, стійкість до впливу вібрації і 

зручний інтуїтивний дисплей з вбудованою клавіатурою з можливістю 

управління через скло. Область застосування. хімічна, нафтохімічна, газова, 

енергетична та інші галузі промисловості. 

Витратоміри диференціального тиску 
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У вимірі витрати є важливим застосування перетворювачів 

диференційного тиску і багатопараметрических перетворювачів, тому що: 

- Це найбільш економічний спосіб вимірювання витрати газу в трубопроводах 

великого діаметру і (або) при високому тиску 

- Частота це єдина можливість для вимірювання витрати пара, при високих 

температурах і тиску 

Багатопараметричні перетворювачі при застосуванні в якості витратоміра 

мають такі можливості: 

- Вимірювання масової витрати з динамічної компенсацією і вимірювання рівня 

з компенсацією по густині 

- Розрахунок теплової енергії води і пари  

- Конфігурація з РК індикатора, в тому числі з технологією TTG (через скло)  

- Дискретний вихід по витраті (імпульс / частота або стан) 

- Суматор витрати 

- Контроль закупорки імпульсних ліній 

- Високий статичний тиск до 41 МПа  

- Змінні плати комунікації 

Коріолісові масові витратоміри 

Масові витратоміри виробництва АВВ працюють за принципом Коріоліса. 

Модель з класичними паралельними вимірювальними трубками відрізняється, в 

першу чергу, міцною компактною конструкцією, широким діапазоном 

діаметрів умовного проходу і відносно низькою ціною. 

Принцип вимірювання: 

Коли маса протікає через вібруючу трубку, виникає сила Коріоліса, яка 

вигинає або перекручує цю трубку. Найменший вигин трубки реєструється і 

аналізується електронним чином за допомогою оптимально розташованих 

датчиків. Так як виміряний зсув фаз сигналів датчиків пропорційний масовій 

витраті, витратомір Коріоліса дозволяє безпосередньо визначати масу, то 

проходить через вимірювальний прилад. Принцип вимірювання не залежить від 

густини, температури, в'язкості, тиску та електропровідності робочого 

середовища. 

Вимірювальні трубки завжди вібрують в резонанс. Ця усталена резонансна 

частота с функцією геометрії вимірювальної трубки, властивостей матеріалу 

маси середовища, що коливається в вимірювальній трубці. Вона дозволяє в 

точності визначити густину вимірюваного середовища. Вбудований датчик 

температури реєструє температуру робочого середовища використовується для 

корекції температурозалежних параметрів приладу. Коріолісовий масовий 

витратомір дас можливість паралельно вимірювати масову витрату, щільність і 



СЕКЦІЯ 1. ГІРНИЦТВО ТА НАФТОГАЗОВІ ТЕХНОЛОГІЇ 

36 

 

температуру. На підставі цих величин можна розрахувати і інші показники, 

наприклад, об'ємну витрату або концентрацію. Особливості 

- Широкий ряд вимірювальних діаметрів: 1.5 ... 150mm 

- Висока точність вимірювання витрати рідин і густини до 0.1% 

- Висока точність вимірювання витрати газів до 0.5% 

- Простий у використанні перетворювач з інтуїтивним меню 

- Виконання для харчової промисловості 

- Спеціальні матеріали (на замовлення)  

Переваги 

- Економія коштів за рахунок виконання декількох вимірювань одним приладом  

- Мінімальні витрати на обслуговування  

- Економія потужності насоса за рахунок зниження втрат тиску  

- Економія місця під установку, так як це найкортший витратомір на ринку 

Ротаметри 

Принцип роботи заснований на вимірюванні витрати середовища, що 

протікає через конічну трубку, в якій знаходиться вертикально поплавок, що 

переміщається. 

Положення поплавка в вимірювальній трубці пропорційно витраті при 

рівновазі сили його ваги в вимірюваному середовищі і сили опору рухомому 

потоку, що діє назустріч. 

Відмінні особливості і переваги:  

- Призначені для вимірювання рідин, газів і пари  

- Іскробезпечні і вибухозахисні варіанти виконання 

- Експлуатація з використанням магнітного стека без відкривання корпусу 

- Двухпровідна схема підключення 

Використання нових сучасних приладів для вимірювання витрат 

середовищ в технологічних процесах дозволить підвищити їх техніко-

економічні показники, покращити якість випускаючої продукції, сприяти 

безпечності технологічних процесів. 
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ПІДВИЩЕННЯ НАДІЙНОСТІ І ДОВГОВІЧНОСТІ ПРИВІДНОЇ 

ЧАСТИНИ БУРОВИХ НАСОСІВ 

Аналіз відмов привідної частини бурових насосів 

Довговічність деталей привідної частини бурових насосів у порівнянні з 

деталями гідравлічної частини значно вища. 

Проте при експлуатації нерідкі випадки виходу з ладу деталей привідної 

частини, що викликає тривалі простої. 

Встановлено, що основною причиною втрати працездатності бурових 

насосів є недостатня довговічність шестерні трансмісійного валу і деталей 

вузла крейцкопфного пальця. Спостерігається значне зношення зубів шестерні 

трансмісійного валу, супроводжуване нерідко поломками зубів (рисунок 1, а) і 

втомним зношенням робочої поверхні (рисунок 1, б). 

 
а — поломка зубів; б — втомне зношування 

Рисунок 1 – Стан зубів шестерні трансмісійного валу бурового насоса 

На зубах шестерні кривошипного валу за час роботи насоса до першого 

капітального ремонту відмічається в основному початкова стадія втомного 

зношування. При капітальному ремонті шестерню трансмісійного валу, як 

правило, замінюють. Шестерню ж кривошипного валу, навіть за наявності 

втомного зношення робочої поверхні зубів, не замінюють. Це приводить до ще 

швидшого виходу з ладу зубчатої пари, оскільки внаслідок спотворення 

профілю зубів виникають додаткові динамічні навантаження. Разом з цим 

частинки металу, що викришуються, забруднюють мастило, що підвищує 

інтенсивність зношування (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Зминання і фарбування металу зубів шестерні кривошипного 

валу 

На ділянці сполучення пальця крейцкопфа з втулкою шатуна є значне 

зношення. Крім того, через недостатню надійність кріплення крейцкопфного 

пальця на поверхні пальця і в місцях посадки його в крейцкопфі відбувається 

заїдання (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Зношування при заїданні поверхонь пальця (а) і 

крейцкопфа (б) 

В більшості випадків бронзова втулка провертається в головці шатуна, що 

приводить до зношення посадочної поверхні, а також до явищ схоплювання. 

Недостатня точність виготовлення і збірки приводять до перекосу 

направляючих крейцкопфа, внаслідок чого виникають задири на робочій 

поверхні нижніх направляючих. 

Характерним є знос шийок трансмісійного і кривошипного валів внаслідок 

проворота внутрішніх кілець підшипників. В окремих випадках були злами 

хвостовика трансмісійного валу (рисунок 4), ослаблення болтового з'єднання 

роз'ємного кінця кривошипа і зріз шпонки, поява тріщин в станині і на спицях 

трансмісійного шківа, руйнування підшипників і т.д. 
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Рисунок 4 – Злам хвостовика трансмісійного валу 

 

Підвищення надійності і довговічності зубчастих коліс шляхом 

нанесення антифрикційних покриттів з пластичних металів 

Вирішення проблем надійності і конкурентоспроможності виробів 

машинобудування вимагає використовування всього арсеналу технологічних 

засобів для забезпечення високої якості робочих поверхонь. Від якісного стану 

останніх залежать функціональні характеристики вузлів, ресурс і 

безвідмовність їх роботи. 

Для вирішення цих задач широко використовуються наступні методи 

поверхневого зміцнення деталей машин: 

– поверхневе гартування; 

– хіміко-термічна обробка; 

– поверхневий наклеп; 

– дифузійна металізація. 

Проте традиційні методи не завжди дозволяють досягти необхідного 

результату. У сучасному машинобудуванні виявляється тенденція створення 

нових матеріалів із спеціальними покриттями, володіючими особливими 

властивостями. З цієї точки зору одним з перспективних напрямів є спосіб 

зміцнюючої обробки робочих поверхонь з одночасним нанесенням 

антифрикційних композиційних покриттів. 

Суть процесу зводиться до наступного. Заздалегідь робоча поверхня 

обробляється деформуючим елементом з метою її зміцнення, зменшення 

шорсткості і створення сприятливих умов для хімічної взаємодії компонентів 

покриття з основою. Як деформуючий інструмент можна використовувати 

ролики, кульки, металеві щітки. Потім в зону обробки подається спеціальна 

рідина, що має наступний склад: хлорна мідь, ацетамід, сечовина, стеаринова 

кислота, ультрадисперсні порошки міді і нікелю, розчинені в гліцерині. 
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В процесі обробки під впливом температури і тиску відбувається хімічне 

відновлення металів з солей, які осідають на поверхню. Заздалегідь 

утворюється дифузійний шар, потім формується саме покриття. Подальша 

зміцнююча обробка по покриттю покращує його якість, збільшує товщину. 

Дослідженнями встановлено, що товщина дифузійного шару складає 1÷1,5 мкм, 

а самого  покриття – до 2 мкм. Наявність дифузійного шару забезпечує надійне 

зчеплення покриття з основою, спостерігається процес «заліковування» 

поверхневих дефектів основного металу. Зміцнююча обробка дозволяє навести 

в поверхневому шарі деталі сприятливі залишкові напруження стиску. При 

цьому підвищується і мікротвердість основного металу. 

Більшість пар тертя, у тому числі і зубчасті зачеплення, працюють в 

умовах граничного змащування, а процеси руйнування поверхні локалізуються 

в тонких поверхневих шарах. Наявність покриття з пластичних матеріалів на 

поверхні дозволить: 

– понизити коефіцієнт тертя в зоні контакту; 

– підвищити ККД пари тертя; 

– підвищити контактну витривалість за рахунок зменшення висоти 

мікровиступів і збільшення площі контакту; 

– понизити напруженість процесу за рахунок наявності «подушки» м'якого 

металу.  

Для зміцнюючої обробки евольвентних поверхонь зубчастих коліс 

розроблений спосіб, що суміщає в собі зміцнюючу обробку з одночасним 

нанесенням пластичних композиційних покриттів із спеціальних рідин. Схема 

процесу представлена на рисунку5. Процес обробки починається з попередньої 

обкатки зубчатого колеса майстер-колесом з певним зусиллям притиску. 

На цьому етапі обробки здійснюється зміцнення евольвентних поверхонь, 

зменшується величина початкової шорсткості робочих поверхонь, утворюється 

Рисунок 5 – Схема обробки евольвентних поверхонь зубчастих коліс 
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ювенільна поверхня, що згодом полегшить процеси утворення дифузійного 

шару і рівномірного шару покриття. 

В процесі утворення покриття на поверхні проводиться його пошарова 

зміцнююча обробка тим же інструментом. На цьому етапі відбувається 

додаткове впровадження ультрадисперсних частинок із спецрідини в основне 

покриття і в дифузійний шар. Введення до складу мідевмісткого покриття 

ультрадисперсних частинок міді і нікелю дозволяє формувати композиційне 

покриття, значно поліпшуюче його властивості. Пошарова зміцнююча обробка, 

що проводиться надалі, підвищує якість самого покриття, зменшує шорсткість 

поверхні. 

Технологічний процес обробки зубчастих коліс полягає в наступному. 

Оброблюване зубчате колесо 1 встановлюється на оправці в патроні токарного 

верстата (рисунок 5). В різцетримач верстата встановлюється корпус 2 

державки, в якому кріпиться підпружинений інструмент (майстер-колесо) 3. 

Деталям надається обертання. Далі проводиться попередня обробка 

евольвентної поверхні зубів колеса шляхом вільного обкачування майстер-

колесом. Поперечною подачею супорта верстата і дією робочої пружини 4, 

розташованої в корпусі, встановлюється оптимальне зусилля, яке 

контролюється переміщенням гвинта 5 щодо корпусу державки або пробки 6. 

Після підготовчої обкатки через патрубок 7 подається самопливом спецрідина. 

В процесі формування покриття (подача спецрідини) проводиться його 

пошарове зміцнення. Весь технологічний процес (підготовча обкатка, 

утворення покриття і його пошарове зміцнення) триває приблизно 40 ÷ 60 с при 

частоті обертання зубчатого колеса 150 ÷ 200 об/хв. 

Встановлено, що антифрикційні покриття на робочих поверхнях зубів 

зубчастих коліс: 

– знижують напруженість процесу тертя; 

– зменшують період прироблення поверхонь; 

– значно (до 15%) знижують рівень шуму при роботі зубчастих передач; 

– підвищують зносостійкість і довговічність робочих поверхонь зубчастих 

коліс і механізму в цілому на 25 ÷ 30%. 

Антифрикційні покриття на мідно-нікелевій основі добре працюють в 

умовах граничного змащування і дії знакозмінних навантажень. Такі умови 

експлуатації зубчастих передач характерні для роботи технологічного 

устаткування бурових установок. Розглянутий метод поверхневої обробки 

рекомендується застосовувати для зміцнення зубчастих передач привідної 

частини бурових насосів. Впровадження даної пропозиції у виробництво 

дозволить підвищити надійність і довговічність не тільки зубчастих передач, 

але і в цілому технологічних машин. 
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АНАЛІЗ РОБОТИ ШВИДКОЗНОШУВАЛЬНИХ ВУЗЛІВ РОТОРА, 

РЕКОМЕНДАЦІЇ ПО ПІДВИЩЕННЮ ЇХ ДОВГОВІЧНОСТІ 

Одним з основного обладнання бурової установки є обладнання для 

обертання бурильної колони, тому і проведемо аналіз умов його роботи. 

В процесі досліджень стану роторів при проведенні капітального ремонту 

встановлено, що в більшості випадків відмічається наявність промивальної 

рідини (глинистого розчину) в масляних ваннах роторів. Із загального числа 

обстежених роторів в 90% випадках виявлялося попадання глинистого розчину 



СЕКЦІЯ 1. ГІРНИЦТВО ТА НАФТОГАЗОВІ ТЕХНОЛОГІЇ 

43 

 

в ванну ротора. Спостерігалися випадки наявності глинистого розчину у ванні 

привідного валу. В роторах з роздільною масляною ванною забрудненість 

мастила ванни столу не впливає на стан мастила допоміжної опори; в роторах з 

спільною масляною ванною при попаданні глинистого розчину одночасно 

забруднюється мастило як основної, так і допоміжної опор. Проте в роторах з 

роздільною масляною ванною герметизація масляної ванни допоміжної опори 

також недостатньо надійна. 

Забрудненість мастила глинистим розчином приводить до прискореного 

зношення основних деталей і вузлів роторів, а також сприяє корозії. На рисунку 

1 показано кільце основної опори, в якої відзначена корозія бігової доріжки. 

 
Рисунок 1 – Корозійне руйнування робочої поверхні кільця основної опори 

ротора 

Аналіз причин попадання глинистого розчину показує, що в ванни 

основної і допоміжної опор глинистий розчин проникає через верхнє і нижнє 

лабіринтові ущільнення. У ванну привідного валу глинистий розчин потрапляє 

через лабіринтне ущільнення з боку шестерні, тобто у разі забруднення мастила 

у ванні столу. 

Розрахунок розмірних ланцюгів ротора, що визначають величину зазорів в 

лабіринтах, показав, що величина радіального зазору в лабіринтовому 

ущільненні масляної ванни стола може досягати 5,7 мм. В цьому випадку не 

може бути забезпечено ефективне ущільнення. В лабіринтному ущільненні 

масляної ванни привідного валу величина зазору (1,9—3,2 мм) також значно 

перевищує рекомендовану. 

В більшості випадків причиною втрати працездатності роторів є вихід з 

ладу основної опори. Основні види зношування верхніх і нижніх кілець 

основної опори обумовлені контактною втомою металу. Цей вид зношування 

(від загальної кількості випадків) складає: 61% для кілець роторів. 

Кільця з початковим розвитком втомного зношування характеризуються 

одиничними, рідше груповими, неглибокими викрашуваннями; кільця з 
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а                                             б                                               в 

а - напливи металу, викрашування і тріщини; 

б - втомні тріщини; 

в - відшаровування металу 

Рисунок 2 – Втомне зношування бігової доріжки кілець основної опори 

ротора 
 

прогресуючим втомним зношуванням — глибокими (0,3—1,5 мм і більш) 

викрашуванням. 

Під дією багаторазових високих контактних навантажень в зоні дії 

найбільших дотичних напружень і в зоні, де дотичні напруження змінюються з 

найбільшою амплітудою, відбуваються фазові перетворення. Пониження 

твердості в результаті фазових перетворень в цих зонах приводить до 

посилення пластичної деформації і виникнення втомних тріщин. Цьому 

неабиякою мірою сприяє наявність значних динамічних навантажень. 

Відмінність в глибині викрашуваня на поверхнях кілець підшипників 

пояснюється тим, що в малих активних об'ємах металу поверхневих шарів 

відбуваються інтенсивні мікроскопічні деформації, що викликають значне 

зміцнення металу. Глибина зміцненого шару і інтенсивність зміцнення 

залежать від навантаження, а глибина викрашування, у свою чергу — від 

глибини зміцнення. Це справедливо за умови, що фазових і структурних змін в 

поверхневих шарах немає. 

Велике число кілець з втомним зношуванням бігових доріжок мають 

«напливи» металу у напрямі до внутрішнього діаметра і тріщини (рисунок 2, а). 

Тріщини на поверхнях кілець в більшості випадків розташовані хаотично, що є 

наслідком структурних змін. Відзначені також випадки, коли тріщини на 

поверхнях кілець підшипників направлені перпендикулярно силам тертя 

(рисунок 2, б), що свідчить про їх втомне походження. 

Отже, на кільцях основних опор спостерігаються викрашування, не зв'язані 

і пов'язані (втомні) з фазовими і структурними перетвореннями. 

Переважаючими видами руйнувань верхніх і нижніх кілець основної опори 

є відколи, відшаровування металу (рисунок 2, в), а також корозія. Руйнування 
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цих трьох видів; для роторів сумарно складають до 39,5% від загального числа 

відзначених випадків руйнувань і зношування. 

За умов роботи ротора корозія є неприпустимим видом руйнування, 

супутнім і пришвидшеним зношування опор. 

Втомне зношування куль спостерігається в значно меншому ступені в 

порівнянні із зношуванням кілець основної опори. Це пояснюється тим, що при 

контакті кулі з плоскою поверхнею більш сприятливі умови напруженого стану 

в матеріалі кулі.  

Стан зношених поверхонь кілець допоміжної опори відрізняється від стану 

кілець основної опори. В більшості випадків на зношених кільцях 

спостерігається втомне зношування в початковій стадії. Прогресуюче втомне 

викрашування на бігових доріжках є в одиничних випадках. 

Основний вид руйнування кілець допоміжної опори — корозія. Корозія 

кілець допоміжних опор, як і корозія кілець основних опор, обумовлена 

попаданням глинистого розчину і води в масляні ванни. 

На кулях допоміжних опор втомного зношування не спостерігалося. 

Основною причиною руйнування куль внаслідок дії глинистого розчину є 

корозія. 

Основними причинами виходу з ладу зубів шестерні і вінця роторів є 

односторонній знос, напливи металу по торцях і втомне зношування. 

Втомний вид зношування прямозубих шестерні і вінця роторів був 

відзначений відповідно в 38 % випадках, а для косозубої передачі роторів — в 

22 %. випадків. При цьому на зубах шестерні і вінця косозубої передачі 

спостерігалися тільки одиничні початкові викрашування, а на зубах прямозубої 

передачі — втомне прогресуюче зношування. 

Основною причиною одностороннього зношення зубів (рисунок 3) є 

неточність збирання. 

 
Рисунок 3 – Одностороннє знос зубів шестерні ротора 

Підшипники привідного валу при правильній збірці достатньо працездатні. 

Проте є випадки виходу з ладу підшипника, встановлюваного з боку зірочки. 
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Основним видом зношування цих підшипників є окислювальне зношування за 

умови, що в мастилі не буде абразивних частинок (глинистого розчину). 

Таким чином, в результаті проведених обстежень роторів при 

капітальному ремонті і в умовах експлуатації встановлено, що основною 

причиною втрати працездатності роторів є вихід з ладу основної опори 

внаслідок втомного зношування, відшаровування металу кілець і відколювання, 

а також через попадання в мастило глинистого розчину. 

Виходячи з умов підвищення довговічності конструкції роторів повинні 

задовольняти наступні основні технічні вимоги: 

- Масляні ванни роторів повинні бути надійно герметизовані від попадання 

промивної рідини і води. Існуючі лабіринтні ущільнення, а також ущільнення 

привідних валів не завжди надійні. 

- Довговічність основної опори ротора кращим чином забезпечується при 

верхньому її розташуванні. Недостатня довговічність опор може бути частково 

забезпечена незадовільною якістю виготовлення кілець опор, для чого 

необхідно рекомендувати термообробку кілець з доведенням твердості в межах 

НRС 60-64 і проведенням 100% контролю якості виготовлення кілець. 

- Підшипник основної опори повинен бути оснащений сепаратором. В 

підшипниках без сепаратора спостерігається руйнування кульок, викликане 

ударами їх одне об одне. 

- Зубчата пара повинна забезпечувати плавну безударну передачу крутного 

моменту, для чого доцільно застосовувати косозубу зубчасту пару або колеса з 

круговими зубами. 

- Необхідно мати роздільні масляні ванни для опор і для привідного вала. 

- Зі сторони приводу необхідно встановлювати підшипник, більш 

приспосіблений до сприйняття осьових і радіальних навантажень. 

Необхідно мати механізм безпосереднього стопоріння стола, при цьому 

зубчата пара і опори вала звільняються від шкідливих ударних навантажень. 
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НОВІТНІ КАТАЛІЗАТОРИ ДЛЯ ГЛИБОКОГО ГІДРООЧИЩЕННЯ 

НАФТОВИХ ФРАКЦІЙ: ДОСВІД ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

У сучасних умовах стрімкого розвитку нафтопереробної промисловості та 

посилення екологічних вимог до якості палива особливої актуальності 

набувають процеси глибокого гідроочищення нафтових фракцій. Основною 

метою гідроочищення є зниження вмісту сірковмісних, азотовмісних та 

кисневих сполук у продуктах нафтопереробки. Це дозволяє покращити 

експлуатаційні характеристики палива, зменшити токсичність вихлопних газів, 

підвищити ефективність роботи каталізаторів у двигунах внутрішнього 

згоряння та зменшити екологічний вплив. Оскільки більшість нафти, що 

переробляється в Україні та світі, має високий вміст сірки, традиційні 

технології гідроочищення часто є недостатньо ефективними або занадто 

енерговитратними. Це обумовлює необхідність пошуку нових каталітичних 

систем, здатних забезпечити глибоке видалення домішок за помірних 

технологічних умов та з мінімальними витратами. 

Теоретичні основи процесу гідроочищення 

Гідроочищення (гідродесульфурація) — це процес обробки нафтових 

фракцій воднем у присутності каталізатора при підвищених температурах (300–
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400 °C) та тисках (3–10 МПа). Основна мета — перетворення органічних сполук 

сірки (тіофенів, меркаптанів, сульфідів) у газоподібний сірководень, який далі 

видаляється з потоку.  

Класичними каталізаторами для процесу є нікель-молібденові (Ni-Mo) або 

кобальт-молібденові (Co-Mo) системи, нанесені на носій з γ-Al₂O₃. Такі 

каталізатори забезпечують добру активність при відносно низьких витратах, 

однак їх ефективність суттєво знижується при очищенні важких нафтових 

залишків або при наявності стійких ароматичних тіофенів. 

У зв’язку з цим у світовій практиці зростає інтерес до використання 

модифікованих носіїв, змішаних оксидів металів, цеолітових структур, а також 

наноматеріалів як основи для створення більш активних, стабільних та 

регенерабельних каталізаторів. Такі матеріали забезпечують не лише 

покращену дисперсію активної фази, але й сприяють підвищенню 

селективності та глибини очищення. 

Новітні типи каталізаторів 

Сучасні дослідження в галузі нафтопереробки спрямовані на розробку 

каталізаторів, які забезпечують більш ефективне та екологічне гідроочищення 

нафтових фракцій. Серед новітніх підходів варто відзначити: 

1. Цеолітові каталізатори. Цеолітові матеріали, завдяки своїй пористій 

структурі та здатності до вибіркового абсорбування, набули популярності в 

якості носіїв для каталітичних систем. Модифікація цеолітів шляхом заміни 

металів або інтеграції їх з іншими наноматеріалами дозволяє значно підвищити 

активність каталізаторів в процесах гідроочищення. Цеолітові каталізатори 

володіють високою стабільністю, що робить їх перспективними для 

застосування в умовах довготривалих процесів нафтопереробки. 

2. Наноматеріали. Застосування наноструктурованих матеріалів у якості 

каталізаторів відкриває нові можливості для покращення процесу 

гідроочищення. Наночастинки металів (наприклад, Pt, Pd, Ru) мають велику 

активну поверхню, що дозволяє забезпечити високу каталізаторну активність 

навіть при низьких концентраціях сірки в нафтових фракціях. Крім того, 

наноматеріали демонструють покращену селективність і стабільність у 

порівнянні з традиційними каталітичними системами. 

3. Гібридні каталізатори. Гібридні системи, які поєднують властивості 

органічних і неорганічних матеріалів, знаходять все більше застосування в 

хімічних процесах, включаючи гідроочищення. Такі каталізатори можуть 

забезпечити зниження температури та тиску в процесі, а також поліпшити 

ефективність видалення сірки за рахунок енергії між різними фазами. 

4. Металеві наночастинки. Металеві наночастинки, зокрема на основі 

платини (Pt), паладію (Pd), рутену (Ru), характеризуються високою реакційною 
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здатністю і здатні забезпечити швидке видалення сірки з органічних сполук. 

Особливо цікаві системи, де металеві наночастинки наношені на пористі носії, 

що значно збільшує їх активну поверхню та стабільність. 

Порівняльна ефективність каталізаторів 

Для того, щоб оцінити ефективність новітніх каталітичних систем, були 

проведені численні лабораторні та промислові випробування. Розглянемо 

порівняльну ефективність традиційних (Ni-Mo, Co-Mo) та новітніх 

каталізаторів на основі наноматеріалів і цеолітів. 

1. Активність. Наночастинки металів (Pt, Pd) показують вищу активність в 

процесах гідроочищення в порівнянні з традиційними каталізаторами на основі 

Ni-Mo та Co-Mo. Це обумовлено великою поверхневою площею наночастинок, 

що забезпечує більше активних місць для реакцій. 

2. Стабільність. Цеолітові каталізатори виявляються більш стійкими до 

деактивації при тривалому використанні. Їх стабільність пов’язана з здатністю 

до збереження структури навіть за умов високих температур і тисків. Водночас 

традиційні каталізатори на основі оксидів металів з часом піддаються 

окисленню, що знижує їх ефективність. 

3. Глибина очищення. Новітні каталітичні системи, зокрема гібридні 

каталізатори та наноматеріали, здатні забезпечити зниження вмісту сірки до 

рівня менше 10 ppm, що відповідає вимогам стандарту Euro-5. Для традиційних 

систем, таких як Ni-Mo, цей показник є дещо вищим і може перевищувати 10 

ppm, особливо при очищенні важких фракцій. 

Перспективи впровадження та практичний досвід 

Впровадження новітніх каталізаторів для глибокого гідроочищення нафтових 

фракцій уже демонструє перспективні результати в нафтопереробній 

промисловості. Однак для широкомасштабного застосування таких систем 

необхідні додаткові дослідження та адаптація до специфічних умов 

виробництва. 

1. Практичний досвід впровадження новітніх каталізаторів. У світовій 

практиці вже реалізовано кілька проектів, де використовуються каталізатори на 

основі наноматеріалів та цеолітів. Наприклад, на підприємствах Європи та 

Північної Америки впроваджено каталітичні системи на основі металевих 

наночастинок для очищення важких нафтових фракцій, що дозволяє досягти 

більш глибокого видалення сірки та знизити витрати на енергоспоживання 

процесу. 

2. Економічні та екологічні переваги. Використання новітніх каталітичних 

систем дозволяє значно знизити витрати на обробку нафтових фракцій, 

оскільки вони працюють при меншому тиску та температурі, що зменшує 

енергетичні витрати. З точки зору екології, покращення якості палива та 
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зменшення викидів сірки сприяє дотриманню міжнародних стандартів та 

знижує екологічний вплив на навколишнє середовище. 

Висновки 

У процесі дослідження новітніх каталізаторів для глибокого 

гідроочищення нафтових фракцій було виявлено, що їх застосування дозволяє 

значно підвищити ефективність процесу очищення, знизити витрати на енергію 

та досягти вищих стандартів якості палива. Окрім того, новітні каталізатори на 

основі наноматеріалів, цеолітів та гібридних систем демонструють високу 

активність і стабільність, що робить їх перспективними для використання в 

промислових умовах. 

Основні напрямки подальших досліджень включають вдосконалення 

каталізаторів для забезпечення ще більшої глибини очищення та зменшення їх 

вартості на етапі виробництва. Вітчизняні підприємства мають великий 

потенціал для адаптації нових каталітичних технологій, що дозволить їм 

підвищити свою конкурентоспроможність на міжнародному ринку. 
 

Література 

1. Мачинський О. Я., Топільницький П. У., Гідрокрекінг – Львів: Виробництво 

Львівської політехніки, 2011 – 344с. 

2. Братичак М. М., Гринишин О. Б., Технологія нафти та газу. – Львів: 

Видавництво Національного університету «Львівська політехніка». 2002 - 180с. 

3. Технологічні основи нафто- та газопереробки: навчальний посібник / 

В.І.Склабінський, О.О. Ляпощенко, А.Є. Артюхов. – Суми: Сумський 

державний університет, 2011. – 186 с. 

 

Бойко Б.Н., 

студент КЗ ЛОР«Дрогобицький фаховий коледж нафти і газу» 

спеціальності 185"Нафтогазова інженерія та технології ",  

Дацишин С.Б., 
студент КЗ ЛОР«Дрогобицький фаховий коледж нафти і газу» 

спеціальності G16"Нафтогазова інженерія та технології ",  

Даниляк Т.В., 

викладач циклової комісії гірництва та нафтогазових технологій 

КЗ ЛОР «Дрогобицький фаховий коледж нафти і газу» 
 

МОНІТОРИНГ СТАНУ ДОВКІЛЛЯ В РАЙОНАХ ВИДОБУТКУ 

НАФТИ НА ПРИКАРПАТТІ 
 

Анотація 

У статті досліджено екологічні аспекти нафтовидобувної діяльності на 

території Прикарпаття, охарактеризовано сучасний стан довкілля у районах 

активного видобутку, визначено основні чинники антропогенного 
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навантаження та проаналізовано методи моніторингу, що застосовуються для 

оцінки впливу нафтовидобутку на природне середовище. Особливу увагу 

приділено аналізу стану ґрунтів, поверхневих і підземних вод, атмосферного 

повітря, а також біорізноманіття регіону. На основі узагальнення даних 

державного та регіонального моніторингу, а також власних досліджень різних 

наукових установ, сформульовано рекомендації щодо вдосконалення системи 

екологічного контролю та зменшення негативного впливу нафтовидобутку. 

Підкреслено необхідність комплексного підходу до моніторингу із 

застосуванням геоінформаційних технологій, дистанційного зондування Землі 

та біоіндикаційних методів. 

Ключові слова: моніторинг довкілля, нафтовидобуток, Прикарпаття, 

забруднення, екологічна безпека, гідросфера, атмосфера, ґрунти, біоіндикація. 

Проблема екологічної безпеки в регіонах інтенсивного видобутку 

корисних копалин набуває дедалі більшої актуальності в умовах сучасного 

розвитку промисловості. Одним із таких регіонів є Прикарпаття, де 

нафтовидобуток ведеться вже понад 150 років [4]. Саме тут, у районах 

Долинського, Надвірнянського, Бориславського та Битківського родовищ, 

зосереджено значну частину історичних і діючих об’єктів нафтопромислу 

України. 

Тривала експлуатація нафтових родовищ, недосконалі технології буріння 

та транспортування, численні аварії на свердловинах і трубопроводах, а також 

недостатній контроль за екологічними параметрами призвели до накопичення 

значного техногенного навантаження на природні екосистеми регіону [3; 5]. 

У зв’язку з цим надзвичайно важливою є організація системного 

моніторингу стану довкілля, що дає змогу не лише фіксувати рівень 

забруднення, але й прогнозувати екологічні наслідки господарської діяльності. 

Наукова мета цієї роботи — розглянути сучасний стан екологічного 

моніторингу в районах нафтовидобутку Прикарпаття, оцінити його 

ефективність та окреслити напрями вдосконалення системи спостережень. 

Прикарпаття охоплює північно-східні схили Українських Карпат і 

прилеглу передгірну частину, що включає території Івано-Франківської, 

Львівської та частково Чернівецької областей. Рельєф характеризується 

поєднанням низькогір’я, пагорбів і рівнинних ділянок. Клімат помірно 

континентальний, з достатньою кількістю опадів (700–1000 мм на рік), що 

створює сприятливі умови для розвитку поверхневого стоку і водонасиченості 

ґрунтів [4]. 

Гідрографічна мережа представлена річками басейнів Дністра, Пруту та 

Тиси. У межах нафтовидобувних районів особливе значення мають річки Свіча, 

Лімниця, Бистриця та Ворона [5]. Ці водотоки часто зазнають вторинного 
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забруднення від нафтових об’єктів, стічних вод та поверхневого змиву. 

Ґрунтовий покрив складається переважно з буроземів, дерново-

підзолистих і лучно-болотних ґрунтів, які мають різну буферну здатність щодо 

нафтопродуктів [3]. Геологічна структура Прикарпаття сприяє утворенню 

нафтових пасток у товщах флішових відкладів, що й зумовило активний 

розвиток нафтовидобувної промисловості. 

Перші згадки про добування нафти на Прикарпатті сягають XVII–XVIII 

століть, коли селяни збирали нафту з природних виходів у районі Борислава та 

Дрогобича [4]. У другій половині XIX століття тут виникла потужна нафтова 

промисловість, що зробила Галичину одним із провідних нафтовидобувних 

регіонів Європи. 

Сьогодні значна частина старих свердловин законсервована, однак близько 

400 залишаються активними [3]. Частина з них експлуатується з використанням 

застарілих технологій, що підвищує ризик витоків нафти, сірководню й інших 

токсичних компонентів [9]. Аварії на трубопроводах і свердловинах є джерелом 

хронічного забруднення навколишнього середовища [5]. 

Сучасна екологічна ситуація характеризується наявністю тривалих зон 

забруднення ґрунтів і вод — зокрема, в околицях Долини, Надвірної, Биткова, 

Сенечева, Пасічної та інших населених пунктів. 

Система екологічного моніторингу в Україні функціонує відповідно до 

Закону України «Про охорону навколишнього природного середовища» [1] та 

Положення про державну систему моніторингу довкілля [2]. Основними 

виконавцями моніторингу є державні екологічні інспекції, гідрометеорологічна 

служба, служба геології та надр, наукові установи НАН України. 

На Прикарпатті до моніторингу залучаються також Івано-Франківський 

національний технічний університет нафти і газу та інші наукові установи [3]. 

Моніторинг здійснюється за основними напрямами: контроль повітря, 

гідросфери, ґрунтів, біоти та просторовий аналіз забруднень [5]. 

Для оцінки рівня забруднення довкілля застосовуються класичні й сучасні 

методи аналізу: газова хроматографія, спектрофотометрія, інфрачервона 

спектроскопія, гравіметричні методи [3]. Періодичні сезонні спостереження 

забезпечують динамічне відстеження екологічних процесів. 

Основними джерелами забруднення повітря є факельне спалювання газів, 

випаровування легких фракцій нафти та робота двигунів внутрішнього 

згоряння. У районах Борислава, Долини й Надвірної фіксується перевищення 

гранично допустимих концентрацій сірководню (до 0,04 мг/м³ при ГДК 0,008 

мг/м³) і вуглеводнів [8]. Це призводить до підвищення рівня респіраторних 

захворювань серед населення. 

Водні ресурси зазнають впливу нафтовидобутку через інфільтрацію 
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нафтопродуктів у ґрунтові води, потрапляння бурових розчинів у річки та 

поверхневий змив. Дослідження показали, що у воді річок Свіча, Лімниця, 

Бистриця вміст нафтопродуктів перевищує ГДК у 5–20 разів. Зафіксовано 

також підвищення мінералізації води, що свідчить про домішки пластових розчинів. 

Ґрунтовий покрив зазнає найбільш тривалого та небезпечного впливу. У 

зоні Долинського родовища концентрація вуглеводнів сягає 10–20 г/кг [5]. 

Забруднення призводить до деградації мікробіоти, зниження вмісту гумусу та 

накопичення важких металів (Zn, Pb, Cu) [5]. 

Біологічні наслідки нафтового забруднення проявляються у зменшенні 

видового різноманіття, накопиченні токсинів у рослинах і загибелі ґрунтових 

безхребетних. Біоіндикаційні дослідження показали зниження чисельності 

комах-опилювачів і земноводних у зоні Бориславського промислового вузла. 

Використання ГІС і супутникових знімків Sentinel-2, Landsat-8 дає змогу 

виявляти нафтові плями, оцінювати деградацію рослинності (індекс NDVI) та 

моделювати поширення забруднення. 

Методи біоіндикації ґрунтуються на реакції організмів на забруднення. На 

Прикарпатті застосовують лишайниковий індекс, оцінку морфологічних змін 

листків і біоакумуляцію металів у мохах та водоростях. 

Оптимальним є комплексний моніторинг, що поєднує інструментальні 

вимірювання, дистанційне зондування й біоіндикацію [3]. Пропонується 

створити єдиний геоінформаційний портал екологічних даних Прикарпаття. 

Серед головних ризиків: хронічне забруднення, деградація ландшафтів, 

високий рівень техногенної небезпеки та погіршення якості життя населення [4; 

5]. Це призводить до зменшення родючості земель, порушення водного балансу 

та зниження біорізноманіття [8]. 

 Шляхи вдосконалення системи моніторингу 

1. Розробка регіональної програми моніторингу нафтовидобувних територій [3]. 

2. Встановлення автоматизованих станцій контролю якості води й повітря. 

3. Створення карт екологічного ризику у системі ГІС. 

4. Залучення громадськості до спостережень через цифрові платформи [8]. 

5. Рекультивація земель — біоремедіація, фіторемедіація [7]. 

6. Екологічна освіта та підготовка фахівців з моніторингу [3]. 

Стан довкілля у районах нафтовидобутку залишається напруженим, а 

процеси самоочищення — уповільненими. Система спостережень потребує 

оновлення, зокрема інтеграції лабораторних, дистанційних і громадських дани. 

Позитивним є досвід проєктів типу «Чиста Лімниця», які демонструють 

ефективність комплексного підходу. 

Висновки 

1. Нафтовидобуток на Прикарпатті є одним із найпотужніших джерел 
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антропогенного навантаження на довкілля. 

2. Система моніторингу забезпечує лише часткове охоплення територій і 

потребує вдосконалення. 

3. Необхідний комплексний моніторинг із поєднанням фізико-хімічних, 

біоіндикаційних і геоінформаційних методів. 

4. Основні напрями вдосконалення — автоматизація збору даних, розширення 

мережі спостережень, створення регіональних баз даних. 

5. Зменшення негативного впливу можливе завдяки модернізації технологій, 

рекультивації земель і підвищенню екологічної свідомості населення. 
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The strategic value of heavy oil in Ukraine is growing substantially as 

conventional light-oil deposits mature and domestic hydrocarbon production becomes 

increasingly critical to national energy security. Ukraine holds large yet under-
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developed reserves of heavy and high-viscosity oils, estimated at over 60 million 

tonnes, particularly in the Dnipro-Donetsk Basin and the Carpathian region [1],[2]. 

Their effective exploitation could help reduce dependence on imported fuels and 

mitigate external supply risks. 

Heavy oil and bitumen resources are characterized by increased viscosity, 

elevated levels of resins and asphaltenes, and complex chemical composition, leading 

to reduced mobility and greater processing demands [3]. Recent review data note that 

heavy high-viscosity crude oils in Ukraine remain “practically unexplored” in terms 

of recovery and refining technologies [4]. This gap underscores a pressing need for 

targeted development strategies. 

Major challenges obstructing the development of Ukraine’s heavy-oil reserves 

include technical difficulties in extraction (due to low permeability and heterogeneity 

of reservoirs), elevated energy and capital costs of enhanced recovery methods, 

limitations in infrastructure for transportation and processing of viscous crude, and 

regulatory barriers in financing and project implementation [5]. Moreover, 

geopolitical and security factors further complicate investment in upstream heavy-oil 

assets. 

Nevertheless, the prospects for modeling Ukraine’s heavy-oil potential are 

promising. International best practices demonstrate that properly tailored enhanced 

oil recovery (EOR) and bitumen upgrading schemes can unlock reserves otherwise 

considered uneconomic. Figure 1 illustrates the main thermal and hybrid methods 

used for heavy-oil recovery, including cyclic steam stimulation (CSS) and steam-

assisted gravity drainage (SAGD). 

 
Figure 1. Schematic illustration of (a) CSS and (b) SAGD processes used in heavy-oil 

recovery [6] 

For instance, the success of the Atha Energy SAGD pilot in Alberta 

demonstrates that even shallow heterogeneous reservoirs can yield stable production 

rates once thermal balance and steam conformance are achieved [7]. Similar pilot-
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scale adaptation could be considered for Ukrainian heavy-oil fields, particularly in 

the Dnipro-Donetsk region. 

In conclusion, heavy oil should be regarded not only as a hydrocarbon resource 

but as a strategic asset for Ukraine’s energy independence. Realizing its potential will 

require coordinated effort across geology, engineering, infrastructure, economics and 

regulation. The outlined status, challenges and prospects form a foundation for 

further research, policy planning and field-scale demonstration — including the 

author’s continuing dissertation work in integrated modelling of heavy-oil recovery. 
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СУЧАСНІ ІННОВАЦІЇ НАФТОГАЗОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У КОНТЕКСТІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

У сучасному світі нафтогазова промисловість стикається з викликами, 

пов'язаними з екологічними обмеженнями, ефективністю видобутку та 

необхідністю переходу до сталого розвитку. Ця галузь є ключовою для 

глобальної економіки, забезпечуючи сировиною енергетику, виробництво та 

транспорт. Однак традиційні методи видобутку часто призводять до значного 

забруднення довкілля, виснаження ресурсів та соціальних конфліктів. Ця стаття 

має одну ціль: розглянути сучасні інновації в нафтогазових технологіях, з 

https://www.aer.ca/
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акцентом на екологічно чисті підходи, що дозволяють галузі переходити до 

більш відповідальних практик, не жертвуючи ефективністю, та надати 

студентам-дослідникам уявлення про баланс між енергетичною безпекою та 

екологічним збереженням. Аналіз базується на останніх даних станом на 

жовтень 2025 року, що підкреслює актуальність теми для студентських 

досліджень у контексті глобальних тенденцій до декарбонізації. 

Сучасні тенденції в нафтогазовій галузі акцентують увагу на автоматизації, 

штучному інтелекті та інтеграції відновлюваних джерел енергії для зменшення 

впливу на довкілля. Наприклад, впровадження автономних систем та 

робототехніки дозволяє підвищити продуктивність бурових установок, 

зменшивши ризики для робітників та оптимізувавши використання ресурсів. 

Згідно з даними 2025 року, технології цифрових двійників та аналітики даних 

стають стандартом, дозволяючи прогнозувати збої обладнання та зменшувати 

витрати на 20-30%. У нафтогазовій галузі аналогічні інновації включають 

методи зменшення витоків метану, інтеграцію відновлюваних джерел енергії та 

вдосконалені техніки гідророзриву з меншим впливом на навколишнє 

середовище. Наприклад, використання фізико-орієнтованого штучного 

інтелекту для передбачувального обслуговування автономних бурових 

установок дозволяє скоротити простої та підвищити ефективність видобутку, з 

потенціалом зменшення операційних витрат до 15-20% у проектах на сланцевих 

родовищах. Екологічно чисті флюїди для буріння замінюють токсичні хімікати 

на біорозкладні аналоги, що сприяє збереженню водних ресурсів, а переробка 

води та зменшення використання прісної води через рециклінг стають 

стандартом, дозволяючи знизити споживання на 50% у деяких проектах, як у 

басейні Перміан. Крім того, штучний інтелект інтегрується в процеси розвідки, 

де алгоритми аналізують сейсмічні дані в реальному часі, підвищуючи точність 

картографування резервуарів і зменшуючи кількість непотрібних свердловин, 

що знижує екологічне навантаження. У 2025 році AI також застосовується для 

оптимізації ланцюгів постачань, прогнозування попиту на енергоносії та навіть 

моделювання сценаріїв переходу до низьковуглецевих технологій, з 

прогнозованим зростанням ринку AI в нафтогазі до 25 мільярдів доларів до 

2030 року. 

Інтеграція технологій захоплення, утилізації та зберігання вуглецю (CCUS) 

у процеси видобутку нафти та газу стає ключовим для досягнення вуглецевої 

нейтральності, з прогнозованим зростанням інвестицій у цю сферу до 2030 

року. Модульні системи CCUS дозволяють захоплювати до 90% викидів CO2 

на виробничих об'єктах, а їх використання для посиленого видобутку нафти 

(EOR) допомагає витягувати додаткові вуглеводні з резервуарів, одночасно 

зберігаючи вуглець під землею. У 2025 році спостерігається розширення 



СЕКЦІЯ 1. ГІРНИЦТВО ТА НАФТОГАЗОВІ ТЕХНОЛОГІЇ 

58 

 

проектів CCUS у Північній Америці та Близькому Сході, де нові мембранні 

технології та амінні розчинники знижують енергетичні витрати на захоплення, 

роблячи процес економічно вигідним навіть для малих родовищ. Крім того, 

електрифікація операцій, наприклад, перехід на електричні двигуни для 

бурових установок замість дизельних, зменшує викиди на 50% і покращує 

безпеку, особливо в офшорних проектах, де гібридні системи з сонячними та 

вітровими джерелами забезпечують живлення платформ. Водночас, 

виробництво низьковуглецевого водню з природного газу через паровий 

риформінг метану з інтегрованим CCUS набирає обертів, позиціонуючи галузь 

як постачальника чистої енергії для транспорту та промисловості, з 

інвестиціями в такі проекти, що сягають 30 мільярдів доларів до 2030 року. Ці 

підходи не тільки підвищують ефективність, але й відповідають глобальним 

стандартам ESG (екологічні, соціальні та управлінські критерії), що є 

критичним для інвестицій у галузі, з тенденцією до зростання стійких практик, 

таких як зменшення спалювання газу та інтеграція даних для моніторингу 

викидів. 

Ще одним напрямком розвитку є адаптація біотехнологій, подібних до 

біомайнінгу, де мікроорганізми використовуються для вилучення ресурсів з руд 

або вуглеводневих формацій, що може розширити застосування в нафтогазовій 

сфері. Наприклад, генетично модифіковані бактерії для біодеградації важких 

вуглеводнів у сланцевих родовищах, поєднані з AI-алгоритмами для 

моніторингу через IoT-сенсори, дозволяють оптимізувати біохімічні процеси в 

реальному часі, потенційно підвищуючи ефективність видобутку на 15-25% 

при зменшенні викидів метану. Такі гібридні методи, що поєднують біологію з 

цифровими інструментами, вимагають міждисциплінарного підходу та можуть 

стати основою для подальших досліджень, особливо в умовах обмежених 

традиційних ресурсів. У контексті 2025 року, коли галузь фокусується на 

цифровій трансформації та декарбонізації, подібні інтеграції допомагають 

скоротити прісноводне споживання через біологічну переробку стічних вод і 

зменшити корозію обладнання за рахунок мікробіологічного контролю. 

У висновку, інноваційні технології в нафтогазовій промисловості 

відкривають шлях до сталого розвитку, балансуючи економічні вигоди з 

екологічною відповідальністю. Потенціал комбінованих підходів, таких як 

біотехнології з AI, підкреслює можливості для подальших досліджень, 

особливо в умовах кліматичних змін. Майбутнє галузі залежить від 

впровадження таких рішень, що вимагає співпраці між науковцями, 

промисловістю та урядами, з акцентом на глобальні тенденції до 2030 року. 
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ПОПЕРЕДЖЕННЯ АВАРІЙ З БУРОВИМИ ДОЛОТАМИ 

 

     Аварії з буровими долотами виникають унаслідок заклинювання, 

відгвинчування та їх руйнування (шарошок, цапф, вершин шарошок, сколювання 

зубків, руйнування опор та злам корпусу шарошкових доліт, руйнування  

матриці, лопаток алмазних доліт, руйнування ріжучих елементів в 

полікристалічних алмазних долотах). 

 

• злам корпусу долота;  

• злам лап долота; 

• злам цапф долота; 

• злам шарошок долота. 

Рисунок 1 - Види поломок шарошкових доліт 
 

    Причини поломок шарошкових доліт: 

• не відповідність типу долота міцності розбурюваних порід;  

• неправильно вибрано спосіб буріння для даного типу долота;  

• неправильне проведене кріплення долота з бурильною колоною (конструкція 

спеціального пристосування  для нагвинчування долота); 

• перетримування долота на вибої; 

• буріння з навантаженнями на долото, що перевищують допустимі; 

• удар об вибій, уступ або об «голову хвостовика» (під час спуску долота, 

падіння бурильних колон, при запуску турбобура); 

• робота долота за наявності металу на вибої; 

• недостатня міцність опор; 

• недостатня міцність зварних швів; 

• заклинювання опор (неправильно вибраний тип долота, його обкатка, спосіб 

буріння,  

недостатня промивка свердловини та інше); 

• дефекти нарізки різей; 

• нещільне прилягання заплечиків лап долота до торця перехідника. 
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    Внаслідок аварій з долотами у свердловині найчастіше залишаються шарошки 

доліт. Це пов’язано переважно зі значним зношенням опор, терміном їх роботи, 

конструкцією доліт і режимами роботи останніх у свердловині (особливо 

кількість обертів долота та осьове навантаження). 

     Види поломок алмазних доліт (рисунок 2): 

- руйнування ріжучих елементів в полікристалічних алмазних долотах; 

- руйнування  матриці долота; 

- поломки лопаток алмазних доліт. 

 

     

 

 

 

                       Рисунок 2 - Види поломок алмазних 

доліт 

      

Серед причин поломок алмазних доліт виокремлюють наступні:  

• наявність металу на вибої свердловини (рисунок 3); 

• зношування матриці доліт (тип долота не відповідає міцності 

розбурюваних порід, особливо при великій абразивності);  

• недостатнє кріплення алмазів в матриці; 

• руйнування ріжучих елементів в 

полікристалічних алмазних долотах;  

• наявність вібрацій долота; 

• поломки лопаток внаслідок нещільного їх приєднання до корпусу або 

заклинювання долота. 

       Ознаками аварій з буровими долотами є: різке збільшення моменту на 

моментомірі; різке зниження механічної швидкості буріння; підвищення вібрації 

інструменту, сторонній шум; збільшення крутного моменту на роторі; при 

бурінні електробуром - його зупинка; при бурінні вибійним гвинтовим двигуном 

– різке  збільшення тиску на стояку; при бурінні турбобуром (збільшення або 

зменшення тиску на стояку бурових насосів в залежності від типу турбобура). 

Для попередження аварій з буровими долотами необхідно: 

1. правильно вибирати тип долота у відповідності до способу буріння, 

властивостей гірських порід, проєктних параметрів режиму буріння та інше;  

2. при виборі долота треба враховувати результати відпрацювання і ступінь 

зношення попереднього долота для запобігання заклинювання нового долота в 

Рисунок 3 - Наявність металу 

на  вибої свердловини 
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процесі його спуску і в період проробки привибійної зони; 

3. на всіх бурових для кожного розміру доліт потрібно мати шаблон 

максимально допустимого діаметру (рисунок 4) та пристрої для нагвинчування 

бурових доліт (рисунок 5); 

 

Рисунок 4 – Шаблони для вимірювання величини 

зношення долота по діаметру 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Спеціальні пристрої для нагвинчування 

бурових доліт 

 

4. правильно навернути долото (з допомогою машинного ключа і спеціального 

пристрою, установленого в ротор, без ривків і ударів), затягнувши з'єднання до 

значення моменту, що рекомендується за стандартами API. Для попередження 

провертання долота і його руйнування воно повинно утримуватися за лапи, а не 

за шарошки.  

5. Заборонено докріпляти долото зворотнім ходом ротора на удар. 

6. важно пропустити долото через противикидне устаткування, сповільнюючи 

швидкість опускання інструменту в місцях зміни діаметра свердловини, звужень, 

каверн, ділянках штучного викривлення (швидкість опускання і підйому долота 

в указаних інтервалах повинна бути знижена до безпечних значень  υ=0,3-0,4 

м/с); 

7. не допускати „посадок долота” під час опускання його більше 30 ÷ 50 кН; 

8. під час опускання долота всі місця звужень і посадок, а також привибійну 

частину стовбура свердловини обов’язково проробляти. Навантаження на долото 

під час проробки має становити 20—30 кН і менше;  

9. спуск в свердловину долота іншого (від попереднього) типу (моделі) потрібно 

проводити з обережністю, а інтервал, пробурений попереднім долотом, 

проробити: 
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- при проходці на долото до 10 м - весь інтервал;  

- при більшій проходці - в залежності від  величини спрацювання попереднього 

долота, але не менше довжини ведучої труби;    

10. на початку роботи з  новим долотом необхідно сформувати профіль вибою в 

свердловині відповідно до геометрії цього долота (зробити „обкатку” долота).  

      Після закінчення прироблення вибою і обкатування долота  здійснювати 

вихід на (згідно вимог РТК або ГТН) робочий режим буріння шляхом плавного 

протягом 20-30 хв. і рівномірного збільшення навантаження та частоти 

обертання долота; необхідно забезпечити оптимальне поєднання осьового 

навантаження на долото Gд та частоти обертів долота n під час його відробки; 

правильно провести відробку долота. Для оптимального і безаварійного 

відпрацювання доліт при роторному бурінні потрібно використовувати роторні 

моментоміри. В процесі буріння потрібно ретельно стежити за параметрами 

режиму буріння, зміною механічної швидкості, характером вібрації бурильної 

колони, циркуляцією бурового розчину; при бурінні з відбором керну відрив 

долота від вибою проводити  в залежності від стану свердловини, літології і 

міцності порід.  

     Попередження поломок алмазних доліт під час спуску в свердловину. Перед 

спуском алмазних доліт (з природними алмазами і полікристалічними типу РДС) 

та доліт ІНМ треба проводити спеціальну підготовку стовбуру свердловини, яка 

включає: 

• одне-два довбання шарошковими долотами з очищенням вибою від металу і 

шламу металошламоловлювачем; 

• при потребі провести гідроопресовування бурильної колони і маніфольдної 

лінії. 

        Перший спуск алмазного долота,  або долота ІНМ у відкритому стовбурі  

треба проводити на пониженій швидкості, не допускаючи посадок більше 50 кН 

з включенням в КНБК ударного механізму верхньої дії або роз’єднувального 

перевідника. Під час спуску всі місця звужень і посадок чи різких змін азимута 

стовбуру  швидкість спуску не повинна  перевищувати 0,3 м/с. Обов’язково 

потрібно проробити ділянки звуження ствола свердловини та інтервал буріння 

попередніх довбань, після яких діаметр піднятого долота був менше діаметра 

долота, що спускається. В любому випадку необхідно проробити не менше 20 м 

привибійної зони. 

      Спуск алмазного долота, долота ІНМ чи одношарошкового долота після 

відбору керна бажано проводити тільки після проробки стовбуру 

тришарошковим долотом з відкритою опорою.  

     Попередження поломок алмазних доліт при бурінні. При бурінні алмазними 

долотами, або долотами ІНМ,  вибійними двигунами потрібно дотримуватись 
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наступних заходів: 

• проводити пробний запуск вибійного двигуна на гирлі без долота;  

• не розходжувати турбобур на вибої більше 0,5 години. Якщо турбобур завести 

не вдається, то  провести підйом бурильної колони; 

• при наявності двох, або більше доліт, буріння почати долотом максимального 

діаметра. В подальшому в роботу включати долота з поступовим зменшенням 

діаметра; 

• долота відробляти з таким розрахунком, щоб буріння найбільш абразивних 

прошарків проводити повномірним долотом; 

• періодично через 15-20 хв. буріння проводити провертання бурильної колони 

ротором чи постійно обертати її на І швидкості (40-60 об/хв); 

• відрив долота від вибою проводити не рідше ніж через 1 годину при бурінні 

суцільним вибоєм і через 2-4 години при бурінні з відбором керна; 

• через кожних 48 годин проводити контрольний підйом бурильної колони на 

висоту пробуреного алмазним або  долотом ІНМ  інтервалу; 

• через кожні 72 години проводити контрольний підйом бурильної колони 

(шаблонування ствола) в інтервалі  проникних порід, але не менше 100 м; 

• після спрацювання доліт на величину до 2 мм провести їх сортування і 

продовжити відробку повторно, починаючи з долота  максимального діаметра. 

Заборонено використовувати алмазні долота та долота ІНМ із зношенням по 

діаметру більше 4 мм.  
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ВИКОРИСТАННЯ МОЖЛИВОСТЕЙ GOOGLE EARTH ДЛЯ 

ВИВЧЕННЯ МОРФОМЕТРИЧНИХ ТА ДИНАМІЧНИХ 

ОСОБЛИВОСТЕЙ РЕЛЬЄФУ  
 

У сучасних геоморфологічних дослідженнях особливе значення мають 

цифрові онлайн-ресурси, які дозволяють швидко та ефективно отримувати 

інформацію про морфометричні та динамічні характеристики рельєфу. Одним 

із таких ресурсів є Google Earth – це найдетальніший глобус у світі (для 

подорожей, створення власних проєктів, отримання інформації про 

морфометричні і динамічні особливості рельєфу різноманітних територій) [1]. 

Метою роботи є демонстрація практичних можливостей Google Earth для 

дослідження морфометричних та динамічних показників рельєфу (на прикладі 

річок Гнилий Тікич, Дніпро та льодовика Маласпіна). 

Google Earth являє собою незвичайну платформу, яку більшість сприймає 

за віртуальний глобус, але насправді це програма, яка належить компанії 

Google, в рамках якої в мережі Інтернет були викладені супутникові фотографії 

нашої планети з накладеними аеро- і космознімками високої просторової 

розрізненості, включаючи різноманітні тематичні шари даних. Крім перегляду в 

2-D вимірі, є можливість 3-D перегляду рельєфу поверхні землі, висоти 

будівель або споруд. Google Earth проста у використанні [2]. 

Перелік функцій і завдань, які можна розв’язувати за допомогою програми  

Google Earth є широким.  В цій роботи ми зупинимося лише на тих, які були 

апробовані нами. З його допомогою можна отримувати морфометричні 
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характеристики рельєфу, аналізувати динаміку, будувати гіпсометричні профілі 

для вибраної території – не перебуваючи безпосередньо в полі. 

Платформа має широкий функціонал, корисний для аналізу рельєфу: 

 вимірювання довжин і площ – дає можливість обчислити довжину річки, 

абсолютні висоти місць витоку і гирла, ступінь звивистості русла, 

довжину берегової лінії або площу окремих форм рельєфу; 

 Historical Imagery – функція історичних знімків, що допомагає 

простежувати зміни рельєфу та берегових форм у часі; 

 побудова гіпсометричного профілю місцевості – корисна для визначення 

найвищих і найнижчих точок,  характеру змін рельєфу тощо. 

Для аналізу морфометричних характеристик річки Гнилий Тікич 

використано функції Google Earth, які дозволили визначити довжину річки від 

витоку до гирла, а також найкоротшу відстань. Вимірювання довжини річки 

здійснювалося за допомогою інструменту «Шлях», що дало змогу точно 

слідкувати за вигинами русла. Довжина річки становила 161 км. Найкоротша 

відстань між витоком і гирлом склала 84 км. За цими даними розраховано 

коефіцієнт звивистості річки, що склав 1,91. Отже, річка має виражений 

меандруючий характер і її русло формує складні вигини. 

Рис. 1. Приклад визначення довжини і найкоротшої відстані від витока до 

гирла р. Гнилий Тікич за допомогою інструментів Google Earth 

Крім того, Google Earth дозволяє будувати поперечні профілі річкових 

долин. Для цього був використаний інструмент «Показати профіль рельєфу», 

який надає можливість побачити зміну абсолютних висот і рельєфу.  
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Рис. 2. Поперечний профіль долини річки Гнилий Тікич 

Друге практичне застосування Google Earth стосується аналізу 

морфометричних характеристик берегових форм, ліній, які є важливими 

елементами рельєфу, що зазнають постійних змін під впливом природних 

процесів. Для аналізу була взята берегова лінія річки Дніпро в межах міста 

Києва. За допомогою інструменту «Шлях» було визначено довжину берегової 

лінії у 2004 і 2023 роках. Моніторинг динаміки здійснювався шляхом 

порівняння серій супутникових знімків за 2023 і 2004 роки, що дозволило 

зафіксувати зміну берегової лінії, а саме її відступ вглиб води на 10.8 м. Це 

може бути пов’язано з кількома причинами: коливання рівня води у р. Дніпро, 

антропогенні фактори (облаштування набережних, рекреаційні зони, 

будівництво). 

Рис. 3. Визначення довжини берегової лінії та моніторинг динаміки на прикладі 

р. Дніпро за допомогою інструментів Google Earth 

Третє практичне застосування Google Earth стосувалося аналізу динаміки 

гляціальних форма рельєфу. Для цього був обраний льодовик Маласпіна на 



СЕКЦІЯ 2. НАУКИ ПРО ЗЕМЛЮ 

69 

 

Алясці – один із найбільших льодовиків у світі. Було цікаво перевірити чи 

можна за допомогою Google Earth не лише виміряти його площу, а й 

прослідкувати, як вона змінювалася з часом. За допомогою інструменту 

«Багатокутник» було визначено площу льодовика за 1992 і 2020 роки. Площа 

льодовика Маласпіна у 1992 році становила 1390 км², у 2020 році – 913 км². 

Якщо порівняти ці показники, можна помітити, що за 28 років площа льодовика 

зменшилася на 477 км². Тобто динаміка зміни становить близько 7,15 км² на 

рік. Це доволі високі темпи танення. Причина зменшення площі льодовика 

Маласпіна очевидна – глобальне потепління.  

Рис. 4. Моніторинг динаміки гляціальних форм рельєфу на прикладі льодовика 

Маласпіна за допомогою інструментів Google Earth 

Отже,  Google Earth корисний і зручний інструмент для дослідження 

рельєфу та його змін у часі. Практичні приклади з річками Гнилий Тікич, 

Дніпро та льодовиком Маласпіна показали, що за допомогою супутникових 

знімків і базових інструментів програми можна отримувати не лише оглядову, а 

й цілком аналітичну інформацію. Це доступний спосіб досліджувати природні 

процеси та зміни рельєфу без складного обладнання та спеціального 

програмного забезпечення. 
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ОСНОВНІ СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ ПОШУКІВ ВУГЛЕВОДНІВ 

 В ЗАХІДНОМУ РЕГІОНІ УКРАЇНИ 
 

Західний нафтогазоносний регіон – найстаріший в Україні. Незважаючи 

на десятиліття освоєння його нафтових та газових родовищ, регіон і сьогодні 

має певні перспективи на майбутнє. Особливо підвищується роль Західного 

регіону в сучасних умовах у зв’язку з агресією з боку Росії. Ступінь реалізації 

початкових ресурсів (відношення суми накопиченого видобутку та балансових 

запасів до початкових потенційних ресурсів) Західного регіону складає 39,6 

відсотків , що свідчить про значний ще нереалізований потенціал.  

З метою аналізу ступеня збалансованості освоєння вуглеводневих 

ресурсів Західного регіону в цілому та його окремих частин було використано 

метод графічного аналізу. Даний метод базується на трикутній діаграмі 

розподілу початкових сумарних ресурсів (за різними кодами класів від 

прогнозних ресурсів код класу 334 до накопиченого видобутку), яка 

характеризує ступінь збалансованості освоєння вуглеводневих ресурсів. 

Зазначена діаграма була адаптована до класифікації запасів/ресурсів 

вуглеводнів України. Проведений аналіз підкреслив незбалансований характер 

освоєння як загалом Західного регіону, так і Більче-Волицької зони, що 

характеризується значним відставанням підготовки перспективних об’єктів 

(наявний дефіцит запасів і ресурсів вуглеводнів кодів класів 332 та 333).    

Освоєння вуглеводневих ресурсів Західного регіону вкрай нерівномірно. 

З одного боку це Бориславсько-Покутська та Більче-Волицькі зони 

Передкарпатського прогину, які характеризуються значним ступенем реалізації 

початкових ресурсів – біля 80%, а з другого боку – всі інші нафтогазоносні 

області, які, по суті, ще на початковій стадії освоєння ресурсної бази 

вуглеводнів, де ступінь реалізації початкових ресурсів менше 10 %. 

 При подальшому освоєнні Бориславсько-Покутської та Більче-Волицької 

зон стратегічні завдання приблизно однакові – дорозвідка вже відкритих 

родовищ та підготовка нових об’єктів за результатами локального прогнозу 

нафтогазоносності. Проте тактичні задачі досить суттєво відрізняються 

внаслідок особливостей геологічної будови та нафтогазоносності цих зон, що 
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необхідно враховувати при плануванні та проведенні геологорозвідувальних 

робіт.  

Більче-Волицька зона – це автохтон з відносно невеликими глибинами 

(зазвичай до 1-2 км), простою тектонічною будовою, переважно газоносний, із 

значним впливом літологічного фактору на контроль газоносності.    

Бориславсько-Покутська зона – це алохтон, дуже складної будови 

(декілька поверхів складок), глибини до 4 км і більше, нафтоносний, на 

контроль нафтогазоносності дуже великий вплив мають тектонічні порушення.  

Найбільш цікавим в Західному нафтогазоносному регіоні наразі є 

Нафтогазоносний район Платформного автохтону Карпат. Його нафтоносність 

підтверджена Лопушнянським нафтовим родовищем, запаси якого більше 15 

млн т загальні і більше 4 млн т видобувні. Основні запаси нафти зосереджені в 

юрських та нижньокрейдяних відкладах. З цим районом може бути пов’язано 

розвиток юрських біогермних споруд, які є продуктивним в багатьох регіонах 

світу. На сьогодні в цьому районі розташована низка підготовлених та 

виявлених структур із загальними ресурсами біля 115 млн. т нафти. Цілком 

доречним є об’єднання їх в одну ділянку (наприклад УРП) площею біля 1300 

км
2
 . Враховуючи однотипність будови локальних об’єктів дана ділянка буде 

play в класичному її розумінні. Основними джерелами вуглеводнів для 

нафтогазоносного району Платформного автохтону Карпат прогнозуються 

менілітові відклади зони Кросно та Бориславсько-Покутської зони. 

 В Складчастих Карпатах останнім часом підвищився інтерес до зони 

Кросно. Частково це пов’язано із відкриттям Лютнянського газового родовища, 

другого родовища в цій зоні (є ще Гринявське газове родовище, що знаходиться 

в консервації). Обидва родовища розташовані в протилежних частинах зони 

Кросно – Лютнянське на північному заході, Гринявське - на південному сході. 

Нафтогазовий потенціал зони Кросно оцінюється неоднозначно. Враховуючи 

неоднозначність ресурсної бази вуглеводнів, орографію даної зони та газову 

інфраструктуру її освоєння доречно проводити поступово від вже відкритих 

родовищ. В цьому розумінні проведення АТ «Укргазвидобування» 

геологорозвідувальних робіт на Жденієвській площі (сусідній із Лютнянським 

газовим родовищем) є цілком логічним. 

 В межах Волино-Поділля, на жаль, практично поза увагою її східна 

частина, на межі з Українським щитом. Тут спостерігається велике 

стратиграфічне неузгодження – виклинювання палеозойських відкладів під 

мезозойську поверхню. В численних картувальних свердловинах даної частини 

регіону наявні прямі ознаки нафтоносності у девонських відкладах. Якщо 

стратиграфічно екрановані пастки тут малоперспективні внаслідок активної 

тектоніки і значної стратиграфічної перерви, то перспективи нафтоносності 
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можна пов’язувати з іншими типами пасток (наприклад, склепінні, тектонічно 

екрановані тощо). 

 Свого часу ДП «Науканафтогаз» пропонувало проведення регіональних 

сейсмічних робіт для уточнення геологічної будови на межі Волино-Поділля і 

Українського щита та визначення нафтоперспективних ділянок. З метою 

уточнення геологічної будови кембрійських, силурійських, девонських і 

кам'яновугільних відкладів, комплексного прогнозу геологічного розрізу та  

вивчення перспектив нафтогазоносності було рекомендовано 

сейсморозвідувальні роботи проводити у супроводі граві-, електро-, 

магніторозвідувальних робіт і геохімічних досліджень та параметричного 

буріння. Проте, на жаль, дана програма не була реалізована. 

 Проведення геологорозвідувальних робіт на найбільш перспективних 

ділянках Західного нафтогазоносного регіону України дозволить приростити 

ресурсну базу вуглеводнів, що є основою для збільшення видобутку нафти і 

газу. 
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ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ СЛАНЦЕВОГО ГАЗУ В УКРАЇНІ 
 

Україна сьогодні стоїть перед важливим завданням — забезпечити власну 

енергетичну незалежність і зменшити залежність від імпорту природного газу. 
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Одним із можливих шляхів до цього є розвиток видобутку так званого 

нетрадиційного газу, зокрема сланцевого. Сланцевий газ (природний) (англ. 

natural shale gas) — природний газ (до 95 % метану), що міститься у незначних 

кількостях (2-3 % об'ємних) в низькопористих і погано проникних глинисто-

алевритових осадових гірських породах на глибинах від 1 до 5-6 км. 

Поклади «сланцевого газу» знаходяться не у сланцях, а у низькопористих 

породах змішаної літології, які є одночасно і нафтогазоматеринською породою 

і резервуаром. Вуглеводні утворились тут же, всередині товщі і не мігрували. 

Експертна оцінка таких резервуарів базується на поєднанні традиційних 

методів діагностики (3-D сейсміка, комплексний каротаж) і фізико-

петрологічному дослідженні властивостей порід. 

Сам термін «сланцевий газ» — це неправильний непрофесійний переклад 

англійського геологічного терміну англ. shale gas — що означає «газ з 

глинистих сланців», позаяк англ. shale — це аналог українського терміну 

глинистий сланець, а сланець (метаморфічна порода) англійською 

перекладається як англ. schist. Проте, завдяки журналістам і політикам покруч 

«сланцевий газ» — міцно закріпився у широкому вжитку не тільки в Україні 

але й у ряді інших країн.За оцінкою департаменту енергетики США, обсяг 

«технічно видобутих» світових запасів сланцевого газу в 41 країні світу 

становить понад 200 трлн м³. Провідне місце за вилученими запасами 

сланцевого газу в порядку зниження займають Китай, Аргентина, Алжир, США 

і Канада.Одним із найбільш перспективних районів у цій сфері вважається 

Юзівська площа, розташована на території Донецької та Харківської областей. 

Її площа становить близько 7,8 тисячі квадратних кілометрів. За попередніми 

оцінками, ця ділянка може містити великі запаси природного газу, що 

потенційно здатні забезпечити потреби України на багато років уперед.У 2012 

році міжнародна енергетична компанія Shell виграла конкурс на розробку 

Юзівської площі. Через рік, у 2013-му, між урядом України та компанією було 

підписано угоду про розподіл продукції. Вона передбачала інвестиції у розвідку 

та видобуток газу обсягом близько десяти мільярдів доларів. 

Компанія Shell мала застосувати сучасні технології горизонтального 

буріння та гідророзриву пласта. Ці методи дозволяють видобувати газ із 

щільних гірських порід, де традиційні способи неефективні. У разі успішної 

реалізації проекту Україна могла б отримати значні економічні вигоди — нові 

робочі місця, надходження до бюджету та, головне, реальний крок до 

енергетичної незалежності.Однак, попри великі очікування, проект зіткнувся з 

низкою серйозних проблем. По-перше, геологічні складності. Під час 

детальніших досліджень з’ясувалося, що на Юзівській площі немає класичних 
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сланців, а газ залягає в ущільнених породах. Це ускладнює видобуток і 

підвищує його вартість. 

По-друге, політична й безпекова ситуація. Початок бойових дій на сході 

України зробив неможливим подальше проведення робіт на території 

родовища. 

По-третє, економічні фактори. Падіння світових цін на газ і високі 

витрати на розвідку зробили проект менш привабливим для інвесторів. 

По-четверте, екологічні ризики. Для його видобутку використовують 

горизонтальне буріння і гідророзрив пласту (англ. hydraulic fracturing). 

Аналогічна технологія видобутку застосовується і для отримання вугільного 

метану. Хоча сланцевий газ міститься в невеликих кількостях (0,2-3,2 млрд 

м³/км²), але за рахунок розтину великих площ можна одержувати значну 

кількість такого газу. Головна перевага сланцевого газу — близькість до ринків 

збуту. За попередніми підрахунками ресурси сланцевого газу у світі становлять 

200 трлн.м³.Технологія гідророзриву пласта викликала побоювання серед 

місцевих громад через можливе забруднення води й ґрунтів. Це призвело до 

протестів і негативного ставлення частини населення до проекту. 

Через ці чинники компанія Shell у підсумку згорнула свою діяльність на 

Юзівській площі, і активна фаза проекту була припинена. Європарламент у 

2012 році дозволив видобування сланцевого газу на території країн ЄС[19]. 

Розвідка та видобування дозволені у Румунії, Польщі, Литві, Великій Британії, 

Австралії, США, Канаді, Китаї та інших країнах світу. 

Кабінет міністрів на початку квітня цього року офіційно передав "Укрнафті" 

100% прав та обов’язків ТОВ "Надра Олеська" із видобутку сланцевого газу на 

Олеській площі у Львівській області. Передачу погодили попри те, що проєкт 

розпорядження уряду, яким він замінив виконавця угоди про розподіл 

продукції на ділянці Олеська, не було одноголосно підтримано під час 

засідання урядового комітету 27 березня 2025 року через розбіжності в 

позиціях Міненерго, Мінфіну та Мін'юсту. 

Наміри "Укрнафти" придбати Олеську ділянку обговорювалися ще 

минулого року. Тоді припускалося придбання "Укрнафтою" компанії ТОВ 

"Надра Олеська" за 150-200 млн грн. 

Зазначимо, Олеська площа з потенційними запасами у 2,98 трлн м³ газу 

понад 10 років залишалась без розробки. У 2013 році видобувати сланцевий газ 

на цьому родовищі збиралася компанія "Шеврон", однак вона вийшла з 

проєкту, не пробуривши жодної свердловини.Однак, попри всі труднощі, 

перспективи розвитку цього напрямку залишаються. Україна має значні 

ресурси природного газу в щільних породах, і після стабілізації ситуації на 

сході країни до цього питання можна буде повернутися.Олеська площа 
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залишається символом спроби України перейти до сучасного рівня 

енергетичного розвитку — із використанням новітніх технологій і 

міжнародного партнерства.  

У майбутньому проекти такого типу можуть стати важливою частиною 

стратегії енергетичної незалежності нашої держави.Важливо, щоб ці проекти 

реалізовувалися з дотриманням екологічних стандартів, відкритістю перед 

суспільством і врахуванням інтересів місцевих громад. Лише тоді видобуток 

нетрадиційного газу стане не лише економічно вигідним, а й соціально 

прийнятним. 

Підсумовуючи, можна сказати, що досвід компанії Shell показали як 

великий потенціал, так і серйозні виклики у сфері видобутку сланцевого газу в 

Україні. Це приклад того, що розвиток енергетики майбутнього потребує не 

лише ресурсів і технологій, а й стабільності, прозорості та підтримки 

суспільства. 
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ВИВЧЕННЯ ПЕРЕДКАРПАТСЬКОГО СОЛЕНОСНОГО БАСЕЙНУ 

 

Виробництво харчової солі є перспективним на Прикарпатті завдяки 

наявності достатньої кількості природних ресурсів – покладів кам’яної солі та 

концентрованих сольових розчинів. Впровадження інноваційних методів 

виробництва підвищить ефективність, конкурентоспроможність продукції та 

забезпечить дотримання стандартів якості харчової солі. А якісний продукт і 

ефективна співпраця сприятимуть інтеграції регіону на національний та 

міжнародні ринки, відкриваючи експортні можливості.  
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На даний час Україна імпортує калійні добрива, сіль харчову і технічну, 

хоча вітчизняне виробництво цих стратегічно важливих для економічної 

безпеки продуктів можливе і має необхідний сировинний потенціал. 

Додатковими перевагами створення калійного виробництва є зниження 

існуючого екологічного навантаження та зменшення імпортозалежності нашої 

економіки.  

Ресурсною базою вітчизняного виробництва калійних добрив та солі є 

полімінеральна калійно-магнієва сировина Передкарпаття (7,5 млн. т руди) та 

сольові поклади Дніпровсько-Донецької западини (4,3 млн. т руди), але сучасна 

політична ситуація не дозволяє розглядати цей регіон у найближчій 

перспективі як сировинну база для створення калійних виробництв. За 

попередньо проведеною геологорозвідкою на Прикарпатті виявлено більше 

двадцяти ділянок покладів калійно-магнієвих солей. Найперспективніші з них 

розташовані у районі населених пунктів: Доброгостів-Улично (1,45 млрд. т 

руди), Борислав (1,01 млрд. т руди), Марково-Розсільнянського (1,32 млн. т 

руди), Білина Велика (384 млн. т руди) [1-2]. 

Калієносна сировина Прикарпаття відрізняється від більшості калійних 

родовищ світу тим, що відноситься до рідкісного сульфатного типу (8-10 % від 

світових запасів) [3], містить більше 20 мінералів, значну кількість глиняних 

домішок 16-20 % [2]. 

Калуш-Голинське родовище на Прикарпатті - друге місце у світі, після 

Німеччини, де виникла та розвивалася калійна промисловість з 1867 р. [1]. 

Тривалий період поклади калійної сировини розроблялися трьома підземними 

рудниками та вперше у світовій практиці відкритим кар’єрним способом. З 

початку ХХІ століття калійна промисловість Передкарпаття почала занепадати. 

Основні причини зупинки калійно-магнієвих виробництв – це збитковість 

виробництва через низький ступінь вилучення корисних компонентів (К+ , Мg 

2+ , SO4 2- ), високі енергетичні затрати на виробництво, низькі ціни на кінцеву 

продукцію та великі витрати на зберігання відходів.  

Складна екологічна ситуація в радіусі впливу об’єктів колишніх калійних 

виробництв: засолення ґрунтів, провали земної поверхні над незаповненими 

шахтними виробітками, нерекультивовані хвостосховища, неконтрольоване   

потрапляння соляних розчинів у водоносний горизонт, зокрема у 

транскордонну річку Дністер, створили негативний імідж для калійної та 

соляної галузі в регіоні і в Україні. Тому на сьогодні перед науковцями, владою 

і бізнесом постає важливе завдання змінити уявлення про калійну та соляну 

промисловість, яка може бути екологічно безпечною та економічно 

ефективною. 
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Світова практика провідних в цьому напрямку країн (Німеччина, Австрія, 

Канада) показує, що калійна галузь постійно розвивається, технології 

переробки сировини вдосконалюються, а попит на калійні добрива зростає, 

викликаючи підвищення цін. В умовах скорочення орних земель, зниження 

природної родючості ґрунтів та невпинного зростання чисельності населення 

Землі, необхідне підвищення ефективності сільськогосподарського 

виробництва, зокрема, шляхом застосування калійних добрив. Також 

переорієнтація світової економіки на альтернативні джерела енергії, скорочення 

вичерпних енергоресурсів, сприяє зростанню використання біопалива 

(біоетанолу, біометану). Індустрія біопалива стимулює вирощування олійних 

культур (кукурудзи, соняшнику, ріпаку, бобових), що вимагає внесення 

високих норм основних поживних компонентів (N, P, K) та сприяє зростанню 

попиту на калійні добрива. Введення міжнародних санкцій проти основних 

постачальників (рф та білорусь) калійних добрив для Європи викликало 

значний дефіцит і зростання цін на ринку калійних добрив.  

На даний час для України склалися дуже сприятливі умови, щоб 

відновити власне виробництва калійних добрив та солі. На світовому ринку 

калійних добрив спостерігається тенденція до зростання попиту на 2-3 %, що в 

найближчій перспективі не змінюватиметься. Європейський ринок за 2021-2022 

рр. характеризувався рівнем споживання 2,5-  3,0 млн. т К2О. Попри наявність 

потужних виробництв калійних добрив у Європі (Німеччина, Австрія, Італія, 

Іспанія, Фінляндія, Швеція) європейський ринок залишається 

імпортозалежним. У 2022 р. на фоні падіння постачання калію з білорусії та рф, 

через санкції, споживання скоротилося до 2,4 млн. т. 

Ринок калійних добрив в Україні характеризувався споживанням на рівні 

167 тис. т (К2О) у 2021 році, частка калію хлориду в даному показнику – 99 %. 

Споживання сульфату калію у 2021 р. склало 2,7 тис. т (К2О). У 2022 р. обсяги 

імпорту та споживання Україною калійних добрив скоротилися на понад 80% 

порівняно з 2021 роком. Україна є потужним експортером 

сільськогосподарської продукції до країн Європи, має значну потребу у 

добривах, зокрема калійних. За даними щорічного видання ДНВП «Геоінформ 

України» за 2021 рік, потреба України в калійних добривах складає орієнтовно 

2,0 млн. т (в перерахунку на К2О) на рік.  

За інформацією аналітично-консультативної ради Верховної Ради 

України з питань економіки для забезпечення оптимальних сівозмін потреба 

України в калійних добривах складає 1,56 млн. т (в перерахунку на К2О) на рік. 

Україна в сегменті калійних добрив на 100% залежна від імпорту. А виправити 

цю ситуацію може створення власного виробництво якісних калійних добрив 

на базі потужних запасів полімінеральної сировини Прикарпаття. За таких умов 
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Україна зможе відмовитися від імпорту калію хлориду і частково закрити 

дефіцит сульфатних форм калійних добрив у Європі. Проведені наукові 

дослідження підтверджують ефективність калійно-магнієвих добрив 

сульфатного типу (калімагнезії), а також їх переваги перед імпортованим калію 

хлоридом. 

На ринку України з початку повномасштабного вторгнення, окрім 

недостатньої кількості калійних добрив,  також виник дефіцит харчової та 

технічної солі. Хоча Україна володіє запасами в понад 12,3 млрд. т солі в 

Донецькій, Полтавській, Львівській, Закарпатській областях. На початку ХХІ 

ст. працювало 10 підприємств з виробництва солі, на даний час - тільки одне - 

ДП «Солевиварювальний Дрогобицький завод». А екологічна ситуація, яка 

склалася у нашому регіоні, може бути вирішена тільки шляхом перероблення 

техногенних соляних відходів на калійномагнієві добрива та сіль.   Багатолітній 

практичний досвід та наукові дослідження, які проводилися у лабораторії 

галургії ДУ «НІОХІМ», дозволяють запропонувати ефективні способи 

перероблення техногенних сольових розчинів та полімінеральної калійної 

сировини з отриманням калійномагнієвого добрива (калімагнезії) та додаткових 

продуктів: технічної солі, хлоридмагнієвого розчину (або магній оксиду). У 

розробленій технології враховано багаторічний досвід роботи калійного 

виробництва з переробки полімінеральної калійної руди. Нова технологія 

включає частину відпрацьованих у промислових і досліднопромислових умовах 

процесів та нові технологічні операції, що вимагають додаткового 

випробовування. Основним продуктом нової технології є калімагнезія (вміст: 

К2О 28-30 %, MgO 12,3 %, хлоридів  2,0 %), технічна сіль вищого сорту і 

хлоридномагнієвий розчин (або магній оксид). Витяг калію у товарні продукти 

становить 75-80 %, магнію – 93-95,5 %. На 1 тонну руди утворюється 0,304 т 

калімагнезії, 0,075 т технічної солі, 0,217 т хлоридмагнієвого розчину (30 % 

MgСl2), а також тверді вологі відходи мулу та галіто-полігалітового залишку. 

Відходи виробництва – мул та полігалітовий залишок можна використати для 

закладки вироблених пустот у шахтах. Витрати на 1 т калімагнезії становлять: 

руди – 0,304 т; гріючої пари 1,32 Гкал,  електроенергії – 125 кВт·год, 

природного газу – 36,6 м3 , випареної води – 1,58 т, оборотної води – 95,0 т. 

Орієнтовні капітальні витрати для будівництва виробництва калійномагнієвих 

добрив (не враховуючи спорудження шахти) 300 млн. $ [3]. 

Таким чином запаси калійних руд Прикарпатських родовищ та нова 

технологія їх перероблення дозволяють організувати виробництво якісного 

безхлоридного калійно-магнієвого добрива, що відповідає кращим світовим 

зразкам та матиме попит на внутрішньому і зовнішньому ринках. Перероблення 

накопичених техногенних соляних розчинів на калійномагнієві добрива і 
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технічну сіль сприятиме вирішенню екологічної ситуації в регіоні, відновленню 

соляної та калійної промисловості в Україні, забезпеченню потреб наших 

аграріїв у калійних добривах.  

Виробництво харчової солі є перспективним на Прикарпатті завдяки 

наявності достатньої кількості природних ресурсів – покладів кам’яної солі та 

концентрованих сольових розчинів. Впровадження інноваційних методів 

виробництва підвищить ефективність, конкурентоспроможність продукції та 

забезпечить дотримання стандартів якості харчової солі. А якісний продукт і 

ефективна співпраця сприятимуть інтеграції регіону на національний та 

міжнародні ринки, відкриваючи експортні можливості.  
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ЦИФРОВЕ КАРТОГРАФУВАННЯ: СУЧАСНИЙ СТАН, 

ТЕХНОЛОГІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
 

У сучасних умовах розвитку геодезії, землевпорядкування та 

просторового планування все більшого значення набуває цифрове 

картографування — один із найважливіших напрямів геоінформаційних 

технологій. Воно забезпечує не лише створення високоточних картографічних 

матеріалів, а й комплексну аналітику просторових даних, необхідну для 

ефективного управління територіями, природними ресурсами та 

інфраструктурою. 

Перехід від традиційних паперових карт до цифрових форматів став 

закономірним результатом науково-технічного прогресу. Якщо раніше 
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основними інструментами картографа були креслярські прилади, 

світлокопіювальні машини та стереоприлади, то сьогодні — це супутникові 

системи позиціонування, геоінформаційні системи (ГІС), дрони, лазерне 

сканування та потужне програмне забезпечення для 3D-моделювання. 

Мета даної статті — охарактеризувати сутність цифрового 

картографування, розкрити його технологічні основи, переваги та напрями 

розвитку в контексті сучасних вимог до обробки геопросторових даних. 

Під цифровим картографуванням розуміють процес створення, 

оновлення та використання карт у цифровій формі з можливістю 

інтерактивного аналізу, редагування та інтеграції з іншими інформаційними 

системами. На відміну від традиційних методів, цей підхід передбачає 

використання електронних форматів зберігання (формати .shp, .dxf, .geojson, 

.tiff тощо), що дає змогу працювати з картографічними об’єктами як з 

елементами бази даних. 

Основними завданнями цифрового картографування є: 

 збір, систематизація та перевірка просторових даних; 

 створення та редагування цифрових моделей місцевості; 

 розроблення тематичних шарів і баз геопросторових даних; 

 аналітична обробка інформації (вимірювання, моделювання, 

прогнозування); 

 забезпечення візуалізації даних для наукових, управлінських і практичних 

потреб. 

Ефективність цифрової карти залежить від достовірності та детальності 

вихідної інформації. 

Основними джерелами є: 

1. Дані дистанційного зондування Землі (ДЗЗ) — супутникові та 

аерофотознімки високої роздільної здатності, які дають можливість оновлювати 

карти практично в реальному часі. 

2. Наземні геодезичні вимірювання, що здійснюються за допомогою 

GPS/GNSS-приймачів, електронних тахеометрів, лазерних сканерів. 

3. Топографічні плани, кадастрові карти та архівні матеріали, які 

оцифровуються і використовуються для уточнення просторових меж. 

4. Безпілотні літальні апарати (дрони), які забезпечують надзвичайно точну 

зйомку невеликих ділянок місцевості. 

Завдяки поєднанню цих джерел формується комплексна цифрова база 

даних, що відображає як природні, так і антропогенні компоненти території. 

Процес створення цифрової карти складається з кількох етапів: 
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1. Підготовчий етап. 

Визначаються цілі картографування, масштаби, система координат, обсяг робіт 

і методика збору даних. 

2. Збір вихідних даних. 

Виконується     польове    знімання    або    обробка   дистанційних  даних. 

Застосовуються   методи   GPS-спостережень,   фотограмметрії, лазерного 

сканування (LiDAR). 

3. Обробка та узгодження даних. 

Проводиться  геодезична  прив’язка,  усунення  похибок, трансформація даних 

у єдину систему координат (наприклад, УСК-2000, WGS84). 

4. Створення цифрової моделі місцевості (ЦММ). 

Це базовий елемент цифрової карти, який описує рельєф, об’єкти природного 

середовища, інфраструктуру, межі земельних ділянок тощо. 

5. Генералізація  та  редагування. 

Виконується   спрощення   контурів,   коригування   об’єктів,    перевірка 

топології та логічних зв’язків між шарами. 

6. Візуалізація та аналітика. 

Карта набуває завершеного вигляду,  додаються  умовні  знаки,  підписи, 

легенда, виконується просторовий аналіз   (побудова  буферів,   профілів 

рельєфу, теплових карт тощо). 

Сучасні технології дозволяють створювати й редагувати карти у 

багатьох програмних середовищах. Найпоширенішими є: 

 ArcGIS (ESRI) — потужна комерційна ГІС-платформа, яка має широкий 

набір інструментів для просторового аналізу та створення карт високої 

точності. 

 QGIS — відкрите програмне забезпечення з великою спільнотою 

користувачів; підтримує формати даних різних виробників і має розвинену 

систему плагінів. 

 AutoCAD Map 3D — поєднує інструменти інженерного проєктування та 

картографії. 

 Global Mapper, MapInfo Professional, Surfer, ERDAS Imagine — 

використовуються для обробки рельєфу, фотограмметрії та аналізу 

дистанційних даних. 

Завдяки розвитку хмарних сервісів з’явилися онлайн-платформи, такі як 

Google Earth Engine, Mapbox або OpenStreetMap, що дозволяють створювати 

інтерактивні карти без встановлення складного програмного забезпечення. 

Порівняно з традиційними методами, цифрове картографування має 

низку переваг: 
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 Висока точність та оперативність — цифрові карти оновлюються майже 

миттєво після зміни даних. 

 Масштабованість — користувач може вільно змінювати масштаб без втрати 

якості. 

 Можливість інтеграції з кадастровими, екологічними, демографічними та 

економічними базами даних. 

 Аналітичні можливості — виконання складних просторових розрахунків, 

моделювання та прогнозування. 

 Інтерактивність та зручність використання — доступ через Інтернет, 

мобільні додатки, 3D-візуалізацію. 

 Економічність — зниження витрат на друк, зберігання і поширення карт. 

Цифрові карти стали універсальним інструментом для вирішення 

багатьох прикладних завдань. Вони широко використовуються у: 

 землеустрої та кадастрових роботах — для визначення меж земельних 

ділянок, формування кадастрових номерів, аналізу структури 

землекористування; 

 урбаністиці та просторовому плануванні — під час проєктування 

генеральних планів населених пунктів, транспортних схем, зон рекреації; 

 екологічному моніторингу — для відстеження змін рослинності, водних 

ресурсів, рівня забруднення повітря та ґрунтів; 

 інженерно-геодезичних дослідженнях — при будівництві, гірничих 

розробках, створенні інфраструктурних об’єктів; 

 наукових дослідженнях — для моделювання геологічних процесів, аналізу 

кліматичних змін і вивчення природних ресурсів. 

Тенденції останніх років свідчать про активний розвиток таких 

напрямів, як: 

 автоматизація обробки зображень за допомогою штучного інтелекту (AI) та 

машинного навчання; 

 використання безпілотних систем для зйомки високої роздільності; 

 розвиток 3D та 4D картографії, яка враховує зміни об’єктів у часі; 

 створення цифрових двійників територій, що дозволяють моделювати 

процеси у реальному часі; 

 впровадження блокчейн-технологій для зберігання кадастрових даних з 

високим рівнем захисту. 

Такі інновації перетворюють цифрову карту з інструменту візуалізації на 

потужну аналітичну платформу для прийняття управлінських рішень. 

Цифрове картографування — це фундамент сучасної геоінформаційної 

науки. Його розвиток визначає якість просторових даних, ефективність 

управління природними ресурсами, планування територій і наукові 
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дослідження. 

Використання цифрових технологій у картографії дозволяє не лише підвищити 

точність і доступність інформації, а й забезпечити інтеграцію різних галузей 

знань у єдину систему просторового аналізу. 

У майбутньому цифрове картографування продовжить розвиватися у 

напрямку автоматизації, штучного інтелекту та глобальної інтеграції даних, 

стаючи ключовим інструментом для вирішення стратегічних завдань сталого 

розвитку. 
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ҐРУНТ- ОСОБЛИВА ЕКОСИСТЕМА ПЛАНЕТИ 
 

Життя на Землі неможливо уявити без ґрунту. Саме він є тією ланкою, що 

поєднує неживу природу з живою, забезпечуючи безперервність кругообігу 

речовин і енергії. Ґрунт — це не просто шар, який ми бачимо під ногами. Це 

складна, багатокомпонентна система, що формується впродовж тисячоліть і 

відіграє ключову роль у підтриманні біосфери. Недарма видатний учений 

Василь Докучаєв називав ґрунт “обличчям землі” і “дзеркалом природи”. 

Ґрунт є особливою екосистемою, адже в ньому тісно переплітаються 

фізичні, хімічні та біологічні процеси. Тут живуть мільярди мікроорганізмів, які 

перетворюють мертву органіку на поживні речовини, забезпечуючи життя 

рослин, а отже — і всіх живих істот на планеті. 
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Формування ґрунту — це дуже тривалий процес, який триває сотні, а 

іноді й тисячі років. Він відбувається під впливом комплексу чинників: 

материнської породи, клімату, живих організмів, рельєфу місцевості та часу. 

Початковим етапом є вивітрювання гірських порід, яке відбувається під 

дією температурних коливань, вітру, води, а також живих організмів — 

лишайників і мохів. З часом у тріщинах порід накопичуються залишки 

органіки, мікроорганізми починають розкладати їх, утворюється перший 

гумусовий шар. Так виникає первинний ґрунт, який поступово поглиблюється 

та збагачується поживними речовинами. Ґрунтотворний процес триває 

постійно. Його можна розглядати як взаємодію живих організмів і неживої 

матерії, що створює цілісну екосистему. 

 Склад і будова ґрунту. Ґрунт — це суміш мінеральних, органічних, 

водних і газоподібних компонентів. У середньому він складається з: 

 45% мінеральної речовини (пісок, глина); 

 25% води; 

 25% повітря; 

 5% органічної речовини (гумусу, рослинних і тваринних решток). 

Такий склад забезпечує збалансоване середовище для життя рослин і 

мікроорганізмів. 

Ґрунт як жива екосистема. Він відрізняється від інших природних тіл тим, 

що він є живим середовищем. У ньому мешкають мільярди живих істот — від 

найдрібніших бактерій до дощових черв’яків і комах. 

За підрахунками вчених, у 1 гектарі родючого чорнозему може міститися 

до 5 тонн живої біомаси. Це більше, ніж у деяких лісових екосистемах! 

Ґрунтові організми виконують життєво важливі функції: 

 розкладають рештки рослин і тварин, перетворюючи їх на доступні для 

рослин мінерали; 

 сприяють утворенню гумусу; 

 поліпшують структуру ґрунту, роблячи його пухким; 

 беруть участь у процесах самоочищення — розщеплюють токсини й 

забрудники. 

Завдяки цим процесам ґрунт підтримує саморегуляцію, тобто здатність 

відновлювати свою рівновагу після зовнішніх впливів. У цьому полягає його 

подібність до біологічних організмів. 

Ґрунт виконує безліч функцій, які забезпечують існування життя на 

Землі: 

  Живильна функція 
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Ґрунт постачає рослинам воду, мінеральні солі та органічні сполуки. Без 

родючого шару землі жодна рослина не змогла б розвиватися, а отже, не 

існували б ні тварини, ні люди. 

  Енергетична функція 

Через процеси розкладання органічних решток у ґрунті накопичується енергія, 

яка переходить до вищих рівнів харчового ланцюга. 

  Біосферна функція 

Ґрунт бере участь у глобальних циклах — кругообігу вуглецю, азоту, кисню. У 

процесі дихання та розкладання мікроорганізми виділяють вуглекислий газ, 

який рослини потім використовують у фотосинтезі. 

  Фільтраційна та буферна функції 

Ґрунт поглинає й очищає воду, утримує шкідливі речовини, регулює склад 

підземних і поверхневих вод. Таким чином, він діє як природний фільтр 

планети. 

Проблеми деградації ґрунтів. Незважаючи на свою здатність до 

самовідновлення, ґрунт є надзвичайно вразливою системою. Людська 

діяльність часто перевищує природні межі його стійкості. 

Основні види деградації ґрунтів: 

 ерозія (змивання або видування родючого шару); 

 засолення і заболочення; 

 забруднення хімічними речовинами; 

 ущільнення ґрунту технікою; 

 виснаження через надмірне землеробство. 

В Україні найбільшою проблемою є втрата гумусу. За останні десятиліття вміст 

органічної речовини в чорноземах знизився майже на третину. Це призводить 

до зниження врожайності, погіршення структури ґрунту й посилення ерозії. 

Збереження родючості ґрунтів — це обов’язкова умова сталого розвитку. 

Основними напрямами охорони є: 

 раціональне землекористування (чергування культур, сівозміни); 

 агролісомеліорація — створення лісосмуг, що зменшують ерозію; 

 застосування органічних добрив, сидератів; 

 мінімальний обробіток землі, який зберігає структуру ґрунту; 

 відновлення деградованих земель шляхом рекультивації; 

 зменшення хімічного навантаження — перехід до екологічного 

землеробства. 

Крім того, важливим завданням є екологічна освіта населення. Кожна людина 

повинна усвідомлювати, що ґрунт — це не відновлюваний ресурс у короткій 

перспективі: щоб утворився шар ґрунту товщиною лише 1 см, потрібно від 100 

до 300 років. 
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Ґрунт — це справжнє серце планети. Він є джерелом життя, харчування, 

енергії та стабільності для всіх екосистем. Це жива система, у якій взаємодіють 

мільярди організмів, створюючи унікальний баланс між природними 

елементами. 

Сьогодні, коли людство стикається з глобальними екологічними 

проблемами, особливе значення набуває турбота про ґрунт. Збереження його 

родючості — це запорука не лише продовольчої безпеки, а й стабільності 

клімату, чистоти води, здоров’я майбутніх поколінь. 

Кожен із нас має пам’ятати: бережучи ґрунт, ми бережемо серце планети. 
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ОХОРОНА ДОВКІЛЛЯ ПРИ ГЕОЛОГО-РОЗВІДУВАЛЬНИХ РОБОТАХ 
 

Сучасний розвиток суспільства неможливий без раціонального 

використання природних ресурсів. Людство постійно потребує нових родовищ 

корисних копалин — нафти, газу, вугілля, металів, води та будівельних 

матеріалів. Для цього проводяться геолого-розвідувальні роботи, які 

дозволяють виявляти нові запаси мінеральної сировини та оцінювати їх 

промислове значення. 

Однак такі роботи часто супроводжуються втручанням у природне 

середовище: змінюється рельєф місцевості, порушується структура ґрунтів, 
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забруднюються водойми, руйнується рослинний покрив, порушуються умови 

існування тварин. Тому питання охорони довкілля під час геологічних 

досліджень стає особливо актуальним. Сьогодні важливо не лише шукати 

ресурси, а й робити це з урахуванням екологічних вимог, щоб не завдати шкоди 

природі та майбутнім поколінням. 

Вплив геолого-розвідувальних робіт на навколишнє середовище 

Геолого-розвідувальні роботи включають буріння свердловин, прокладання 

польових доріг, створення тимчасових баз, проведення сейсморозвідки, 

вибухових робіт та інших процесів. Кожен із цих етапів може спричинити 

певний вплив на природу. 

 Порушення ґрунтового покриву. При бурінні свердловин та прокладанні 

доріг знімається родючий шар ґрунту, який потім важко відновити. 

Утворюються вибоїни, вирви, траншеї, що змінюють природний рельєф. 

 Забруднення водойм. У процесі буріння використовуються технічні 

рідини, мастила, паливо, які при недотриманні норм можуть потрапити у 

поверхневі або підземні води. 

 Пошкодження рослинності. Вирубування лісів для створення бурових 

майданчиків і польових таборів зменшує площу зелених насаджень, що впливає 

на клімат і якість повітря. 

 Шумове та вібраційне навантаження. Сейсморозвідка й вибухові роботи 

негативно впливають на фауну, особливо на тварин, чутливих до шуму та 

вібрацій. 

 Порушення екологічного балансу. Надмірне втручання в природні 

процеси може призвести до деградації екосистем, втрати біорізноманіття та 

зниження якості середовища. 

Екологічні вимоги та нормативи 

Для мінімізації негативного впливу розвідувальних робіт на довкілля в 

Україні діють певні екологічні норми, затверджені законами “Про охорону 

навколишнього природного середовища”, “Про надра”, “Про екологічну 

експертизу” та іншими нормативними актами. 

Кожен проєкт геологорозвідки повинен проходити оцінку впливу на 

навколишнє середовище (ОВНС). Цей документ містить аналіз усіх можливих 

екологічних наслідків робіт і пропонує заходи для їх запобігання. 

До основних вимог входить: 

 обов’язкове рекультивування земель після завершення робіт; 

 недопущення забруднення поверхневих і підземних вод; 

 збирання та утилізація бурового шламу, мастил, паливно-мастильних 

матеріалів; 

 мінімальне вирубування лісів і збереження природних ландшафтів; 
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 встановлення санітарно-захисних зон навколо об’єктів. 

Екологічні заходи під час проведення робіт 

Сучасні геологічні підприємства застосовують різні методи для зменшення 

шкоди природі: 

1. Використання екологічно безпечних технологій. 

Замість традиційних бурових рідин застосовуються нетоксичні полімерні або 

глинисті розчини, що не забруднюють ґрунт і воду. 

2. Рекультивація земель. 

Після завершення робіт проводиться планування поверхні, нанесення родючого 

шару, посів трав чи висадка дерев. Це дозволяє повернути землі до 

сільськогосподарського або лісогосподарського використання. 

3. Контроль за відходами 

Відходи буріння збираються у спеціальні відстійники, а небезпечні речовини 

передаються на утилізацію відповідним підприємствам. 

4. Раціональне використання ресурсів. 

Оптимізація витрат води, електроенергії, палива та матеріалів допомагає 

зменшити викиди та кількість відходів. 

5. Моніторинг стану довкілля. 

Проводиться постійний контроль якості повітря, води та ґрунтів навколо 

об’єктів, що дає змогу оперативно виявляти порушення і вживати заходів. 

6. Екологічна освіта працівників 

Персонал навчають правилам поводження з небезпечними речовинами, 

вимогам безпеки та охорони довкілля. 

Приклади екологічно відповідальної діяльності 

Багато сучасних геологічних компаній запроваджують системи 

управління екологічною безпекою відповідно до стандартів ISO 14001. Вони 

впроваджують принципи "зеленого буріння", коли використовуються 

біорозкладні мастила, мобільні бурові установки з низьким рівнем шуму, а 

території після робіт повністю відновлюються. 

У деяких регіонах України вже створено пілотні проєкти з екологічної 

геологорозвідки, де буріння здійснюється без вибухових методів, а всі бурові 

майданчики після завершення діяльності перетворюються на зелені зони. 

Охорона довкілля під час геолого-розвідувальних робіт — це не лише 

вимога законодавства, а й важлива складова екологічної відповідальності 

людини перед природою. Збереження чистого повітря, води, родючих ґрунтів і 

біорізноманіття має бути пріоритетом у будь-яких видах господарської 

діяльності. 

Тільки поєднання наукового підходу, сучасних технологій і свідомого 

ставлення до природи дозволить забезпечити сталий розвиток — тобто такий, 
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при якому сьогоднішні потреби людства задовольняються без загрози для 

майбутніх поколінь. 

Геологорозвідка може і повинна бути екологічно безпечною, якщо кожен 

етап — від планування до завершення — здійснюється з урахуванням 

природоохоронних вимог. Лише тоді ми зможемо гармонійно поєднати потребу 

в ресурсах із турботою про природу, яка є нашим спільним домом. 
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ВИКОРИСТАННЯ ВОДНЮ НА АВТОМОБІЛЬНОМУ ТРАНСПОРТІ 
 

У сучасному світі питання енергетичної безпеки, ефективного 

використання природних ресурсів та зменшення шкідливого впливу на довкілля 

набувають особливої актуальності. Транспортний сектор, який є одним із 

основних споживачів енергії, відіграє ключову роль у формуванні екологічного 

стану планети. За даними Міжнародного енергетичного агентства, на 

автомобільний транспорт припадає близько 25% глобальних викидів 

вуглекислого газу, що є одним із головних чинників зміни клімату. У зв’язку з 

цим пошук альтернативних джерел енергії, здатних забезпечити високу 

ефективність та екологічну безпечність транспортних засобів, є стратегічним 

напрямом розвитку світової енергетики. 

Одним із найперспективніших енергоресурсів для майбутнього транспорту 

вважається водень. Завдяки своїм фізико-хімічним властивостям він має 

найвищу питому енергоємність серед усіх відомих видів палива — близько 120 

МДж/кг, що у декілька разів перевищує показники традиційних вуглеводнів. 

Використання водню на автомобільному транспорті може відбуватися як у 

двигунах внутрішнього згоряння, так і в системах з паливними елементами, які 

безпосередньо перетворюють хімічну енергію на електричну. При цьому 

єдиним побічним продуктом такої реакції є вода, що робить технологію 

практично безвуглецевою. 

Розвиток водневих технологій на транспорті тісно пов’язаний із 

глобальною тенденцією декарбонізації економіки та переходом до сталого 

розвитку. Багато розвинених країн - Японія, Німеччина, Південна Корея, США 

- уже реалізують національні програми розвитку водневої енергетики. Вони 
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активно впроваджують водневі автомобілі, створюють мережі заправних 

станцій та розробляють нормативну базу для їх безпечної експлуатації. Такі 

виробники, як Toyota, Hyundai та Honda, уже представили серійні моделі 

легкових автомобілів на водневих паливних елементах, що демонструє 

практичну готовність технології до масового використання. 

В Україні питання використання водню на транспорті також поступово 

набуває актуальності. Вітчизняний енергетичний потенціал у галузі 

відновлюваних джерел - зокрема вітрової та сонячної енергії - створює 

передумови для виробництва «зеленого» водню, який може стати основою 

екологічно чистого автомобільного палива. Впровадження таких технологій 

сприятиме зниженню залежності від імпортних нафтопродуктів, підвищенню 

енергетичної незалежності держави та виконанню міжнародних зобов’язань у 

сфері скорочення викидів парникових газів. 

Отже, дослідження можливостей та перспектив використання водню на 

автомобільному транспорті є надзвичайно важливим як у науковому, так і в 

практичному аспектах. Аналіз сучасних технологій, проблем і переваг водневої 

енергетики дозволить визначити шляхи її подальшого розвитку та інтеграції у 

транспортну систему України, що відповідає стратегічним цілям переходу до 

низьковуглецевої економіки. 

Мета дослідження - проаналізувати сучасні тенденції, технологічні 

рішення та перспективи використання водню як альтернативного енергоносія 

на автомобільному транспорті, а також визначити потенціал його впровадження 

в Україні з урахуванням технічних та економічних аспектів. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі основні завдання 

дослідження: 

1. Проаналізувати стан розвитку світових водневих технологій у 

транспортному секторі. 

2. Дослідити принципи роботи водневих двигунів та систем із паливними 

елементами. 

3. Визначити переваги й недоліки використання водню у порівнянні з 

традиційними видами палива та електротранспортом. 

4. Розглянути перспективи створення водневої інфраструктури в Україні та 

можливості виробництва «зеленого» водню. 

5. Сформулювати пропозиції щодо подальшого розвитку водневої 

мобільності в контексті сталого розвитку транспортної системи. 

Об’єкт дослідження - процеси використання водню як енергоресурсу у 

системах автомобільного транспорту. 

Предмет дослідження - технологічні, екологічні та економічні особливості 

застосування водневих паливних елементів та двигунів внутрішнього згоряння, 
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що працюють на водні. 

Водень є найпоширенішим елементом у Всесвіті, який вирізняється 

високою питомою енергоємністю - близько 120 МДж/кг, що більш ніж удвічі 

перевищує аналогічний показник для бензину [1]. Завдяки цій властивості він 

розглядається як один із найефективніших носіїв енергії для транспорту 

майбутнього. Основна перевага водню полягає в тому, що при його 

використанні у паливних елементах або двигунах внутрішнього згоряння (ДВЗ) 

побічним продуктом є лише вода, що забезпечує нульові викиди вуглекислого 

газу. 

На відміну від традиційних вуглеводневих палив, водень може бути 

отриманий із різних джерел: природного газу, вугілля, біомаси, а також шляхом 

електролізу води. Особливу увагу сьогодні приділяють «зеленому водню», який 

виробляється за допомогою електроенергії з відновлюваних джерел - сонячної 

та вітрової енергетики. Саме цей вид водню вважається найбільш екологічно 

чистим і перспективним для використання у транспортному секторі [2]. 

Одним із напрямів застосування водню є його використання у двигунах 

внутрішнього згоряння, адаптованих до роботи на цьому паливі. Принцип дії 

таких двигунів подібний до традиційних бензинових — водень спалюється у 

камері згоряння в присутності кисню, утворюючи водяну пару. Однак існують 

технологічні відмінності, пов’язані з особливостями водню як газоподібного 

палива: високою дифузійною здатністю, низькою температурою займання та 

широким діапазоном горючості. 

Для підвищення ефективності та безпеки роботи двигунів застосовуються 

системи попереднього змішування, електронне керування подачею палива та 

оптимізація процесів згоряння. Компанії BMW та Mazda свого часу розробляли 

експериментальні моделі автомобілів із водневими ДВЗ, однак через низьку 

ефективність і високі втрати енергії такі рішення не отримали масового 

поширення [3]. У сучасних умовах водневі ДВЗ розглядаються переважно як 

проміжна технологія між традиційними двигунами та паливними елементами. 

Найпоширенішою технологією використання водню у транспорті є паливні 

елементи (англ. Fuel Cells), які безпосередньо перетворюють хімічну енергію 

водню в електричну. Основою роботи паливного елемента є електрохімічна 

реакція між воднем і киснем: на аноді водень розщеплюється на протони й 

електрони, електрони прямують через зовнішнє коло, створюючи електричний 

струм, а протони проходять через електроліт до катода, де з’єднуються з 

киснем і утворюють воду [4]. 

Паливні елементи характеризуються високим коефіцієнтом корисної дії - 

до 60% у транспортних системах і до 80% у стаціонарних установках при 

комбінованому виробництві електроенергії та тепла [5]. До основних типів 
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паливних елементів належать: 

PEMFC (Proton Exchange Membrane Fuel Cell) - найпоширеніший тип у 

транспорті; працює при температурі 60–80 °C, має швидкий запуск і високу 

потужність; 

SOFC (Solid Oxide Fuel Cell) - твердооксидні елементи, що працюють при 

високих температурах (700–1000 °C) і мають високу ефективність, проте 

непридатні для легкового транспорту через тривалий час запуску; 

AFC (Alkaline Fuel Cell) - застосовуються у космічній техніці та 

спеціальних транспортних системах. 

Однією з ключових технічних проблем використання водню є його 

зберігання та транспортування. Водень має найменшу щільність серед усіх 

газів, тому для його компактного зберігання необхідно застосовувати 

спеціальні технології: 

Стиснений газ (під тиском 350–700 бар) - найпоширеніший метод для 

автомобілів. Так зберігається водень у моделях Toyota Mirai та Hyundai Nexo. 

Зріджений водень (при температурі -253 °C) - дозволяє зменшити об’єм у 

800 разів, але потребує складного кріогенного обладнання. 

Хімічне зберігання - у вигляді металогідридів або рідких органічних носіїв 

водню (LOHC), що є перспективним напрямом досліджень [6]. 

Окрім цього, важливою умовою розвитку водневого транспорту є 

створення інфраструктури для заправки. Станції повинні забезпечувати 

безпечне зберігання, охолодження та подачу водню під високим тиском. У 

Європі активно розвивається мережа H2 Mobility, у рамках якої планується 

створити понад 1000 станцій до 2030 року [7]. 

Сьогодні на ринку представлені кілька серійних моделей легкових 

автомобілів, що працюють на водні: 

Toyota Mirai - один із перших масових водневих автомобілів (з 2014 року). 

Оснащений паливними елементами PEMFC, має запас ходу понад 650 км і час 

заправки близько 5 хвилин. 

Hyundai Nexo - кросовер із запасом ходу до 610 км; відзначається високою 

енергоефективністю та інноваційною системою очищення повітря. 

Honda Clarity Fuel Cell - оснащений батареєю паливних елементів 

потужністю 130 кВт і запасом ходу понад 500 км [8]. 

Водневі технології також активно впроваджуються у важкому транспорті - 

вантажівках (Hyundai Xcient Fuel Cell, Nikola Two), автобусах (Van Hool, 

Solaris), а також у залізничному транспорті (Alstom Coradia iLint). Це 

демонструє універсальність технології та її потенціал для широкого 

застосування в різних транспортних секторах. 

Використання водню на автомобільному транспорті розглядається не лише 
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як технологічна інновація, але й як стратегічний напрям у розвитку 

енергетичної незалежності держав. Однак впровадження водневих технологій 

потребує ретельного економічного обґрунтування. Основним стримувальним 

чинником наразі є висока вартість виробництва, зберігання і транспортування 

водню. 

За даними Міжнародного енергетичного агентства (IEA), у 2024 році 

середня вартість виробництва 1 кг «зеленого» водню становить від 4 до 6 

доларів США, що еквівалентно приблизно 10–12 літрам бензину за 

енергетичним еквівалентом [1]. Для порівняння, «сірий» водень, отриманий із 

природного газу, коштує близько 1,5–2 долари за кілограм. Однак при цьому 

супроводжується значними викидами CO₂, що не відповідає екологічним цілям 

сталого розвитку. 

За прогнозами BloombergNEF, до 2030 року вартість «зеленого» водню 

може знизитися до менше ніж 2 доларів за кг завдяки здешевленню 

відновлюваної енергетики та вдосконаленню технологій електролізу [2]. Це 

зробить його конкурентоспроможним із викопними видами палива. 

Станом на 2025 рік водневі автомобілі залишаються дорожчими за 

традиційні та електричні аналоги. Наприклад, Toyota Mirai другого покоління 

має середню ринкову ціну близько 50–55 тис. доларів США, тоді як 

електромобіль Tesla Model 3 коштує близько 40 тис. доларів [3]. Основна 

причина такої різниці - висока вартість паливних елементів і систем зберігання 

водню. 

Найбільш дорогим компонентом паливного елемента є каталізатор на 

основі платини, який використовується для прискорення електрохімічної 

реакції. Проте сучасні дослідження спрямовані на зменшення кількості платини 

або її повну заміну на дешевші метали - нікель, кобальт або графенові 

каталізатори [4]. За оцінками консалтингової компанії McKinsey, при 

масштабному виробництві вартість паливних елементів може знизитися у 3–4 

рази, що зробить водневі авто доступнішими для масового ринку [5]. 

З точки зору експлуатації, водневі автомобілі мають нижчі витрати на 

обслуговування, оскільки в них відсутні поршні, колінчасті вали, системи 

мастила чи складні механічні передачі, характерні для ДВЗ. Крім того, вони 

забезпечують великий запас ходу (600–700 км) при короткому часі заправки, 

що є перевагою над електромобілями з батареями [6]. 

Одним із головних викликів для широкого впровадження водневого 

транспорту є відсутність розвиненої інфраструктури заправних станцій. Для 

забезпечення повноцінного функціонування транспорту необхідна мережа 

виробництва, транспортування, зберігання та дистрибуції водню. 

У Європі розроблено програму H2 Mobility, у рамках якої створюється 
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єдина мережа заправних станцій для легкового і громадського транспорту. 

Станом на 2025 рік у Німеччині функціонує понад 100 водневих станцій, а до 

2030 року планується збільшити їх кількість до 400 [7]. Подібні проєкти 

реалізуються у Японії (Japan Hydrogen Society), де мережа вже перевищує 170 

станцій, та у Південній Кореї - понад 150 станцій [8]. 

В Україні наразі інфраструктура лише починає формуватись. Згідно з 

проєктом Водневої стратегії України до 2035 року, передбачено створення 

пілотних водневих кластерів у Київській, Запорізькій, Херсонській і 

Миколаївській областях. Планується також інтеграція української водневої 

інфраструктури до європейської мережі через систему «Hydrogen Backbone», 

що дозволить експортувати «зелений» водень до країн ЄС [9]. 

Розвиток водневої економіки потребує значних капіталовкладень. За 

оцінками Hydrogen Council, для створення глобальної інфраструктури 

водневого транспорту до 2050 року необхідно понад 2,5 трильйона доларів 

США інвестицій [1]. Основні напрями фінансування включають: 

- будівництво електролізерів для виробництва «зеленого» водню; 

- створення систем транспортування (трубопроводів, терміналів, 

цистерн); 

- розвиток мережі заправних станцій; 

- субсидування виробників паливних елементів і транспортних засобів. 

Багато країн уже впровадили програми державної підтримки. Наприклад, у 

Німеччині діє Національна воднева стратегія (NWS), у межах якої на розвиток 

галузі виділено понад 9 млрд євро [2]. Японія, як піонер у цій сфері, інвестувала 

понад 12 млрд доларів у водневу інфраструктуру, включаючи транспорт, 

зберігання та генерацію палива. У США у 2022 році ухвалено Inflation 

Reduction Act, який передбачає податкові пільги для виробників «зеленого» 

водню та інвесторів у водневі проєкти [3]. 

Для України потенційним джерелом інвестицій можуть стати міжнародні 

фінансові інституції (ЄБРР, Світовий банк, ЄІБ), а також участь у європейських 

програмах — зокрема Horizon Europe та Innovation Fund. За оцінками 

Міністерства енергетики, розвиток водневої енергетики може забезпечити до 10 

млрд євро інвестицій до 2035 року та створення понад 30 тисяч нових робочих 

місць [4]. 

Економічна конкуренція між водневим транспортом і електромобілями є 

однією з ключових тем сучасної енергетичної політики. Електромобілі мають 

нижчу вартість виробництва та розвиненішу інфраструктуру зарядних станцій, 

однак водневі автомобілі мають переваги за дальністю поїздки, часом заправки 

та можливістю масштабування на важкий транспорт (вантажівки, автобуси, 

потяги) [5]. 
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Дослідження Європейської асоціації Hydrogen Europe (2024) показало, що 

при вартості електроенергії нижче 0,04 €/кВт·год і цінах на водень понад 4 €/кг, 

електромобілі залишаються економічно вигіднішими для легкових авто. Однак 

для великовантажного транспорту водень має суттєві переваги, особливо при 

маршрутах понад 500 км [6]. 

Отже, економічна ефективність водневого транспорту залежить від 

масштабів виробництва, рівня розвитку інфраструктури та політичної 

підтримки з боку держави. У перспективі зниження вартості технологій може 

зробити водневі автомобілі конкурентоспроможними на масовому ринку вже у 

2030-х роках. 

Світова транспортна галузь переживає перехід до низьковуглецевих 

технологій. Після активного розвитку електромобільності у 2010-х роках дедалі 

більше уваги приділяється водневому транспорту як наступному етапу 

енергетичної трансформації. Провідні країни - Японія, Німеччина, Південна 

Корея, США - уже впроваджують національні програми з розвитку водневої 

економіки [1]. 

Так, Японія першою прийняла Національну водневу стратегію (2017 р.), у 

якій водень визначено ключовим енергоносієм майбутнього. До 2030 року 

країна планує мати понад 800 тис. водневих автомобілів та 900 заправних 

станцій [2]. Південна Корея, у межах стратегії Hydrogen Economy Roadmap, 

орієнтується на випуск понад 6,2 млн водневих авто до 2040 року, а також 

створення повного циклу виробництва, транспортування й зберігання палива 

[3]. 

Європейський Союз у 2020 році затвердив Європейську водневу стратегію, 

що передбачає встановлення 40 ГВт електролізерів до 2030 року та розвиток 

мережі «Hydrogen Backbone» для транспортування водню між країнами [4]. У 

США, відповідно до ініціативи Hydrogen Shot, метою є зниження вартості 

«зеленого» водню до 1 долара за кілограм протягом наступного десятиліття [5]. 

Загалом, за прогнозами Hydrogen Council, до 2050 року водень може 

забезпечувати до 18% світового енергоспоживання, а частка водневого 

транспорту становитиме понад 400 млн одиниць по всьому світу [6]. Це 

свідчить про перехід водневої енергетики з експериментальної фази до 

промислової реалізації. 

Україна має значний потенціал для інтеграції у світову водневу економіку. 

По-перше, це зумовлено розвиненим енергетичним сектором і наявністю 

потужних відновлюваних ресурсів - сонячної, вітрової та біоенергетики. За 

оцінками Державного агентства з енергоефективності, технічний потенціал 

виробництва «зеленого» водню в Україні перевищує 500 тис. тонн на рік [7]. 

По-друге, географічне розташування України дає змогу стати транзитним 
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коридором водню до Європи. У 2021 році підписано спільну декларацію між 

Україною та Німеччиною про співпрацю у сфері водневої енергетики, а також 

розпочато техніко-економічне обґрунтування інтеграції української ГТС до 

системи «Європейського водневого коридору» [8]. 

Пілотні проєкти у сфері водневої мобільності вже реалізуються на рівні 

місцевих ініціатив. Зокрема, у 2024 році в Києві та Львові презентовано 

концепти перших українських автобусів на паливних елементах, створених у 

співпраці з європейськими партнерами [9]. Також ведуться розробки щодо 

використання водню у залізничному транспорті на базі Крюківського 

вагонобудівного заводу. 

Попри високий потенціал, розвиток водневого транспорту в Україні 

стикається з низкою організаційних, технологічних і фінансових бар’єрів. 

Серед основних можна виділити: 

1. Відсутність національної нормативної бази для обігу, транспортування та 

зберігання водню. 

2. Недостатня кількість інфраструктурних об’єктів — на 2025 рік в Україні 

немає жодної сертифікованої водневої заправної станції. 

3. Висока вартість технологій, що обмежує інтерес приватного сектору. 

4. Брак наукових досліджень і кваліфікованих кадрів у сфері водневої 

енергетики. 

Для подолання цих проблем необхідно створити державну програму 

розвитку водневої енергетики, що включатиме стимулювання інвестицій, 

пільгове оподаткування, розвиток наукових центрів і міжнародне 

співробітництво [7]. Важливим напрямом є також підготовка кадрів у технічних 

університетах, зокрема у галузі хімічної інженерії, енергетики та 

автомобілебудування. 

Прогноз розвитку до 2035 року 

Відповідно до «Водневої стратегії України до 2035 року» [8], 

передбачається реалізація трьох етапів розвитку: 

I етап (2025–2030) — створення пілотних кластерів виробництва і 

використання водню, запуск перших заправних станцій, поява громадського 

транспорту на паливних елементах. 

II етап (2030–2035) — інтеграція до європейської водневої мережі, 

будівництво промислових електролізерів потужністю понад 5 ГВт, поява 

вітчизняного виробництва паливних елементів. 

III етап (після 2035) — масштабне впровадження водневого транспорту, 

включно з міським, міжміським і вантажним, створення водневої 

інфраструктури на основі державно-приватного партнерства. 

Реалізація цієї стратегії може забезпечити зниження викидів CO₂ на 60–
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70% у транспортному секторі до 2050 року, а також підвищити енергетичну 

незалежність України за рахунок власного виробництва палива. Водночас, як 

зазначають експерти Європейського енергетичного співтовариства, 

вирішальним чинником стане політична стабільність і сталість інвестиційної 

політики, адже водневі проєкти мають довгостроковий цикл окупності [9]. 

Проведене дослідження дозволяє зробити низку узагальнень щодо ролі та 

перспектив використання водню на автомобільному транспорті. 

1. Водень є одним із найперспективніших енергоносіїв XXI століття, здатним 

забезпечити екологічно чисту та енергоефективну альтернативу традиційним 

видам палива. Його використання у транспорті дозволяє повністю усунути 

викиди CO₂, твердих частинок і шумове забруднення. 

2. Технології паливних елементів демонструють високий рівень 

енергоефективності (до 60%) і відкривають можливість створення 

безвуглецевих систем пересування як для легкових автомобілів, так і для 

важкого транспорту. 

3. Основними перешкодами масового впровадження залишаються висока 

вартість «зеленого» водню, обмежена кількість заправних станцій і складність 

його зберігання. Проте світові тенденції свідчать про стабільне зниження 

вартості виробництва водню та швидкий розвиток інфраструктури. 

4. Економічна ефективність водневого транспорту безпосередньо залежить 

від масштабів виробництва й державної підтримки. Досвід ЄС, Японії та США 

показує, що за умови стратегічного фінансування воднева енергетика може 

стати ключовою частиною енергетичного переходу. 

5. Для України розвиток водневого транспорту є не лише екологічною, а й 

геополітичною можливістю — зміцнення енергетичної безпеки, залучення 

інвестицій, створення нових робочих місць і технологічної модернізації 

транспортної галузі. 

Таким чином, воднева енергетика є реальним напрямом сталого розвитку 

транспорту, що поєднує екологічну безпеку, енергетичну незалежність і 

технологічний прогрес. У довгостроковій перспективі водень здатний стати 

основою глобальної декарбонізованої транспортної системи, у якій Україна 

може відігравати важливу роль як виробник і транзитер «зеленого» водню до 

Європи. 
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МАЙБУТНЄ ЕНЕРГОСИСТЕМ З БАТАРЕЙНИМИ 

УСТАНОВКАМИ ЗБЕРІГАННЯ ЕНЕРГІЇ (БУЗЕ) 
 

Сучасна енергосистема вимагає гнучких рішень, особливо на фоні 

активного переходу до зеленої енергетики та в період військових дій. 

Світ рухається до децентралізованих, стійких та безпечних енергосистем, 

де зберігання енергії відіграватиме ключову роль. Для України, яка потребує 

гнучких інструментів керування енерго-системою та захисту об'єктів критичної 

інфраструктури, БУЗЕ є не просто інновацією, а стратегічною необхідністю. 

БУЗЕ: 

 Компенсують нестабільність відновлювальних джерел  

 Підвищують енергонезалежність у воєнний чи посткризовий період 

 Можуть розгортатись локально — як на рівні великих електростанцій, так 

і на об'єктах малого/середнього бізнесу чи громадах 

 Допомагають уникати блекаутів завдяки швидкому реагуванню 
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Що таке БУЗЕ? 

Батарейна установка 

зберігання енергії — це 

інноваційне технологічне 

рішення, що дозволяє 

зберігати електроенергію для 

подальшого використання. 

Така система забезпечує 

баланс між виробництвом та 

споживанням електроенергії, 

особливо в умовах зростання частки відновлюваних джерел енергії (ВДЕ) в 

енергосистемі. Батарейні установки зберігання енергії є ключовим елементом 

сучасної енергетичної системи України. В умовах зростання використання 

відновлюваних джерел енергії, таких як сонячні та вітрові електростанції, 

необхідність у технологіях зберігання електроенергії стає критичною для 

забезпечення стабільності і надійності енергопостачання. БУЗЕ дозволяють 

акумулювати надлишкову електроенергію під час високого виробництва та 

віддавати її у моменти пікового навантаження, що є особливо актуальним для 

українських умов, коли генерація з ВДЕ може різко коливатися через блекаути, 

погодні фактори та сезонні зміни. 

Принци роботи установки 

Принцип роботи батарейних 

установок зберігання енергії 

базується на накопиченні 

електроенергії у хімічних 

акумуляторах, які можуть зберігати 

значні обсяги енергії протягом 

тривалого часу. У години 

надлишкової генерації сонячних і 

вітрових станцій електроенергія 

спрямовується на заряджання 

батарей, що дозволяє уникати перевантажень мережі та ефективно 

використовувати вироблену електроенергію. У моменти пікового попиту або 

зниження генерації з ВДЕ накопичена енергія повертається в мережу, 

забезпечуючи стабільність напруги та частоти. Системи керування батареями 

(BMS) постійно контролюють стан кожного елементу акумуляторів, їх 

температуру, напругу, струм, забезпечуючи безпечну експлуатацію та 

оптимальне використання енергоресурсу. 

Розвиток в Україні 
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 Сфери застосування БУЗЕ в Україні дуже різноманітні. Крім інтеграції 

відновлюваних джерел енергії та регулювання пікових навантажень, вони 

використовуються для резервного живлення стратегічних об’єктів, підтримки 

стабільності енергомережі та створення умов для розвитку «розумних» мереж.  

  В Україні вже реалізовано кілька важливих проєктів з використанням 

БУЗЕ. Наприклад, компанія ДТЕК будує батарейні станції для стабілізації 

енергосистеми на заході України, що дозволяє інтегрувати додаткову 

потужність від сонячних електростанцій і зменшити навантаження на теплові 

станції. Укренерго також реалізує проєкти у рамках модернізації 

енергосистеми, впроваджуючи БУЗЕ для регулювання частоти та напруги, що 

підвищує надійність постачання електроенергії у кризові періоди.  В умовах 

воєнного стану ці системи набувають ще більшого значення, оскільки 

дозволяють швидко реагувати на аварійні відключення і забезпечувати 

резервне живлення критичних об’єктів, таких як лікарні, стратегічні 

підприємства та центри комунікацій. Перспективи розвитку БУЗЕ в Україні є 

значними. За прогнозами експертів, до 2030 року обсяг ринку систем зберігання 

енергії може зрости у декілька разів, зокрема завдяки збільшенню частки 

відновлюваних джерел енергії, розвитку промисловості та потреби у 

стабільному енергопостачанні в умовах війни. Національна енергетична 

стратегія передбачає активне впровадження таких технологій для забезпечення 

стійкості енергомереж, зниження навантаження на традиційні генератори та 

оптимізації роботи систем передачі і розподілу електроенергії. Інтеграція БУЗЕ 

дозволяє зменшити залежність від імпорту енергоресурсів, підвищити 

енергонезалежність країни та сприяти екологічно безпечному розвитку 

енергетики. 

В Україні особливу увагу приділяють використанню літій-іонних батарей, 

оскільки вони забезпечують високий коефіцієнт корисної дії та тривалий 

ресурс. Впровадження БУЗЕ має і певні виклики. Перш за все це висока 

початкова вартість обладнання, потреба у спеціалізованому технічному 

обслуговуванні та ризики, пов’язані з експлуатацією літієвих батарей, 

включаючи ймовірність займання. Для подолання цих проблем у країні 

розробляються нормативні акти, стандарти безпеки та рекомендації для 

експлуатації великих систем зберігання енергії. Також необхідно інвестувати у 

навчання персоналу, створення аварійних планів та впровадження сучасних 

систем моніторингу і охолодження батарейних установок. 

Основні переваги БУЗЕ: 

1. Стабільність енергосистеми  

2. Оптимізація використання ВДЕ 

3. Зменшення пікових навантаження  
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4. Аварійне резервування  

5. Зменшення викидів CO₂  

6. Покращення якості електроенергії (Підтримка частоти та напруги в 

мережі) 

Висновки: 

Батарейні установки зберігання енергії є стратегічною технологією для 

України, що забезпечує стабільність, ефективність і надійність енергосистеми. 

Вони сприяють інтеграції відновлюваних джерел енергії, оптимізують роботу 

мережі, дозволяють економити ресурси та забезпечують резервне живлення 

критичних об’єктів. Для подальшого розвитку БУЗЕ необхідні державна 

підтримка, нормативне регулювання, інвестиції та навчання персоналу, що 

дозволить Україні створити сучасну, безпечну та стійку енергосистему, здатну 

задовольнити зростаючий попит на електроенергію та сприяти сталому 

розвитку країни. 
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МОЖЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ТЕПЛОВИХ НАСОСІВ В 

СИСТЕМАХ ОПАЛЕННЯ ДЛЯ ОПТИМІЗАЦІЇ ЕНЕРГОСПОЖИВАННЯ 
 

1. Актуальність  використання теплових насосів. 

На сьогодні у світі суттєво змінюється енергетична політика держав, 

зокрема, віддається перевага підвищенню енергоефективності й використанню 

енергії із відновлюваних та альтернативних джерел. Така політика дозволяє 

https://www.ukrenergo.ua/
https://www.dtek.com/
https://www.nationalgrid.com/
https://electrification.us.abb.com/
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зберегти традиційні природні ресурси та зменшити кількість шкідливих викидів 

у атмосферу, тим самим протидіяти глобальному потеплінню.  

Відповідно до Енергетичної стратегії України на період до 2035 року 

«Безпека, енергоефективність, конкурентоспроможність», наша держава має 

збільшити використання гео- та гідротермальної енергії при генерації 

теплоенергії. Для вирішення цієї важливої проблеми сьогодення слід 

використовувати теплові насоси як інноваційні технології. Теплові насоси 

використовують для підвищення потенціалу теплової енергії для потреб 

опалення та гарячого водопостачання. Як джерело низько потенційної енергії 

для теплового насоса можна використовувати енергію атмосферного повітря, 

ґрунту, ґрунтових вод, скидної енергії технологічних ліній, водовідведення, 

повітря витяжної вентиляції приміщень тощо.  

Особливо актуальним є використання теплових насосів у житлово-

комунальному господарстві нашої держави, адже в цій галузі накопичено 

багато проблем, зокрема техногенного та економічного (соціального, 

інноваційного) характеру. 

2. Тепловий насос – ефективна та екологічна технологія опалення. 

Тепловий насос (далі - ТН) - це електричний прилад для здійснення 

транспортування тепла з одного місця в інше. Тепловий насос - перетворює 

енергію, що зберігається у повітрі, воді або під землею, в тепло для обігріву 

будинків, використовуючи для роботи електрику. Це не нова технологія - її 

використовують у всьому світі десятиліттями. Теплові насоси є найкращим 

відновлюваним рішенням для систем опалення та охолодження житлових і 

комерційних будівель. Тепловий насос це сучасна технологія опалення та 

охолодження, яка поєднує в собі ефективність та екологічність. Замість 

використання традиційного способу опалення на основі палива, тепловий насос 

використовує енергію з навколишнього середовища, таку як повітря, ґрунт або 

вода, для перетворення її в тепло. 

3. Принцип роботи теплових насосів. 

ТН здійснюють 

передачу 

низькотемпературного тепла 

за допомогою циркуляції 

речовини, званої 

холодоагентом, через цикл 

випаровування та конденсації. 

Він перекачується між двома 

теплообмінниками. 

 



СЕКЦІЯ 3. ГАЛУЗЕВЕ МАШИНОБУДУВАННЯ 

105 

 

1. Випарник. Теплообмінник, де холодоагент кипить та випаровується 

при низькому тиску, поглинаючи для цього енергію з навколишнього 

середовища. 

2. Компресор. Всмоктує пари холодоагенту та нагнітає їх до іншого 

теплообмінника – конденсатора. 

3. Конденсатор. Теплообмінник, де пари холодоагенту конденсуються 

під високим тиском. При цьому відбувається виділення тепла та здійснюється 

теплопередача безпосередньо в контур системи опалення. 

4. Розширювальний клапан (дросель). Пристрій, через який проходить 

рідкий холодоагент для зниження тиску. В результаті холодоагент знову 

закипає у випарнику. Далі цикл повторюється. 

4. Ефективність теплових насосів. 

ТН зазвичай виробляє близько 5 кВт тепла на кожен 1 кВт споживаної 

електроенергії, тобто забезпечуючи "ефективність" 500%. За законами 

термодинаміки неможливо виробляти більше енергії, ніж витрачається, тому 

прийнято використовувати термін - "коефіцієнт продуктивності" ( Coefficient 

of Performance - COP), а не ефективність. Причиною такого високого COP є те, 

що єдині «цінні» витрати - це електроенергія витрачена для роботи компресора 

та циркуляційних насосів, решта відбирається з відновлюваних джерел енергії - 

(повітря, грунт чи водойма), тому їх не враховують. 

 
5. Можливості використання теплових насосів в системах опалення. 

5.1 Грунт. Геотермальний (грунтовий) тепловий насос 

Нижче глибини 1,20 - 1,50 м, земля залишається досить теплою, щоб 

забезпечити економічну роботу теплового насоса навіть у дуже холодні зимові 

дні. 
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Відбирають теплоту грунту чи водойми за допомогою труб - розсольного 

контуру, в якому циркулює незамерзаюча рідина - пропіленгліколь (розсіл).  

Контур буває 2 видів: 

 вертикальний - складається з вертикальних свердловин глибиною 60-100 

м, де розміщені зонди; 

 горизонтальний - у вигляді грунтового колектора, розміщеного на 

глибині 1 - 1,5 м. 

Геотермальні теплові насоси (інші назви - грунт-вода, грунтові або розсіл-

вода) набувають все більшого поширення, адже зовнішня температура майже 

не впливає на їх роботу та показники ефективності.  

5.2 Повітря. Повітряний тепловий насос 

     Повітря, нагріте сонцем, доступне всюди, навіть при - 20 ° C воно зберігає 

близько 80 відсотків енергії, яку мало при +21 ° C. ТН бувають 2-ох типів. 

 
Тепловий насос повітря-повітря. Відбирають тепло із вуличного повітря та 

передають його безпосередньо у будинок через систему фанкойлів чи 

вентиляції для обігріву приміщення.  
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Тепловий насос повітря-вода. Відбирають тепло із зовнішнього повітря та 

передають його воді системі опалення та гарячого водопостачання. В 

залежності від типу конструкції поділяються на: 

5.3 Вода 

Підземні води дуже добре 

зберігають сонячну енергію. Навіть в 

найхолодніші дні взимку температура 

тримається на рівні від + 7 ° C до + 12 ° 

C. 

6. Ефективність теплових насосів  в 

порівнянні з іншими  джерелами 

енергоресурсів. 

Кількість енергоресурсів,  яка 

необхідна для забезпечення комфортного 

клімату в приміщенні протягом року, 

визначається підсумовуванням наступних показників: витрата на опалення в 

холодний період; витрата гарячої води для побутових потреб, витрата 

необхідної потужності для охолодження будинку влітку. На підставі цих 

значень проводиться порівняння ефективності різних енергоресурсів: витрата 

необхідної кількості природного газу під час роботи газового котла; витрата 

пелет під час роботи пелетного котла; витрата споживаної електричної 

потужності за опалювальний період та під час роботи кондиціонерів влітку; 

витрата споживаної електричної потужності під час роботи теплового насоса.  

 
7. Впровадження теплових насосів є одним із першочергових  завдань для 

досягнення енергетичної незалежності нашої держави. 

      У світі на сьогодні експлуатуються близько 140 млн теплових насосів різної 

потужності (від декількох кВт до сотень МВт), щорічно вводяться в дію біля 4 

млн теплових насосів. У багатьох країнах Європи їх впровадження є 

пріоритетом для досягнення енергетичної незалежності та екологічних цілей. 



СЕКЦІЯ 3. ГАЛУЗЕВЕ МАШИНОБУДУВАННЯ 

108 

 

Політика реконструкції та Зелена Угода в Європі поставили за мету збільшити 

використання теплових насосів в опаленні  до 80% у 2030 році. На фоні 

вказаних стійких світових тенденцій можна зазначити, що розвиток та 

впровадження теплових насосів в системах опалення для оптимізації 

енергоспоживання є одним із першочергових  завдань на шляху досягнення 

енергетичної незалежності нашої держави. 
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РЕКУПЕРАЦІЯ ЕНЕРГІЇ: ІННОВАЦІЙНІ РІШЕННЯ ДЛЯ 

ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ В ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ 
 

Питання енергозбереження та фінансової ефективності є наріжним 

каменем модернізації будівель, особливо у секторі освіти. Заклади освіти 

традиційно є одними з найбільших споживачів теплової енергії в комунальній 

сфері. За оцінками, значна частка цієї енергії — від 40% до 60% загальних 

тепловтрат — припадає саме на системи вентиляції, де дороге нагріте повітря 

просто викидається назовні [3]. В умовах зростання цін на енергоносії та 

стратегічної необхідності енергонезалежності, така неефективність є 

неприпустимою.  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/605-2017-%D1%80
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Впровадження систем припливно-витяжної вентиляції з рекуперацією 

тепла (ПВВР) є визнаним світовим та європейським інноваційним рішенням, 

оскільки воно радикально вирішує цю проблему. Технологія рекуперації 

дозволяє повернути до 95% тепла з витяжного повітря та використати його для 

підігріву свіжого припливного потоку [3]. Це забезпечує пряму економію 

коштів на опалення та суттєво знижує навантаження на опалювальні системи 

взимку, а також мінімізує витрати на охолодження та знижує пікові 

навантаження на системи кондиціонування влітку, що в цілому дозволяє 

суттєво знизити експлуатаційні витрати [2]. 

Водночас, рекуперація тепла не просто економить кошти, а й дозволяє 

інтенсифікувати повітрообмін відповідно до вимог ДСТУ та ДБН [4], [7], не 

збільшуючи енергоспоживання. Це критично важливо, оскільки якість повітря 

(контроль рівня CO2) має прямий вплив на когнітивні функції та успішність 

здобувачів освіти [1]. Таким чином, впровадження ПВВР дає подвійний 

виграш: максимальне енергозбереження у поєднанні зі створенням здорового 

мікроклімату. 

Рекуперація енергії (тепла та холоду) — це ключовий процес повернення 

енергії з витяжного повітря. В холодний період року це означає утилізацію 

тепла з відпрацьованого повітря для попереднього підігріву свіжого 

припливного потоку. Водночас, у теплий сезон цей процес кардинально змінює 

свою функцію: рекуператор забезпечує утилізацію холоду, використовуючи 

прохолодне (кондиційоване) витяжне повітря для попереднього охолодження 

гарячого зовнішнього повітря. Це дозволяє знизити пікове навантаження на 

холодильне обладнання та суттєво зменшити експлуатаційні витрати на 

кондиціонування приміщень. Сучасні системи ПВВР базуються на різних типах 

теплообмінників, які постійно вдосконалюються, забезпечуючи високу 

ефективність [3], [5] у будь-який сезон: 

- Пластинчасті теплообмінники — застосовуються завдяки простоті та 

надійності. Забезпечують високий коефіцієнт теплопередачі при невеликій 

вартості. 

- Роторні рекуператори — мають кращу ефективність, можуть 

забезпечувати вологоперенесення. Потребують регулярного технічного 

обслуговування. 

- Ентальпійні теплообмінники — забезпечують передачу тепла і вологи, 

актуальні для приміщень із контрольованим мікрокліматом. 

- Рекуперація з тепловим насосом — інтеграція рекуперації з тепловим 

насосом для підвищення продуктивності та зменшення 

низькотемпературних втрат. 
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- Децентралізовані модулі рекуперації — зручні для модернізації існуючих 

будівель без масштабних робіт. 

Впровадження рекуперації енергії суттєво знижує потребу у зовнішньому 

тепловому енергоносії для підігріву припливного повітря взимку та зменшує 

навантаження на системи охолодження влітку. Середня ефективність сучасних 

рекуператорів може становити 60–85 % (залежно від типу та кліматичної зони), 

що забезпечує помітну економію енергії [3], [5]. Окрім фінансової вигоди, 

рекуперація також критично покращує якість внутрішнього повітря (IAQ) та 

стабілізує мікроклімат, дозволяючи підтримувати необхідний інтенсивний 

повітрообмін без енергетичних втрат. Дослідження [2], [5] підтверджують, що 

механічна вентиляція з рекуперацією тепла (MVHR) забезпечує значне 

зниження загального енергоспоживання будівлі, хоча кінцева ефективність 

завжди залежить від кліматичних умов, архітектурного типу будівлі та, що 

особливо важливо, від режиму експлуатації системи. 

Ефективність систем рекуперації тепла та холоду визначається не лише 

високим ККД самих теплообмінників, а й інтелектуальним керуванням усією 

системою вентиляції. Для досягнення максимального енергозбереження та 

забезпечення стабільного мікроклімату, сучасні установки ПВВР повинні 

працювати не автономно, а в тісній взаємодії з іншими інженерними системами 

будівлі. Це перетворює вентиляцію з пасивного повітрообміну на динамічний 

інструмент управління енергією, який реагує на реальні потреби приміщень, 

кількість здобувачів, зовнішні погодні умови та навіть час доби. Така інтеграція 

є ключовою для оптимізації як теплового, так і електричного споживання. 

Сучасні системи ПВВР інтегруються з: 

- Системами керування за потребою (Demand-Controlled Ventilation, 

DCV): Використання датчиків CO2 (вуглекислого газу) та датчиків 

температури/вологості для автоматичного регулювання витрати повітря та, 

відповідно, роботи рекуператора та вентиляторів [6]. Це максимізує 

економію енергії, забезпечуючи при цьому необхідний рівень якості 

повітря. 

- Тепловими насосами (HP - Heat Pump): Комбінація рекуперації тепла з 

тепловими насосами створює найбільш енергоефективні рішення, особливо 

в умовах пандемії, коли необхідні високі швидкості повітрообміну. Це 

дозволяє досягти значної економії первинної енергії [2]. 

Для забезпечення максимальної ефективності інвестицій у системи 

рекуперації тепла та холоду (ПВВР), закладам освіти слід дотримуватися низки 

ключових технічних та організаційних рекомендацій: 
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1) Енергоаудит та обґрунтування. Провести детальний енергоаудит для 

точного розрахунку тепловтрат через вентиляцію, обґрунтування інтеграції 

ПВВР у систему ОВК та визначення терміну окупності проєкту. 

2) Вибір оптимальної конструкції. Обирати конструкції з низьким ризиком 

перетікання (клас F8/F9), звертаючи увагу на ентальпійні моделі для 

ефективної рекуперації вологи та максимальної холодоутилізації влітку [3]. 

3) Інтеграція інтелектуального керування (DCV). Інтегрувати автоматику 

управління на основі датчиків CO2 у кабінетах [6] для автоматичного 

регулювання обсягу повітря відповідно до фактичної наповненості 

приміщень і забезпечення максимальної економії електроенергії. 

4) Експлуатація та обслуговування. Забезпечити регулярне технічне 

обслуговування та контроль фільтрів (заміна фільтрів припливу F7 або 

вище), оскільки засмічення різко знижує ККД рекуператора та підвищує 

загальне енергоспоживання системи. 

Отже, впровадження рекуперації енергії у вентиляційних системах є не 

просто модернізацією, а стратегічною необхідністю для закладів освіти в 

контексті підвищення енергоефективності та забезпечення якісного 

навчального процесу. Рекуперація тепла та холоду є комплексним інноваційним 

рішенням, яке повністю відповідає національним (ДБН, ДСТУ) та 

європейським стандартам енергозбереження, а її впровадження гарантує 

довгострокову фінансову окупність інвестицій та створює здорове, комфортне 

й енергонезалежне освітнє середовище. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ В УМОВАХ ВІЙНИ  
 

Війна є одним із найважчих випробувань для будь-якої держави, оскільки 

вона має руйнівний вплив не лише на людські ресурси, а й на економічну 

систему країни. Збройний конфлікт призводить до знищення промислових 

підприємств, скорочення виробництва, розриву логістичних ланцюгів, 

зниження інвестиційної активності та відтоку капіталу. Водночас війна стає 

стимулом для структурних змін, посилення оборонно-промислового комплексу, 

мобілізації внутрішніх ресурсів і пошуку нових моделей розвитку. 

З початку повномасштабного вторгнення рф в Україну, національна 

економіка постала перед низкою серйозних викликів, що зумовлюють 

особливості її розвитку, які можна виокремити у такі групи: 

1. Стрімке скорочення валового внутрішнього продукту, що зумовлено 

знищенням значної частини виробничих потужностей або тимчасовою 

недоступністю через бойові дії. За даними Kiel Institute for the World Economy 

[1, c.2], країни, що ведуть війну, втрачають у середньому близько 30 % обсягів 

виробництва, а рівень інфляції зростає на понад 15 відсоткових пунктів. 

Україна у 2022 році зазнала падіння ВВП майже на 35–40 %, що стало 

найглибшою рецесією в її новітній історії.  

Поряд з тим, слід зазначити, що за даними НБУ, ВВП у 2025 р. має 

тенденцію до зростання. Зокрема, у ІІІ кварталі 2025 р. темпи економічного 

зростання пришвидшилися (до 2,1%), зокрема завдяки активізації в сільському 

господарстві [2, c.24], а обсяг ВВП є близьким до свого потенційного рівня, тож 

подальші темпи економічного зростання залежатимуть передусім від 

нарощування факторів виробництва (на тлі інвестицій у основний капітал і 

міграційних процесів) та підвищення їхньої сукупної продуктивності. За 

прогнозами НБУ у 2026–2027 роках зростання реального ВВП пришвидшиться 

до 3,7–3,9%, передусім завдяки збільшенню інвестицій у відбудову, 

відновленню виробництва та стійкості споживчого попиту [3, c. 20].  

2. Дестабілізація грошово-кредитної системи. НБУ змушений вдаватися 

до валютних обмежень і регулювання, щоб стримати інфляційні процеси. У 

воєнних умовах суттєво зростає роль держави в управлінні економікою, адже 
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саме уряд стає головним координатором виробництва, розподілу ресурсів та 

забезпечення оборонних потреб. З метою стабілізації кредитно-грошового 

ринку уряд активно співпрацює з міжнародними партерами (МВФ, ЄС, США, 

Японією та ін.) щодо отримання фінансової міжнародної допомоги. Отримані 

ресурси спрямовуються на підтримку державного бюджету, соціальних виплат, 

енергетичної стабільності та гуманітарних програм.  

3. Руйнування інфраструктури та зниження виробничого потенціалу. 

Серйозних збитків зазнає як виробнича, так і соціальна інфраструктура. За 

даними Reuters, станом на лютий 2025 року, прямі збитки України від 

російської агресії оцінюються в 176 млрд. дол. США, що на 15% більше 

порівняно з попереднім періодом. Ця сума включає прямі фізичні руйнування 

будівель та інфраструктури, а також вплив на життя та засоби до існування 

громадян [4]. Руйнування транспортних шляхів, мостів, енергетичних об’єктів 

та житла знижує можливість для нормального функціонування бізнесу. 

Пошкодження залізничних колій, портів, нафтобаз і логістичних центрів 

переривають внутрішню торгівлю та експортні ланцюги. 

4. Виникнення дефіциту трудових ресурсів, зокрема через міграцію, 

безробіття, втрати на фронті та вимушене переміщення мільйонів громадян з 

зони бойових дій та прифронтових територій. Значна частина працездатного 

населення виїхала за кордон, що і призвело до дисбалансу на ринку праці –  

дефіциту кадрів у промисловості, будівництві, медицині та освіті. Так, за 

даними Нацбанку, упродовж першого кварталу 2025 року кількість українських 

мігрантів зросла більш ніж на 100 тисяч – до 6,9 мільйона осіб станом на 

середину березня 2025 року [2, c.20].  

5. Зростання бюджетного дефіциту, що зумовлено зростанням видатків 

на оборону та безпеку та скороченням податкових надходжень через падіння 

економічної активності. Державі доводиться покривати дефіцит за рахунок 

зовнішньої допомоги, кредитів і грантів. За даними Міністерства фінансів, 

щомісячні витрати України на ведення війни сягають кількох мільярдів доларів. 

Так у 2025 р. щоденні витрати на війну з бюджету сягають $172 мільйонів, що  

на 23% більше, ніж у 2024 р. [5], тому без підтримки міжнародних партнерів 

економіка не змогла б утримати макроекономічну стабільність. 

Поряд  цим, уряд і Національний банк України зуміли уникнути 

фінансової паніки. Завдяки валютним резервам, контрольованій емісії та 

міжнародній підтримці вдалося стабілізувати курс гривні, забезпечити 

своєчасну виплату пенсій і зарплат бюджетникам. Це дозволило зберегти 

довіру населення до фінансової системи навіть у критичний період. 

6. Порушення логістичних ланцюгів та зниження експорту, що 

зумовлено низкою факторів: закриття портів, блокування транспортних шляхів 
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і мінування полів, як наслідок – зменшились можливості торгівлі, особливо у 

сільському господарстві. Це, у свою чергу, вплинуло на валютні надходження 

та платіжний баланс країни. Україна вимушено переорієнтовує свої торговельні 

маршрути на західний напрямок, використовуючи залізничні коридори та 

сухопутні переходи з країнами ЄС. Водночас укладення «зернової угоди» у 

2022 році [6] та її подальші варіації стали прикладом того, як дипломатія й 

економічна стратегія можуть взаємодіяти навіть у воєнний період. 

Незважаючи на важкі кризові економічні і соціальні виклики, окремі 

сектори національної економіки демонструють адаптаційні можливості. 

Зокрема, ІТ-галузь України зберегла конкурентоспроможність: більшість 

компаній перейшли на дистанційний режим роботи, продовжуючи експорт 

послуг і залучаючи валютні надходження. Аграрний сектор, хоч і зазнав 

значних втрат, залишається головним джерелом продовольчої безпеки та 

експорту. Оборонно-промисловий комплекс став одним із найдинамічніших 

напрямів економічного розвитку. Виробництво безпілотників, техніки, засобів 

зв’язку та боєприпасів активно розширюється, залучаючи як державні, так і 

приватні інвестиції. Так за даними видання Bloomberg в Україні щорічно 

виробляють близько 4 мільйонів безпілотників різних типів – від FPV-дронів до 

далекобійних ударних систем (для порівняння, у США цей показник становить 

приблизно 100 тисяч апаратів) [7]. Таким чином, війна певною мірою стала 

каталізатором технологічних інновацій і розвитку власного військово-

промислового потенціалу. 

Отже, українська економіка в умовах повномасштабного вторгнення росії 

у 2022 році стикнулася з серйозними викликами, які зумовили особливості її 

розвитку:   

 стрімке скорочення валового внутрішнього продукту,  

 дестабілізацію грошово-кредитної системи,  

 руйнування інфраструктури та зниження виробничого потенціалу,  

 виникнення дефіциту трудових ресурсів,  

 зростання бюджетного дефіциту,  

 порушення логістичних ланцюгів та зниження експорту.  

Незважаючи на масштабні руйнування, втрату частини територій та 

економічного потенціалу, Україна зуміла зберегти фінансову стабільність, 

підтримати ключові галузі та почати адаптацію до нових реалій. Мобілізація 

внутрішнього потенціалу, підтримка з боку міжнародних партнерів і розвиток 

інноваційних секторів стають запорукою виживання та подальшого зростання. 

У післявоєнний період саме економічна стійкість і здатність до відновлення 

визначатимуть не лише добробут громадян, а й позиції України у світовій 

економічній системі.  

https://www.bloomberg.com/news/features/2025-11-11/ukraine-drone-industry-targets-nato-markets
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ПОРТАТИВНЕ ДЖЕРЕЛО АВТОНОМНОГО ЖИВЛЕННЯ 
 

У зв’язку зі складною енергетичною ситуацією в Україні суттєво зріс 

попит на повербанки, бензинові та дизельні генератори, а також на портативні 

джерела автономного живлення – сучасні мобільні електростанції, що 

поєднують в собі компактність, екологічність та високу ефективність. 

Портативне джерело автономного живлення (ПДАЖ) – це компактний 

прилад, який дозволяє забезпечити електроживлення будинку, офісу, робочої 

майстерні чи мобільної станції у польових умовах. Порівняно невелика вага, 

можливість транспортування, універсальність вихідних інтерфейсів та 
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відсутність забруднення довкілля роблять такі пристрої незамінними у 

сучасному побуті й бізнесі. 

Типові сфери застосування: 

Побут: зарядка гаджетів, забезпечення роботи роутерів, телевізорів, 

освітлення, невеликих побутових приладів. 

Бізнес: живлення касових апаратів, POS-терміналів, ноутбуків, 

електроінструменту. 

Медицина: підтримка роботи портативних медичних приладів у домашніх 

умовах. 

Виробництво та ремонт: живлення електродрилі, паяльних станцій, 

вимірювального обладнання. 

Туризм та активний відпочинок: автономне живлення у походах, 

експедиціях. 

Військова сфера: використання у мобільних командних пунктах або 

польових умовах. 

 
Рис.1. Фото пристрою. 

Конструктивна будова портативного джерела автономного живлення: 

Акумуляторний блок - основний елемент пристрою, від якого залежить 

енергоємність та час автономної роботи. 

Тип акумулятора у розглянутій моделі – NMC (Nickel-Manganese-Cobalt). 

Переваги NMC: 

 висока енергетична щільність (компактність при великій ємності); 

 високі розрядні струми; 

 оптимальна маса; 

 добрий компроміс між циклічністю та потужністю. 



СЕКЦІЯ 4. УПРАВЛІННЯ, ІННОВАЦІЇ ТА ЕКОНОМІКА 

118 

 

Ємність: 1 кВт·год, що дозволяє живити побутові прилади або інструменти 

протягом кількох годин. 

 
Рис.2. Акумулятор LG Chem – e63. 

Інвертор - перетворює постійну напругу акумулятора у змінну 220 В, 50 

Гц. 

Характеристики: 

 Довготривала потужність — 1500 Вт 

 Пікова — 3000 Вт (для пускових струмів двигунів, компресорів) 

Це дає можливість запускати прилади з високими стартовими 

навантаженнями. 

 
Рис.3. Інвертор. 

Система керування та BMS: 

 
Рис.4. BMS JK-B1A8S10P 4-8S 
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 контролює заряд та розряд, 

 захищає від перенапруги, глибокого розряду, короткого замикання, 

 балансує елементи акумулятора, 

 запобігає перегріву. 

  
Рис.5. Зарядний пристрій 14.6 В 20А. 

Принцип роботи портативного автономного джерела 

Робота пристрою складається з кількох етапів: 

1. Накопичення енергії 

Акумулятор заряджається від вбудованого зп джерела — мережі або 

сонячної панелі. 

2. Перетворення енергії 

Вбудований інвертор формує стабільну напругу 220 В 50 Гц або подає 

енергію через USB-інтерфейси. 

3. Захист 

BMS та інвертор реагують на відхилення параметрів та вимикають 

живлення у разі аварійних режимів. 

 

Технічні характеристики та їх значення 

Нижче наведено пояснення параметрів конкретної моделі: 

Параметр Значення Пояснення 

Ємність 1 кВт·год 
Забезпечує живлення 150-300 Вт обладнання 3–

6 годин 

Тип акумулятора NMC 
Висока енергетична щільність, легша 

конструкція 

Вихідна 

потужність 
1500 Вт Підтримка більшості побутових приладів 

Пікова потужність 3000 Вт Пуск компресорів, дрилів, інструменту 
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Параметр Значення Пояснення 

Вихідна напруга 
220 В, 50 

Гц 
Сумісність з побутовою технікою 

Висновки 

Портативне джерело автономного живлення — це сучасний, екологічний 

та високотехнологічний засіб забезпечення електрикою в умовах нестабільного 

енергопостачання. Завдяки компактності, високій вихідній потужності та 

інтелектуальній системі керування такі пристрої стають незамінними як у 

побуті, так і у професійній діяльності. 
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ІНСТРУМЕНТИ ФІНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ У 

ЄС: САНАЦІЯ З ПЛАНОМ ВІДНОВЛЕННЯ 
 

Економіка Європейського Союзу характеризується високою динамікою 

ринкових змін, що створює для підприємств ризики фінансової нестійкості та 

неплатоспроможності. У таких умовах традиційні процедури банкрутства, що 

передбачають ліквідацію підприємства, втрачають ефективність як інструмент 

збереження економічного потенціалу. Саме тому в країнах ЄС дедалі більшу 
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увагу приділяють санації з планом відновлення (restructuring / pre-insolvency), 

яка дозволяє врятувати бізнес, зберегти робочі місця та забезпечити 

справедливий розподіл активів серед кредиторів. 

Санація з планом відновлення визначається як досудова процедура 

фінансового оздоровлення підприємства, яке опинилося у стані економічної або 

фінансової нестійкості. Основна мета такої процедури полягає в 

реструктуризації боргів, оптимізації витрат та управлінських процесів, а також 

у забезпеченні виконання зобов’язань перед кредиторами без необхідності 

оголошення банкрутства. Важливим елементом санації є розробка плану 

відновлення, який узгоджується з кредиторами та затверджується судом, що 

гарантує законність заходів і забезпечує захист боржника від примусових 

стягнень. 

Правове регулювання санації в ЄС відбувається як на національному, так 

і на наднаціональному рівні. Ключовим документом є Директива 2019/1023 ЄС, 

що встановлює мінімальні стандарти досудових процедур реструктуризації для 

всіх держав-членів. Вона передбачає механізми раннього втручання у фінансові 

проблеми підприємства, захист від стягнень кредиторів у період розробки 

плану та можливість судового затвердження реструктуризаційного плану. 

Також важливе значення має Регламент ЄС № 2015/848, який регулює взаємне 

визнання процедур неплатоспроможності між країнами-членами і сприяє 

координації транснаціональних реструктуризаційних процесів. 

Процедура санації з планом відновлення включає кілька етапів. Першим 

етапом є аналіз фінансового стану підприємства, який передбачає аудит 

активів, зобов’язань, грошових потоків та потенціалу збереження бізнесу. 

Другий етап полягає у розробці плану реструктуризації, який містить графік 

погашення боргів, заходи щодо скорочення витрат, зміни в управлінській 

структурі та організаційні перетворення. Третій етап - затвердження плану 

реструктуризації: він може здійснюватися через судову процедуру або шляхом 

узгодження з кредиторами, що надає плану юридичну силу та захищає 

підприємство від примусових дій з боку боржників. Завершальний етап 

передбачає впровадження плану та контроль виконання заходів, що забезпечує 

відновлення фінансової стабільності компанії. 

Санаційні процедури мають значні переваги. По-перше, вони дозволяють 

зберегти підприємство та робочі місця, що особливо важливо для соціально-

економічної стабільності. По-друге, санація сприяє оптимізації фінансової 

структури підприємства та підвищує довіру кредиторів завдяки прозорому 

плану реструктуризації. По-третє, досудова санація дає можливість залучити 

додаткове фінансування для відновлення діяльності підприємства. Таким 
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чином, вона перетворюється на ефективний інструмент запобігання 

банкрутству і підтримки економічної активності. 

Практика різних країн ЄС демонструє різні механізми реалізації санації. 

У Німеччині існує процедура Schutzschirmverfahren, яка дозволяє боржнику 

розробляти план реструктуризації під наглядом суду з одночасним захистом від 

кредиторів. У Франції діє Procédure de sauvegarde, що надає тимчасовий 

мораторій на стягнення та дозволяє підприємству продовжувати діяльність під 

контролем адміністратора. В Італії використовується механізм Concordato 

preventivo, який передбачає судове затвердження плану досудової санації та 

графіка погашення зобов’язань, дозволяючи підприємству зберегти бізнес і 

уникнути ліквідації. 

Впровадження досудових механізмів реструктуризаціїу країнах ЄС 

дозволяють уникати повного банкрутства і забезпечують економічну та 

соціальну стабільність. Підприємства отримують можливість зберегти активи, 

продовжувати виробничу діяльність і виконувати зобов’язання перед 

кредиторами у більш гнучкий спосіб.  

Отже, санація з планом відновлення є сучасним і ефективним 

інструментом управління фінансовою кризою підприємства. Вона поєднує 

економічну доцільність, правову безпеку та соціальну значущість, дозволяючи 

не лише врятувати підприємства від ліквідації, а й забезпечити стабільний 

розвиток економіки в цілому. Впровадження таких механізмів на 

національному рівні з урахуванням європейських стандартів сприяє 

підвищенню конкурентоспроможності бізнесу та створенню передумов для 

сталого розвитку економіки. 
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ТОРІЙ ЯК ЗАМІНА УРАНОВОМУ ПАЛИВУ 
 

Анотація 

Енергетична галузь є одною з найважливіших галузей в Україні. Вона 

відіграє значну роль, як у житті населення, так і в незалежності України. Проте 

з початком повномасштабного вторгнення військ росії з їхніми ударами по 

енергоструктурі нашої країни, дана галузь у певній мірі вийшла з ладу. Black 

out у 2022, 2023 та 2024 роках яскравий тому приклад. У даній доповіді ми 

запропонуємо один з варіантів, якщо не повної, то частковії незалежності 

України в енергетичній сфері. Розкажемо про переваги нашої ідеї, хороші та 

негативні сторони та проблематику даної ідеї. Для легкості доповіді робота 

буде поділена на декілька частин: 

1. Загальні відомості про енергетичний стан України у 2025р.  

2. Про атомну енергетику. Атомні реактори і які є зараз на ЗАЕС, ЧАЕС та 

інших АЕС. 

3. Торій, відомості про елемент, та його потенціал. 

4. Переваги Торія над Ураном-235. 

5. Проблематика. 

6. Висновок. 

1. Загальні відомості про енергетичний стан України у 2025р 

Починаючи від весни 2022 року Україна зазнала масових ударів по 

енергетичній структурі. Зокрема ТЕС, підстанціях та ЛЕП. Через що Україна 

повинна була змушена синхронізувати свою електромережу з європейською 

електромережею ENTSO-E для імпорту/експорту електроенергії, що дало 

певної стійкості, але не повного рішення проблеми. Через масові удари зі 

сторони російської федерації пошкодження ТЕС, гідро об’єктів, та ліній 

електропередач оцінюється на десятки мільярдів доларів. Не зважаючи на 

швидке реагування, частковий ремонт обладнання, або знаходження 

альтернативних джерел як європейська електромережа країна все одно 

зазнавала аварійних відключень. Особливо країна відчула це на зиму 2023-2024 
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року, коли масові відключення електроенергії стали частиною рутини, під яку 

населення повинне було адаптовуватись, проте ліхтарі, газові пальники, тощо 

стали товаром першої необхідності. На разі енергетичний стан бажає кращого, 

проте і донині ведуться відновлювальні роботи з ЛЕП, ТЕС та гідроспорудами. 
 

2. Про атомну енергетику. Атомні реактори які є зараз  

на ЗАЕС та ЧАЕС 

Оскільки Ураїна є атомною державою, атомної зброї вона не має, на томість 

вона має атомні електростанції. Вони є в 4 областях, проте зконцентруємо увагу 

на двох: ЗАЕС та ЧАЕС. 

ЗАЕС - Запорізька атомна електростанція, розташована у м. Енергодар, є 

однією з найбільших АЕС у Європі і є найбільш важливим об’єктом під час 

війни. Раніше вона забеспечувала 20% від всього енергоспоживання України, 

станом на зараз вона зупинила свою роботу і в стані пасивного охолодження. 

Має 6 енергоблоків обладнаних реакторами 3 покоління ВВЕР-1000 (водо-

водяний енергетичний реактор - 1000 МВт потужності).         У березні 2022р. 

армія рф провела обстріли на територію ЗАЕС включно по навчальному 

корпусі. В проміжку з весни на літо 2022 року встановили повний контроль та 

тримала весь персонал в заручниках, заставляючи працювати їх під постійним 

тиском. Весь світ спостерігає і по нині за ситуацією на ЗАЕС, оскільки це перші 

відомі бої на території атомного промислового коплексу. Осінню 2024 року 

станція знеструмлювалась понад 8 разів та переходила на дизельні-резервні 

генератори для охолодження. Вони працювали днями, коли розраховувалось 

використання на години. Зараз всі 6 блоків зупинені і знаходяться в 

охолодженому стані. Проте потребують постійного живлення для охолодження, 

тобто станція яка розрахована надавати електро енергію її тільки навпаки 

потребує, що є певним тягарем. Також важливо зазначити що IAEA 

(international atomic energy agency) та ООН вимагають росію зробити “безпечну 

зону” навколо ЗАЕС, але вони відмоляються, оскільки для них це важливий 

стратегічний об’єкт для маніпуляцій та розміщення військового складу. Якщо 

описати стан на 2025 рік одним словом, то це слово – критичний. 

ЧАЕС - Чорнобильска атомна електростанція. Розташована біля м.Прип’ять, 

оснащена 4 енергоблоками з реакторами РБМК-1000 та відомий своїм вибухом 

4 енергоблока 26 квітня 1986 року. 24 лютого 2022 року російські війська 

вторглись на територію України через Білорусь і за тиждень захопили ЧАЕС, 

встановивши повний контроль над: саркофагом 4 енергоблока, сховищем 

радіоактивних відходів і територією станції. Цілий місяць працівники 

працювали в полоні без ротацій та без зв’язку з “Енергоатомом”. За цей час 

реактори повністю зупинили свою роботу, дизельні генератори працювали 

лише ±48 годин поки не відновили живлення. 31 березня після поразки під 
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Києвом, вони відйшли з території ЧАЕЗ забравши з собою частину обладнання 

та замінувавши територію, а також займали “рудий ліс”, який вважається 

найзабрудненішим місцем на території України. IAEA зафіксували відсутність 

ядерних інцидентів та лише піднятий рівень радіоактивниго фону через активне 

використання техніки. 
 

3. Торій, відомості про елемент, та його потенціал 

Торій - метал з класу актиноїдів (Th
90
), який можна використовувати як 

паливо. У природі зустрічається у моноцитах у вигляді Th232, в якості хвоста. 

Для вилучення з порід використовують кислотне вищільнювання, або лужне - в 

залежності від типу і якості породи. В Україні поклади торію є. Проблемою є 

те, що вони мало дослідженні, зокрема відомо з георозвідки за 2017 – 2023 рік 

показали що поклади торію зустрічаються в Українському щиті (західна 

Кіровоградщина) та Приазов’я. Для використання його як палива визначається 

два методи і в залежності від реактора вибирається метод: 

1. Тверде паливо – після очищення торій перетворюють в його оксид ThO2 після 

чого їх готують до пелет по типу UO2, або як складову МОХ-сумішей. Також 

оскільки елемент є фертильним, для запуску реакції необхідно його взбудити 

нейтронами зовні. У більшості випадків використовують U235 або Pu239. Далі 

починається випікання/формування пелет - обробка уже в клапанах, з 

відмінністю від уранового, що через більшу термостійкість є потреба в більшій 

регуляції. 

2. Сольове паливо - торій вводять у вигляді трифосфата торія ThF4. Потім сіль 

циркулює у контурі і у рідкому стані можуть виходити проміжні продукти. 

Також важливо зазначити за можливість онлайн-виведення продуктів реакції 

U235 i Pu239, для контролю реакції. 

4. Переваги Торія над Ураном-235 

     Якщо говорити про порівняння, то саме головне що цікавить більшість це - 

яку кількість енергії дають уран та торій при одному розпаді, на справді вони 

дають майже одинакову кількість ±200 МеВ (8×10¹³ Дж/моль) - це визначається 

фундаментальними законами ядерної фізики, але якщо казати про виділення 

корисних нейтронів і кількість відходів це інша розмова. Для початку треба 

розібратись як працює поділ, що в урані так і у торія і які є проміжні фази та 

продукти реакції. 

- Повний цикл Торія: 

1. Початок реакції: Th232 + n+1 → Th233. Поглинання нейтрона у реакторі. 

2. Бета-розпад №1: Th
90

233 → Pa
91

233 + β⁻ (t = 22min.). Тепер це ядро протактинія.  

3. Бета-розпад №2: Pa
91

233 → U
92

233 + β⁻ (t = 27d.).  

 Цикл має три фракції Торій →  Протактиній → Уран. 
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- Повний цикл Урану (~99.3% U238, ~0.7%U235): 

1. Поділ урану 235: U235 + n+1 → X236 → фрагменти поділу + 2–3n+1 

Приклад: U235 + n+1 → Ba141 + Kr92 + 3n+1   

2. Розмноження з урану 238: U
92

238 + n+1 → U
92

239 + e
-1
→ Np

93
239+e

-1
 → Pu

94
239 

 Таким чином урановий цикл перетворюється на плутонієвий. 

Цими циклами можна навести наступні структуровані дані: 

Характеристика Th
90

232 U
92

235/U
92

238 

Тип палива Фертильний 
Фісійний(U235), 

Фертильний(U238) 

Енергія поділу ~200MeV ~200MeV 

Нейтронна Економіка Висока(утворення з Th232) Низька(частка іде на U238) 

Початок реакції 
Потребує фісійного 

запуску(U235) 

Самостійний, 

самопідтримуючий 

Хімічна стійкість 
Сумісніть з сольовими 

охолоджувачами 

Оксидні або металеві 

паливні збірки 

ККД на масу 90+% ±1-3% 

Потужність на кг 1МВт*рік/кг 05-0.7МВт*рік/кг 

Отже підсумовуючи можна переконатись, що торієве паливо є доволі 

енергоефективним. Його продукти реакції мають менші періоди напіврозпаду 

та менш токсичні. Саму реакцію палива, що в сольових типах реакторів, що в 

твердопаливних типах доволі легко керувати через фертильність. Також 

радіаційна безпека вища через меншу кількість нищих продуктів розпаду, 

також фактично повна відсутність трансуранових елементів, а фісійних в рази 

менеше, ніж у уранових. Ще однією відмінністю є факт того, що з торію 

складно і не раціонально створювати зброю, через що буде легше узаконити 

перехід з іншими країнами та IAEA. 
 

5. Проблематика 

У цьому розділі буде наведено про проблематику переходу на торієве 

паливо. З основних проблем можна вивести типи реакторів. Україна не 

рахуючи ЧАЕС а саме ЗАЕС, ХАЕС(Хмельницьк), РАЕС(Рівне), 

Південноукраїнська АЕС оснащені реакторами типу ВВЕР-1000, поки для 

торієвих потрібні MSR(molten-salt reactor),  або високотемпературні 

газоохолоджувальні реактори. Переробити ВВЕР без повної заміни або 

глобальної модернізації неможливо, з цього випливає інша проблема - фінанси. 

Багато хто хоче отримувати результат тут і зараз, але треба врахувати, що 

переробка реакторів, чи заміна є досить дорогим процесом і знайти спонсора, 

або зацікавити владу буде доволі складно, навіть не враховуючи технічну 
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частину і те що треба буде проводити роботи без просідань у потужності в 

елесктромережі. 

Ще одним з важливих фактів є повна відсутність інфраструктури для 

наступних речей: 

- Створенння торієвого палива ThO2. 

- Перетворення урану 233 як продукта реакції. 

- Систем захисту та утилізації урану 232, який є сильним джерелом гамма променів. 

Цей факт є ще однією проблемою,  яка ускладнить перехід, бо переробляти 

АЕС без заготовленої інфраструктури, це теж саме що працювати даремно. 

Отже це виходить ще одні витрати, ці всі витрати потянуть на мільйони 

доларів,  якщо уже не мільярди. Через що буде складно найти інвесторів, 

оскільки період відновлення займе від 10-20 років, також важливо підмітити, 

що Україна залежить від постачань уранового палива США(Westinghouse) тому 

перехід на торій не є короткочасною перспективою. 

Також одним з бар’єрів є мала науково-дослідна база. Українські інститути 

до прикладу Інститут ядерних досліджень НАНУ не мають торієвих реакторів 

та брак наукових міжнародних програм, для чого треба довготривала база і 

державне фінансування. 

6. Висновок 

Україна має всі геологічні ресурси, отже потенціал торія дає великі 

перспективні надії в довготривалій перспективі. Проблематикою є малий, або 

відсутній досвід спеціалістів в області роботи з торієвим паливом, потреба в 

великих фінансуваннях з довгоочікуваною віддачею та повне перероблення уже 

існуючих реакторів. В теорії це можливо зробити разом з підтримкою ЄС, після 

війни з угодою-контрактом на експорт електроенергії по електромережі ЄС-

Україна ENTSO-E, а також партнерству у рамках дослідження торія як 

замінник урановому паливу. 
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ОСОБЛИВОСТІ МІГРАЦІЇ МОЛОДІ В УКРАЇНІ У ВОЄННИЙ ПЕРІОД 
 

Трудова міграція – одне з найактуальніших соціально-економічних явищ 

сучасної України. Вона впливає не лише на економіку, а й на демографічний 

розвиток, освітню сферу та майбутнє держави загалом. Особливо гострою є 
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проблема виїзду молоді, адже саме вона формує трудовий і інтелектуальний 

потенціал країни. Після початку повномасштабної війни у 2022 році міграційні 

процеси посилилися: мільйони українців опинилися за кордоном у пошуках 

безпеки, стабільності та кращих умов життя. Частина з них – це саме молодь, 

яка має великий потенціал розвитку, але реалізовує його в інших країнах. Тому 

важливими є дослідження та аналіз основних причин трудової міграції молоді з 

України, її наслідки та окреслення можливих шляхів повернення молодих 

українців додому. 

Міграція української молоді за кордон була переважаючою у загальному 

обсязі міграційних процесів і до повномасштабного вторгнення. Так, за даними 

дослідження Державного інституту сімейної та молодіжної політики ще у 2019 

р. «переважну більшість працюючих за кордоном складали чоловіки (92%) та 

молодь віком 18–35 років (18–24 роки – 13,8%; 25–29 років – 16,8%; 30–35 

років – 21,3%)» [1, с.46]. Ця тенденція у воєнний період лише загострилася. У 

вересні 2025 року Європейський Союз зафіксував найвищу динаміку надання 

тимчасового захисту громадянам України з 2023 року. Слід зауважити,  що цей 

сплеск збігся з відкриттям українських кордонів для чоловіків віком від 18 до 

22 років [2]. Основними напрямками міграції є Польща, Чехія, Німеччина, 

Литва та Словаччина. Молодь зазвичай виїжджає тимчасово, проте згодом 

закріплюється за кордоном – через стабільність, кращі умови праці та 

перспективи кар’єрного росту. Водночас в Україні зростає дефіцит кадрів у 

сфері охорони здоров’я, будівництва, ІТ, освіти та промисловості. Це створює 

ризики для економічної відбудови держави після війни. 

Наші дослідження дозволили виокремити такі основні причини відтоку 

молоді з України [3, 7]: 

1. Безпековий фактор. Головною причиною останніх років є війна. Молоді 

люди прагнуть жити в умовах безпеки, розвивати себе і не боятися за майбутнє. 

Постійна загроза обстрілів і нестабільність у багатьох регіонах спонукають 

шукати спокійніше життя за кордоном. 

2. Економічна нерівність. Заробітна плата в Україні залишається у кілька 

разів нижчою, ніж у країнах ЄС. Молоді спеціалісти часто стикаються з 

низькою оплатою, нестачею кар’єрних можливостей і нерівними умовами 

праці. Тому міграція стає способом знайти справедливу винагороду за свої 

зусилля. 

3. Освітні можливості. Багато українських студентів вирушають на 

навчання до Польщі, Чехії, Німеччини. Після отримання дипломів вони часто 

залишаються працювати там, оскільки рівень заробітку і життєвих умов вищий. 

В Україні ж досі слабо розвинена система підтримки молодих науковців та 

інноваційних стартапів. 

https://daycom.com.ua/news/ukrayinski-bizenci-v-jes-comu-u-veresni-kilkist-zaiav-na-timcasovii-zaxist-zrosla-maize-na-polovinu
https://daycom.com.ua/news/ukrayinski-bizenci-v-jes-comu-u-veresni-kilkist-zaiav-na-timcasovii-zaxist-zrosla-maize-na-polovinu
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4. Недовіра до державних інституцій. Молоді люди часто відчувають 

розчарування у державній системі: корупція, бюрократія, слабка підтримка 

ініціатив не сприяють відчуттю впевненості. Відсутність «соціального ліфта» 

змушує їх шукати реалізацію за межами країни. 

5. Вплив соціального середовища. Часто рішення виїхати підтримують 

знайомі або родичі, які вже працюють за кордоном. Соцмережі формують образ 

«успішного життя» поза Україною, що стимулює молодь наслідувати цей 

приклад. 

Виїзд молоді з України здебільшого має негативні наслідки для економіки 

України, як короткострокові, так і довгострокові. З одного боку, перекази 

заробітчан суттєво підтримують економіку країни – це мільярди доларів 

щороку. Поряд з тим, за час війни ці надходження суттєво зменшилися, що 

зумовлено асиміляцією українського населення за кордоном. Лише у 2024 р. 

обсяг переказів з-закордону досягнув найгіршого показника з 2017 року – $9,6 

мільярда [5].  З іншого боку – держава втрачає активне, працездатне населення. 

Зменшується кількість кваліфікованих кадрів, гальмується розвиток інновацій, 

виникає дефіцит спеціалістів у важливих галузях. Демографічно це призводить 

до старіння населення і скорочення робочої сили. У культурному аспекті 

Україна втрачає частину своєї динаміки – менше молодіжних ініціатив, 

стартапів, культурних проєктів. Це уповільнює суспільні зміни й розвиток 

громадянського суспільства. 

Для повернення молоді до України необхідно створити умови для її 

розвитку, враховуючи бажання визнання, успіху та свободи. Тому, на нашу 

думку, пріоритетними напрямками щодо формування умов для повернення 

молоді з-за кордону є такі [6, 7, 8]:  

1. Забезпечення стабільності та безпеки. Після завершення війни необхідно 

забезпечити відбудову міст, житла, інфраструктури та медичних закладів, 

оскільки, молодь повернеться лише тоді, коли в Україні буде безпечно. 

2. Застосування економічних стимулів. Держава має створити програми 

підтримки молодих підприємців, гранти для відкриття бізнесу, податкові пільги 

для тих, хто повертається з-за кордону, а також застосовувати дієві інструменти 

для зниження рівня корупції. Це сприятиме розвитку малого та середнього 

бізнесу. 

3. Створення нових робочих міць і кар’єрних можливостей. Потрібно розвивати 

сучасні галузі – ІТ, «зелену» енергетику [9], інженерію, освіту, науку. Молодь 

повинна бачити, що вдома можна реалізуватися не гірше, ніж за кордоном. 

4. Розвиток освіти і міжнародної співпраці. Україна має підтримувати молодих 

науковців, розширювати програми стажувань та обмінів, освітні та культурні 
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ініціативи, створювати умови для застосування здобутих за кордоном знань у 

вітчизняній системі. 

5. Розбудова доступної соціальної інфраструктури. Повернення стане реальним 

лише тоді, коли молоді сім’ї матимуть доступне житло, заклади дошкільної 

освіти, якісну медицину, транспорт і культурні можливості, що сприятиме 

покращенню якості життя. 

Отже, особливостями міграції молоді у воєнний період є причини, які їх 

визначають: пошук безпеки, вищого рівня оплати праці, ширші освітні 

можливості та умови для стартапів, впливі соціального середовища. Для 

повернення молоді в Україну необхідно формувати умови для забезпечення 

стабільності та безпеки, активізувати економічні стимули, розвивати ефективну 

освітню і інноваційну підтримку та доступну соціальну інфраструктуру. Якщо 

ці умови буде забезпечено, молоді українці обов’язково повернуться, щоб 

будувати сучасну, сильну й успішну державу. 
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ЗАРОБІТНА ПЛАТА В СИСТЕМІ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

Сучасний стан використання персоналу підприємства вимагає комплексних 

підходів з урахуванням його галузевої специфіки. Крім того, забезпечити 

належний рівень його ефективного використання можливо через належну 

систему мотивації. Тому серед питань, які безпосередньо пов’язані з 

реформуванням сфери виробництва, її орієнтації на ринкові відносини, важливу 

роль відіграє формування нових підходів до мотивації персоналу [ 1]. Сюди 

слід віднести матеріальні і моральні стимули. Виважена політика в оплаті 

праці, реформування системи доплат і надбавок, соціальний пакет пільг і 

компенсацій – все це сприяє розвитку персоналу, підвищенню його 

конкурентоздатності, розвитку творчого підходу до вирішення поставлених 

завдань, оскільки господарська діяльність будь-якого підприємства залежить не 

тільки від впливу на виробничий процес науково-технічного прогресу, новітніх 

технологій, а й від кваліфікованого персоналу, здатного приймати творчі 
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рішення. Для цього персонал необхідно ефективно мотивувати, як матеріально, 

так і морально.  

Застосування того чи іншого виду мотивації залежить, перш за все, від 

наслідків співставлення: «результати і винагороди». Практика показує, що 

серед матеріальної мотивації найбільш поширеними є : стабільність виплати 

заробітної плати та її ріст, премії, бонуси, надання безпроцентних позик, 

надання матеріальних допомог, «часткові схеми», опціони, участь у прибутку 

[2]. 

До застосування нематеріального стимулювання слід підходити також 

комплексно. У кінцевому результаті слід  застосовувати обидва види мотивації. 

Вони повинні доповнювати один одного і відповідати фінансовим 

можливостям, корпоративній культурі, стилю керівництва і особистим 

потребам стимулюючого персоналу підприємства. Слід обирати сучасні види 

нематеріального стимулювання, враховуючи світовий досвід зарубіжних 

компаній,  які мають сутєві наробки з цього питання. Одним із головних 

матеріальних стимулів є заробітна плата. Слід зазначити, що вона, як 

економічна категорія, є найбільш складною та суперечливою. Але, разом з тим, 

є однією з головних складових моментів у мотиваційній системі. Основні 

матеріальні стимули, які застосовуються на підприємстві це: заробітна плата 

(базовий оклад та індивідуальна надбавка); додаткова зарплата (бонуси, участь 

в прибутках, квартальні, річні спеціальні премії, надбавки, пільги, компенсації); 

участь в акціонерному капіталі (використання службового автомобіля, оплата 

навчання співробітників, тренінги, як  комплексні, так і професійні, дотації, 

разові допомоги на навчання, опціони, позики); медичне страхування; 

страхування від нещасних випадків; доплати до пенсії; додаткові відпустки до 

свят; подарунки; матеріальна допомога та одноразові виплати на весілля, 

поховання та ін. [ 2]. Одним із головних матеріальних стимулів є заробітна 

плата. Слід зазначити, що вона, як економічна категорія, є найбільш складною 

та суперечливою. Але, разом з тим, є однією з головних складових у 

мотиваційній системі. Вона повинна одночасно виконувати різні функції: 

відтворювальну, стимулюючу, регулюючу і соціальну, однак у теперішній час  

вона не завжди  їх всі виконує, особливо стосовно регулюючої і стимулюючої. 

В результаті цього заробітна плата перестає повною мірою виконувати своє 

соціально-економічне призначення [3].  Тому слід враховувати те велике 

значення яке відіграють як моральні так і матеріальні стимули. На сьогоднішній 

день останнім належить провідна роль.  Кожне підприємство само обирає 

форми матеріального стимулювання. Це залежить перш за все від специфіки 

виробництва, ступеня розвитку персоналу, фінансових можливостей 

підприємства, місця підприємства на ринку товарів та послуг. 
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Невідповідність заробітної плати призводить до зрівнялівки, неадекватної 

оцінки результатів праці персоналу і,  як наслідок, незацікавленості в 

досягненні кінцевого результату. Тому виникає необхідність в зміні системи 

оплати праці на основі рівня кваліфікації показників діяльності персоналу. 

Необхідно чітко окреслити ті критерії, які повинні впливати на формування та 

диференціацію посадових окладів та тарифних ставок. До цієї системи слід 

увести наступні критерії: кваліфікація, займана посада, складність виконуваної 

роботи, ступінь відповідальності, ступінь важливості виконуваної роботи, 

творчий та неординарний підхід до вирішення проблем, стаж роботи на 

займаній посаді [ 4]. 

Впорядкування системи оплати праці – справа надзвичайно важка. 

Практика показує доцільність використання вилок посадових окладів та 

категорій для посад професіоналів і фахівців, а також розрядів для робітників і 

технічних службовців. Така система посадових окладів сприяє підвищенню 

кваліфікації персоналу і дозволяє проводити тарифікацію виконуваних робіт [3]  

. Необхідно  формувати філософію підприємства, бажання чіткого виконання 

принципів оплати праці з боку керівників не тільки підприємства, а й інших 

суб’єктів ринкових відносин. Механізм стимулювання повинен бути пов’язаний 

з результатами роботи підприємства, з розумінням кожним підприємцем 

економічного механізму функціонування суб’єктів підприємницької діяльності 

в загальнодержавній  системі господарювання. 

Таким чином, мотивація праці та розвиток персоналу на підприємстві 

виступають як економічні категорії, які в повній мірі суттєво впливають на 

виробничий процес і прибутковість підприємства. 
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ПЕРСПЕКТИВИ НАФТОГАЗОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ ЧЕРЕЗ 

РОЗВИТОК АВТОМАТИЗАЦІЇ З ВИКОРИСТАННЯМ КОМП’ЮТЕРНОЇ 

ТЕХНІКИ 

Нафто-газова промисловість займає провідне місце в енергетичній системі 

України, формуючи основу національної енергетичної безпеки. У структурі 

ВВП країни ця галузь є однією з найвагоміших, забезпечуючи постачання 

паливно-енергетичних ресурсів як для внутрішнього споживання, так і для 

експорту. Водночас галузь є технологічно складною, а виробничі процеси 

вимагають точності, надійності й високого рівня безпеки. Враховуючи ці 

особливості, автоматизація процесів з використанням комп’ютерної техніки 

стає не лише доцільною, а й необхідною умовою сучасного виробництва. 

Історичний контекст автоматизації в нафтогазовій галузі 

У ХХ столітті процеси автоматизації почали впроваджуватись у 

нафтогазовому секторі переважно для обмежених технологічних ділянок — 

систем контролю тиску, температури або витрати. Спочатку це були 

електромеханічні або пневматичні системи, які забезпечували базові функції 

регулювання. Проте з появою мікропроцесорів та комп’ютерів у 1970–1980-х 

роках, можливості автоматизації істотно зросли. У 1990-х роках почалося 

активне впровадження програмованих логічних контролерів (PLC), SCADA-

систем та систем дистанційного управління. З цього моменту комп’ютерна 

техніка стала невід’ємною складовою автоматизованих систем управління в 

нафтогазовій галузі. 

Комп’ютеризація автоматизації  

Центральним елементом такої комп’ютеризації є інтелектуальні 

автоматизовані комплекси, до складу яких входять: 

 Датчики та сенсори – фіксують критично важливі фізичні параметри: тиск, 

температуру, рівень, витрати, вібрацію. 
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 Контролери (PLC, RTU) – забезпечують збирання, аналіз і передавання даних 

у режимі реального часу. 

 Комп’ютери та сервери – керують інформаційними потоками, архівують 

дані, забезпечують взаємодію підсистем. 

 Програмне забезпечення (SCADA, HMI, DCS) – для моніторингу, керування, 

візуалізації та аналітики. 

 Засоби комунікації – реалізуються через дротові, бездротові, GSM і 

супутникові канали. 

Комп’ютери в таких системах використовуються для збору великих 

обсягів даних у режимі реального часу, оперативної обробки інформації, 

виявлення аномалій, передбачення аварій та оптимізації керування. 

Приклади використання автоматизованих системи в Україні 

В Україні автоматизовані системи на базі комп’ютерної техніки активно 

впроваджуються на підприємствах, що входять до складу групи «Нафтогаз 

України». Наприклад: 

 АТ «Укргазвидобування» застосовує сучасні SCADA-системи на 

компресорних станціях і об’єктах транспортування газу. Ці системи дозволяють 

диспетчерам у режимі реального часу керувати процесами з центрального 

пульта. 

 АТ «Укртрансгаз» використовує автоматизовані системи обліку газу, 

побудовані на базі промислових комп’ютерів, які забезпечують точний 

контроль за передачею газу між підрозділами. 

 АТ «Укрнафта» впроваджує системи диспетчеризації свердловин, які 

базуються на хмарних технологіях і дозволяють віддалено відстежувати роботу 

бурового обладнання. 

Ці приклади демонструють, що українські підприємства активно 

впроваджують комп’ютерні рішення, які не поступаються світовим аналогам за 

функціональністю. 

Перспективи розвитку використання комп’ютерної техніки в автоматизації 

нафтогазової галузі  в Україні 

Серед перспективних напрямів розвитку можна виділити: 

 Розвиток IoT (Інтернету речей) — встановлення інтелектуальних сенсорів, 

які самостійно обробляють і передають дані. 

 Машинне навчання — застосування алгоритмів штучного інтелекту для 

прогнозування виходу обладнання з ладу. 

 Централізоване хмарне управління — перехід до керування об’єктами з будь-

якої точки через інтернет. 

 Цифрові двійники — створення віртуальних моделей свердловин, які 

дозволяють відстежувати поведінку об’єктів у змінних умовах. 
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Ці напрямки формують базу цифрової трансформації нафтогазового 

комплексу України, яка є ключем до підвищення ефективності, безпеки та 

конкурентоспроможності в умовах глобального енергетичного переходу. 

Варто зазначити, що ці технології вже впроваджуються в провідних 

енергетичних компаніях світу, і Україна має потенціал для їхнього 

використання. 

Роль освіти і майбутніх фахівців 

Щоб автоматизована нафтогазова галузь ефективно розвивалась, потрібні 

фахівці нового покоління. Сучасні студенти коледжів мають оволодівати не 

лише знаннями зі спеціальності, а й вивчати програмування, основи роботи з 

сенсорами, контролерами, вміти працювати з SCADA-системами, читати 

технічну документацію та розуміти принципи електроніки. Такий 

міждисциплінарний підхід готує молодь до реальної роботи на 

високотехнологічних об’єктах галузі. 

Особливу роль у підготовці майбутніх інженерів відіграє практика. Хоча в 

багатьох коледжах ще немає безпосереднього доступу до промислових 

автоматизованих систем, ознайомлення з віртуальними симуляторами, 

лабораторними макетами та програмним забезпеченням вже є добрим стартом 

для майбутньої професійної діяльності. 

Висновки 

Комп’ютерна техніка є наріжним каменем сучасної автоматизації у 

нафтогазовій промисловості. Її впровадження дає можливість підприємствам 

бути більш гнучкими, адаптивними та конкурентоспроможними на 

внутрішньому і міжнародному ринках. Україна має всі передумови для того, 

щоб стати повноцінним учасником світової цифрової трансформації 

енергетики. Для цього необхідно не лише модернізувати обладнання, а й 

інвестувати в людський капітал — у майбутніх інженерів, програмістів, 

технологів, що працюватимуть з комп’ютерними системами. 

Технічна освіта повинна дати студентам не лише знання, а й бачення 

майбутнього, в якому автоматизовані системи забезпечуватимуть не лише 

економічну ефективність, але й екологічну безпеку, сталий розвиток та 

енергетичну незалежність країни. 
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Сучасні реалії функціонування енергетичного сектору України обумовлені 

впливом ряду критичних факторів – триваючої енергетичної кризи, коливань на 

світових ринках енергоносіїв та необхідності переходу до більш сталих джерел 
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енергії. Водночас, в умовах військового стану енергетична безпека країни 

виступає не лише економічним, а й стратегічним пріоритетом. Одним із 

ключових чинників стабільності галузі є ефективне управління людськими 

ресурсами, зокрема — розвиток системи стимулювання праці як основи 

кадрової стійкості та підвищення продуктивності. У статті [1] представлено 

глибокий аналіз трансформації поняття енергетичної безпеки в умовах 

повномасштабної агресії, де особлива увага приділяється адаптивності 

персоналу, необхідності мотиваційної підтримки та постійному оновленню 

професійних компетенцій.  Викладені наукові підходи у [2]  пропонують 

комплексний підхід до аналізу пост пандемічних та воєнних змін в підходах до 

стимулювання праці. Авторами наукової роботи [3]  зроблено акцент на 

комбінованих формах стимулювання, які поєднують фінансові та нефінансові 

фактори. Дослідження наукової роботи [4] зосереджено на зв’язку між 

мотиваційною системою та стратегією розвитку підприємства. Наводяться 

приклади з українських підприємств, де нематеріальні стимули виявилися 

ефективнішими, ніж грошові, у довгостроковій перспективі (особливо в кризові 

періоди). Попри наявність наукових праць, значна частина досліджень не 

враховує специфіку енергетичної сфери в умовах воєнного стану. Потребує 

подальшого розкриття питання формування стимулюючих механізмів, здатних 

не лише підтримувати працездатність персоналу, а й зменшувати ризики 

професійного вигорання, зберігати мотивацію у стресових умовах та 

забезпечувати кадрову стабільність на об'єктах критичної інфраструктури. У 

межах дослідження поняття стимулювання праці розглядається як 

цілеспрямований управлінський вплив, який через систему винагород та 

заохочень сприяє підвищенню трудової активності працівників.  

Особливе значення воно має на енергетичних підприємствах, де висока 

відповідальність та ризик вимагають не лише адекватної компенсації, а й 

створення мотивуючого середовища. Види стимулювання персоналу наведені в 

таблиці 1. 

Таблиця 1 – Види стимулювання персоналу 

Матеріальні стимули Нематеріальні стимули 

Заробітна плата Визнання, похвала 

Премії, бонуси Можливості кар’єрного росту 

Соціальні пакети (медичне страхування) Гнучкий графік, віддалена робота 

Оплата відпусток, відряджень Навчання, тренінги, розвиток навичок 

Додаткові пільги (транспорт, харчування) Мотиваційні заходи, командна робота 

Матеріальні форми стимулювання включають базову заробітну плату, 

премії за досягнення результативності, додаткові виплати за роботу в 

шкідливих умовах або понаднормовий час, а також соціальні програми 

лояльності, зокрема страхування, пільгове харчування та транспортні пільги. 



СЕКЦІЯ 4. УПРАВЛІННЯ, ІННОВАЦІЇ ТА ЕКОНОМІКА 

139 

 

Нематеріальні стимули представлені такими факторами, як публічне визнання 

професійних досягнень, можливості для кар’єрного зростання, залучення до 

процесів прийняття управлінських рішень, участь у професійних тренінгах і 

навчальних програмах, а також створення комфортного морально-

психологічного середовища праці. У рамках емпіричного етапу було проведено 

анкетування серед 50 працівників умовного енергетичного підприємства 

«ЕнергоСила». Метою було з’ясування сприйняття та ефективності різних 

видів стимулів. Результати анкетування представлені в таблиці 2. 

Таблиця 2 – Оцінка ефективності стимулів (за 5-бальною шкалою) 

Вид стимулу Середня оцінка 

Грошові премії 4,8 

Професійне навчання 4,5 

Гнучкий графік роботи 4,1 

Можливість кар’єрного росту 4,0 

Визнання з боку керівництва 3,9 

Отримані результати підтверджують домінуюче значення матеріальних 

стимулів, однак висока оцінка нематеріальних чинників свідчить про їх 

важливу роль у підвищенні залученості персоналу. Особливо позитивно 

працівники оцінювали можливості для розвитку та підтримки з боку 

керівництва, що свідчить про потребу в інтегрованому підході до мотиваційної 

політики.      

Для вдосконалення системи стимулювання необхідно впроваджувати 

ключові показники ефективності з прозорою системою преміювання, 

проводити регулярне професійне навчання; формувати корпоративну культуру, 

орієнтовану на енергетичну безпеку; створювати умови для залучення молоді 

(стажування, менторські програми). 

Матеріальні та нематеріальні стимули мають комплексний вплив на 

мотивацію працівників в енергетичній сфері. Для досягнення енергетичної 

безпеки необхідна цілісна система стимулювання, яка враховує як економічні 

інтереси працівника, так і його особистісний розвиток. 
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АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА РЕАЛІЗАЦІЇ ЦІЛЕЙ У НАФТОГАЗОВОМУ 

СЕКТОРІ 
 

Сьогодні спостерігаються суттєві зміни у формуванні енергетичної 

політики держави. У світі відбувається перехід до нової моделі розвитку 

енергетичного сектору, яка передбачає зменшення залежності від окремих 

видів енергоресурсів чи шляхів постачання палива. Ця модель приходить на 

зміну застарілій системі, що ґрунтувалася на використанні викопного палива, 

неефективних енергетичних мережах та обмеженій конкуренції на ринках 

електроенергії, палива й природного газу. У новій моделі енергетичного 

сектору значна увага приділяється використанню енергії з альтернативних 

джерел і підвищенню енергоефективності. Іншим пріоритетом розвитку 

енергетики є впровадження заходів для адаптації до зміни клімату та 

можливого запобігання цим змінам. 

Енергетична стратегія України на період до 2035 року «Безпека, 

енергоефективність, конкурентоспроможність» схвалена Кабінетом Міністрів 

України розпорядженням № 605-р від 18 серпня 2017 року, визначає стратегічні 

орієнтири розвитку паливно-енергетичного комплексу країни з акцентом на 

забезпечення енергетичної безпеки, підвищення енергоефективності та 

конкурентоспроможності. 

Загальними орієнтирами для підвищення економічної та енергетичної 

безпеки визначено: 
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1. завершення реформування енергетичного комплексу України з досягненням 

першочергових цільових показників безпеки й енергоефективності, а також 

забезпеченням інноваційного оновлення та інтеграції з енергетичним сектором 

ЄС; 

2. зниження енергоємності економіки, диверсифікацію джерел і шляхів 

постачання енергоресурсів; 

3. формування конкурентних і прозорих ринків електроенергії, природного 

газу, нафти, теплової енергії та вугілля. 

Водночас визначено основні орієнтири інвестування в енергетичну галузь, 

серед яких: 

1. активне використання потенціалу енергоефективних технологій і залучення 

відповідних інвестицій; 

2. реформування сектору на засадах демонополізації, прозорості, 

удосконалення правових і регуляторних механізмів як бази для інвестування; 

3. мінімізація прямої участі держави у фінансуванні проєктів за одночасного 

посилення її ролі у створенні сприятливого інвестиційного клімату; 

4. утвердження ключових передумов для залучення інвесторів - верховенства 

права, гармонізації з європейським енергетичним законодавством, 

деофшоризації економіки, впровадження стимулюючих регуляторних актів, 

встановлення економічно обґрунтованих тарифів і ведення активної 

комунікаційної політики для приваблення стратегічних та фінансових 

інвесторів; 

5. визначення допустимого рівня прямих інвестицій, за якого частка коштів 

державного бюджету України у розвиток енергетичної інфраструктури не 

повинна перевищувати 5–10 %, а частка інвестицій, що надходять з однієї 

країни, має обмежуватися встановленими межами. 

Енергетичну стратегію України до 2035 року передбачено реалізувати у 

три основні етапи, для кожного з яких визначено відповідні механізми 

впровадження, що надалі мають бути конкретизовані у вигляді програм 

розвитку галузей. 

Перший етап - «Реформування енергетичного сектору (до 2020 року)» - 

передбачав завершення впровадження положень Третього енергетичного пакета 

та створення повноцінних ринків природного газу й електроенергії згідно з 

нормами енергетичного законодавства Європейського Союзу. 
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Другий етап - «Оптимізація та інноваційний розвиток енергетичної 

інфраструктури (до 2025 року)» - основною метою було запровадження 

механізмів залучення інвестицій для реалізації програм із заміни застарілих 

енергетичних потужностей сучасними об’єктами інфраструктури. Серед 

ключових завдань також передбачалося вдосконалення системи 

корпоративного управління підприємствами енергетичного сектору та 

підвищення їхньої спроможності ефективно користуватися можливостями 

внутрішніх і зовнішніх ринків капіталу та ресурсів. 

 
Третій етап - «Забезпечення сталого розвитку (до 2035 року)» - 

спрямований на продовження інноваційного розвитку енергетичного сектору, 

будівництво нових генераційних потужностей та залучення інвестицій для 

формування сучасної інфраструктури на заміну виведеним із експлуатації 

об’єктам. 
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Енергетична стратегія України до 2035 року визначає довгострокові цілі 

розвитку енергетичного сектору країни з урахуванням глобальних трендів та 

внутрішніх потреб. Основними пріоритетами стратегії є забезпечення 

енергетичної безпеки, підвищення енергоефективності та розвиток 

конкурентоспроможного ринку енергоресурсів. Стратегія передбачає 

послідовну модернізацію енергетичної інфраструктури, диверсифікацію джерел 

енергії та впровадження інноваційних технологій у виробництво й споживання 

енергії. 

 
Перед нафтогазовим сектором стоїть завдання збільшення національного 

видобутку нафти та газу, одночасно враховуючи ризики, пов’язані з веденням 

воєнних дій та перебуванням нафтогазових комплексів у зоні підвищеної 

небезпеки. 

Станом на 2025 рік інвестиційна привабливість економіки України, і 

зокрема енергетичного сектору, залишається обмеженою без комплексного 
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застосування заходів для залучення капіталу та запобігання відтоку вітчизняних 

інвестицій через використання офшорних схем. 

Відповідно до положень Енергетичної стратегії ключовими факторами 

підвищення інвестиційної привабливості сектору є: 

1. імплементація норм європейського законодавства, що регулюють 

діяльність енергетичного сектору та сприяють його розвитку; 

2. забезпечення прозорості та стабільності політики залучення інвестицій, 

навіть у умовах воєнного конфлікту; 

3. створення умов для розвитку технологічних та інноваційних парків у 

енергетиці та чітких механізмів державно-приватного партнерства; 

4. підтримка здорової конкуренції, безперешкодного доступу до ринків та 

існуючої інфраструктури; 

5. стимулювання участі міжнародних стратегічних та фінансових 

інвесторів, які готові працювати в умовах підвищених ризиків; 

6. запровадження заходів із запобігання витоку капіталу до офшорних зон 

під час діяльності суб’єктів енергетичного ринку. 

Незважаючи на те, що нова Енергетична стратегія до 2035 року визначає 

лише загальні орієнтири інвестування у паливно-енергетичний комплекс, її 

прийняття безсумнівно створює передумови для завершення реформування 

енергетичного сектору. Водночас положення стратегії потребують розширення 

та деталізації через конкретні заходи з реалізації та формування галузевих 

програм економічного розвитку на середньо- та довгострокову перспективу, що 

вимагатиме оновлення відповідних нормативно-правових актів та 

впровадження законодавства, яке стимулюватиме притік інвестицій у 

нафтогазовий сектор економіки. 
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РОЛЬ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ В ЗНИЖЕННІ СПОЖИВАННЯ 

ЕНЕРГОРЕСУРСІВ ДЛЯ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

 

Сучасна економіка характеризується високим рівнем енергозалежності, а 

енергетичні ресурси залишаються ключовим фактором розвитку промислового 

виробництва. В умовах постійного зростання цін на енергоносії та глобальних 

викликів енергетичної безпеки питання підвищення енергоефективності 

набуває особливого значення. 

Промислові підприємства України споживають понад 40% усіх 

енергоресурсів держави. У зв’язку з цим скорочення енерговитрат за рахунок 

підвищення ефективності їх використання є одним із пріоритетних напрямів 

економічного розвитку країни. Енергоефективність стає не лише технічним чи 

екологічним, а й економічним інструментом забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств. 

Енергоефективність — це раціональне використання енергетичних 

ресурсів з метою отримання максимальної користі при мінімальних витратах 

енергії. Вона передбачає оптимізацію енергоспоживання без погіршення якості 

продукції або послуг. 

Основними показниками енергоефективності є: 

 питоме енергоспоживання на одиницю продукції; 

 енергоємність виробництва; 

 економічна ефективність енергозберігаючих заходів. 

З економічної точки зору, енергоефективність — це спосіб зменшення 

витрат підприємства, що безпосередньо впливає на прибутковість та 

рентабельність виробництва. 

На сьогодні більшість українських промислових підприємств 

використовують застаріле обладнання та технології, що зумовлює високі втрати 

енергії. За оцінками експертів, енергоємність валового внутрішнього продукту 

https://drive.google.com/file/d/1e_U91ieYvJVWmA68MwAgg4fZI1MgqK_E/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1e_U91ieYvJVWmA68MwAgg4fZI1MgqK_E/view?usp=drive_link
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України майже втричі перевищує середній показник країн Європейського 

Союзу.  

Таб.1 Динаміка енергетичної інтенсивності ВВП України (кг н.е./1000 $ 

ВВП) 

Рік 2010 2015 2020 2023 

Україна 0,41 0,35 0,29 0,26 

Польща 0,22 0,18 0,16 0,15 

Німеччина 0,15 0,13 0,12 0,11 

Найбільш енергоємними галузями є: 

 металургійна та хімічна промисловість; 

 нафтогазовидобувна та переробна галузі; 

 виробництво будівельних матеріалів. 

Водночас саме ці галузі мають найбільший потенціал для впровадження 

енергоефективних технологій, які можуть забезпечити скорочення споживання 

енергоресурсів на 20–40 %. 

Основні напрями підвищення енергоефективності промислових 

підприємств: 

1. Модернізація виробничого обладнання. Заміна застарілих енергоємних 

агрегатів на сучасні дозволяє знизити споживання електроенергії та тепла. 

2. Оптимізація технологічних процесів. Використання систем 

енергоменеджменту (Energy Management Systems) дає змогу контролювати 

витрати енергії в режимі реального часу. 

3. Використання вторинних енергоресурсів. Рекуперація тепла, утилізація 

відходів виробництва, застосування когенераційних установок. 

4. Переорієнтація на відновлювані джерела енергії. Використання сонячної, 

вітрової, біоенергії дозволяє зменшити залежність від традиційних 

енергоносіїв. 

5. Енергетичний аудит. Регулярне обстеження систем енергопостачання та 

споживання з метою виявлення втрат і розробки ефективних рішень. 

6. Освітні та мотиваційні програми. Формування культури ощадливого 

використання енергії серед працівників підприємства. 

Підвищення енергоефективності має комплексний економічний ефект. 

По-перше, знижується собівартість продукції за рахунок скорочення витрат на 

паливо, електроенергію та тепло. По-друге, підвищується 

конкурентоспроможність підприємства на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

По-третє, енергоощадні технології сприяють зменшенню викидів шкідливих 

речовин, що позитивно впливає на екологічну репутацію компанії. 

Наприклад, підприємства, які впровадили системи енергоменеджменту, у 

середньому скоротили витрати на енергію на 15–25 % уже в перші два роки. 
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Термін окупності інвестиції у модернізацію становить протягом 3–5 років, а 

економія енергоресурсів залишається стабільною у довгостроковій перспективі. 

Україна має значний потенціал у сфері енергоефективності, проте його 

реалізація потребує комплексного підходу. Основними напрямами розвитку є: 

 удосконалення державної політики енергоефективності; 

 залучення інвестицій у модернізацію промислових підприємств; 

 розвиток енергосервісного ринку (ESCO-компаній); 

 впровадження міжнародних стандартів ISO 50001 на підприємствах; 

 стимулювання використання «зелених» технологій у промисловості. 

Особливу роль у цьому процесі відіграють підприємства нафтогазового 

сектору, адже саме вони є одними з найбільших споживачів енергоресурсів. 

Впровадження сучасних технологій буріння, транспортування та переробки 

нафти і газу дозволяє значно знизити енерговитрати, підвищуючи ефективність 

галузі в цілому. 

Підвищення енергоефективності є одним із ключових факторів 

економічного зростання промислових підприємств. Ефективне використання 

енергоресурсів дозволяє зменшити виробничі витрати, підвищити 

рентабельність, знизити негативний вплив на довкілля та забезпечити сталий 

розвиток економіки. 

Для України, яка має потужний промисловий потенціал і водночас 

високий рівень енергоємності, енергоефективність є не лише вимогою часу, а й 

стратегічним напрямом розвитку. Реалізація енергозберігаючих заходів 

сприятиме підвищенню енергетичної безпеки держави, зменшенню залежності 

від імпорту енергоресурсів і створенню більш стійкої економіки. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЕЛЕКТРОСПОЖИВАННЯ І ЕЛЕКТРОПОСТАЧАННЯ 

В КРАЇНАХ ЄС 
 

Електроенергетика є ключовою складовою економіки будь-якої держави, а 

ефективне функціонування системи виробництва, розподілу та оплати 

електроенергії визначає рівень розвитку суспільства. 

Незмінною метою співробітництва між Україною та ЄС у сфері енергетики 

залишається повна інтеграція енергетичних ринків України та ЄС. 

Україна та ЄС  віддані посиленню енергетичної безпеки, сприянню 

розвиткові належної інфраструктури та посиленню ринкової інтеграції та 

регуляторної адаптації до ключових елементів acquis ЄС, сприянню енергетичній 

ефективності та використанню поновлюваних джерел енергії, а також намаганню 

досягти високого рівня ядерної безпеки. 

Співробітництво України та Європейського Союзу у сфері енергетики також 

має на меті підвищення енергетичної безпеки, конкурентоспроможності та 

подолання енергетичної бідності, що є необхідним для просування економічного 

зростання та досягнення прогресу у напрямку ринкової інтеграції [1]. 

Енергетика визначена сферою відповідальності держав – членів ЄС від 

початку євроінтеграційних процесів. Багато питань були віднесені до спільної 

компетенції. Однак держави – члени ЄС і нині зберігають право визначати умови 

використання своїх енергетичних ресурсів, право вибору джерел енергії, загальну 

структуру електропостачання. ЄС активно реформує свій ринок електроенергії, 

щоб захистити громадян від раптових стрибків цін, прискорити « зелений» 

перехід, досягти енергонезалежності [2]. 

Вивчення, аналіз і використання європейського досвіту є необхідною 

складовою  реформування енергетичної галузі України на шляху до ЄС. 

Європейський досвід електропостачання населення 

характеризується диверсифікацією джерел енергії (включаючи значну частку 

відновлюваних джерел, таких як сонячна, та атомної енергії), децентралізацією 

мережі  та ринковою конкуренцією між постачальниками. Багато країн ЄС 

активно розвивають "розумні мережі" та запроваджують стимулюючі тарифи 

для споживачів, щоб зменшити споживання та покращити енергоефективність. 
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В цьому плані значний практичний інтерес представляє досвід Чехії, як 

колишньої країни соціалістичного табору, але яка значно просунулась у 

ринкових реформах і прийнята в ЄС. 

Чехія є прикладом країни, яка поєднує традиційні та сучасні джерела 

електроенергії, впроваджує інноваційні методи обліку та активно переходить до 

стійкої енергетики. Авторами наводяться і аналізуються основні 

характеристики електроенергетичної системи Чехії, структури тарифів, методи 

розрахунків і державна політика у сфері енергозбереження. 

Виробництво електроенергії 

Енергетична система Чехії відзначається високою надійністю та 

диверсифікацією джерел. Основними джерелами виробництва електроенергії є: 

атомні електростанції,  теплові електростанції на вугіллі та газі,  відновлювані 

джерела енергії (сонячні, вітрові та гідроелектростанції). 

Атомна енергетика займає близько половини всього виробництва 

електроенергії, що робить Чехію однією з провідних країн Європи в цьому 

напрямі. Основні атомні станції  «Темелін» і «Дуковани». 

    Окрему увагу держава приділяє розвитку відновлюваної енергетики. 

Хоча частка сонячних і вітрових електростанцій поки незначна, їх кількість 

постійно зростає завдяки державним програмам стимулювання. 

Облік споживання електроенергії. 

Система обліку електроенергії в Чехії є сучасною і технологічно 

розвиненою. У більшості будинків встановлено електролічильники нового 

зразка - так звані "смарт - лічильники". 

Особливості обліку електроенергії : автоматичне передавання показників 

енергопостачальнику; відсутність необхідності ручної фіксації показників; 

можливість контролю споживання онлайн через мобільний додаток або веб-

сервіс; розділення тарифних зон: денна та нічна енергія. 

Оплата та тарифи на електроенергію. 

Тарифи на електроенергію в Чехії складаються з декількох частин: 

- оплата за спожиту електроенергію, 

- оплата за розподіл і транспортування, 

- податки та екологічні збори. 

Споживач може самостійно обирати постачальника електроенергії, що 

сприяє конкуренції на ринку та можливості знижувати витрати. Існують такі 

види тарифів: 

- фіксовані - незмінна ціна протягом контрактного періоду; 

- змінні - залежні від ринкових коливань; 

- тариф «день/ніч» - дешевша електроенергія в нічні години. 
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Оплата здійснюється авансовим методом - щомісяця сплачується 

прогнозована вартість, а раз на рік виконується перерахунок відповідно до 

фактичного споживання. У разі переплати кошти повертаються або 

зараховуються на наступний період. 

Державна політика в галузі енергетики. 

Країна активно підтримує заходи енергоефективності , зокрема через  гранти 

на: утеплення будинків,  встановлення сонячних панелей, модернізацію 

опалювальних систем, використання енергоощадних побутових приладів. 

Виходячи з проведеного аналізу можна констатувати, що 

електроенергетична система Чехії є сучасною, стабільною та ефективною. Вона 

поєднує традиційну енергетику з активним розвитком альтернативних джерел. 

Система обліку й оплати електроенергії є зручною та прозорою, а споживачі 

мають можливість контролювати своє споживання та вибирати постачальника. 

Чехія успішно рухається шляхом енергетичної модернізації та підвищення 

енергоефективності, що створює основу для сталого розвитку в майбутньому. 

Досвід Чеської республіки в енергетичній галузі може бути корисним і для 

України на шляху реформування електроенергетичної галузі.  
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РОЗВИТОК «ЗЕЛЕНОЇ» ТОРГІВЛІ У СВІТІ 
 

У сучасних умовах глобальної екологічної кризи, зміни клімату та 

посилення міжнародних зобов’язань щодо сталого розвитку дедалі більшого 

значення набуває концепція «зеленої» торгівлі. Вона охоплює торгівлю 

товарами та послугами, що сприяють захисту довкілля, скороченню викидів 

парникових газів і раціональному використанню природних ресурсів. «Зелена» 

торгівля стає не лише інструментом екологічної політики, а й важливим 

https://www.mev.gov.ua/%20storinka/yevropeyska-intehratsiya
https://www.mev.gov.ua/%20storinka/yevropeyska-intehratsiya
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чинником економічної трансформації, відкриваючи нові можливості для країн-

експортерів та інвесторів. Актуальність теми обумовлена зростанням кількості 

міжнародних ініціатив щодо впровадження «зелених» стандартів, переглядом 

підходів до оцінки зовнішньої торгівлі та зростаючим попитом на екологічно 

безпечну продукцію. Водночас поширення «зеленої» торгівлі супроводжується 

низкою проблем, серед яких — нерівний доступ до технологій, відсутність 

уніфікованих правил, регуляторні бар’єри та фінансові обмеження для країн, 

що розвиваються. 

Аналіз сучасних закордонних і вітчизняних досліджень показує, що 

екологічні стандарти виробників відіграють ключову роль у формуванні 

торгових потоків «зелених» товарів між країнами [1]. Використання 

гравітаційних моделей дозволяє виявити закономірності впливу екологічної 

політики на глобальний «зелений» експорт [2]. Інтеграційні процеси сталого 

розвитку та екологічних стандартів все активніше включаються в регіональні 

торгові угоди [3]. Фінансово-екологічні зв’язки у торгівельних відносинах 

«зеленими» товарами розглядаються як важливий чинник розвитку відповідних 

ринків [4,5]. 

Попри активну наукову дискусію та інституційну підтримку «зеленої» 

торгівлі, низка питань залишається відкритою. Зокрема, відсутня єдина система 

класифікації екологічних товарів, що ускладнює гармонізацію статистичних 

підходів та перешкоджає порівнянню між країнами. Залишається невирішеною 

проблема трансформації торгових угод з урахуванням екологічної складової без 

порушення принципів недискримінації. Недостатньо дослідженими 

залишаються економічні наслідки впровадження «зелених» тарифів для країн, 

що розвиваються, а також вплив цифрових інструментів на прозорість і 

спостережуваність екоторгівлі. В українському контексті критично важливо 

глибше вивчити механізми залучення інвестицій у «зелені» виробництва, 

посилення екологічної сертифікації та підтримки малого бізнесу в 

експортноорієнтованих секторах. 

«Зелена» торгівля охоплює обіг товарів і послуг, які зменшують шкоду 

довкіллю, покращують енергоефективність, скорочують викиди та сприяють 

ресурсозбереженню. До основних категорій належать обладнання для 

відновлюваної енергетики (сонячні панелі, вітрові турбіни), біопаливо, 

екологічно сертифікована продукція та органічна аграрна продукція. З 

теоретичної точки зору, «зелена» торгівля поєднує екологічні стандарти, 

інновації та зовнішньоекономічну діяльність, сприяючи сталому розвитку. 

За даними Євростату, у 2023–2024 роках структура імпорту екологічних 

товарів до ЄС зазнала змін. Імпорт сонячних панелей знизився з 19,7 до 11,1 

млрд євро (–43 %), що пов’язано з насиченням ринку та зниженням цін. 
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Водночас імпорт вітрових турбін зріс з 0,3 до 0,5 млрд євро (+67 %), що 

свідчить про активізацію проектів у вітроенергетиці. Імпорт біопалива 

зменшився з 3,9 до 2,9 млрд євро (–25 %). 

Таблиця 1 – Імпорт екологічних товарів 

Товар 2023 рік, 

млрд. євро 

2024 рік, 

млрд. євро 

Зміна, 

% 

Сонячні панелі 19,7 11,1 -43 

Біопаливо 3,9 2,9 -25 

Вітрові турбіни 0,3 0,5 +67 

В Україні розвиток «зеленої» торгівлі має обмежений характер, однак 

поступовий перехід до відновлюваних джерел енергії та екологічного 

виробництва створює передумови для зростання експортного потенціалу. 

Потужності сонячної енергетики зросли з 5,9 ГВт у 2020 році до прогнозованих 

7,0 ГВт у 2024-му, вітрової – з 1,2 до 2,0 ГВт, біоенергетики – з 0,8 до 1,3 ГВт. 

Таблиця 2 - Динаміка розвитку ВДЕ в Україні 

Рік Сонячна енергія, 

ГВт 

Вітрова енергія, 

ГВт 

Біоенергетика, 

% 

2020 5,9 1,2 0,8 

2022 6,4 1,5 1,0 

2024 7,0 2,0 1,3 

Розвиток «зеленої» торгівлі є необхідним напрямом трансформації 

світового економічного простору з урахуванням сучасних екологічних 

викликів. Аналіз показує, що світові тенденції демонструють поступову 

переорієнтацію зовнішньої торгівлі на екологічно чисті товари, що 

підтверджується зростанням імпорту вітрових турбін у ЄС на фоні зниження 

поставок сонячних панелей. Україна, маючи потенціал у сфері відновлюваної 

енергетики та органічного виробництва, потребує цілеспрямованої політики 

щодо усунення існуючих бар’єрів. Інтеграція до європейського зеленого ринку, 

адаптація нормативної бази, інвестиції в інновації та сертифікацію здатні 

перетворити «зелену торгівлю» з маргінального напряму у стратегічний вектор 

зовнішньоекономічного розвитку країни. 
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ПЕРІОД В УКРАЇНІ 
 

Уже дванадцятий рік триває війна та четвертий рік повномасштабне 

вторгнення в Україні, що зумовило низку нових кризових викликів для 

національної економіки. За таких умов міжнародна співпраця України набуває 

нових форм та напрямів розвитку, дослідження яких визначило мету статті. 

Аналіз інформаційних джерел свідчить, що міжнародна співпраця України 

у воєнний період акцентувала увагу на таких напрямах, як  військово-

технічний, воєнно-політичний та військовий через такі форми, як міжнародні 

організації, двосторонні угоди та конференції. Основна мета – це пошук і 

здійснення підтримки національної економіки у непростий воєнний час – 

надання озброєння, фінансової, гуманітарної технічної допомоги, а також 

політичної в міжнародних інституціях.  

З метою реалізації міжнародної співпраці за окресленими пріоритетними 

напрямами у воєнний період урядом України булі підписна низка угод про 

співробітництво у сфері безпеки та довгострокову підтримку з такими 

країнами, як Велика Британія, Німеччина, Франція, США, Канада, Італія, Данія, 

Нідерланди, Фінляндія, Латвія, Литва, Естонія та інші, що сформувало 

нормативну базу для надання допомоги. Зокрема були підписані угоди, що 

сприяють: 

https://drpress.org/ojs/index.php/fbem/article/view/21400?utm_source=chatgpt.com
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1) інтеграції до ЄС. Лише з ЄС Україна має 31 міжнародну угоду про 

співробітництво. Серед основних – угоди про «митний безвіз» (приєднання до 

Конвенції про процедуру спільного транзиту), про спільний авіаційний простір 

(«Відкрите небо») з ЄС (ратифікована), про лібералізацію вантажних 

перевезень автомобільним транспортом з ЄС («транспортний безвіз») [1].  

Були продовжені та посилені угоди про асоціацію між Україною та ЄС 

(включаючи скасування мит та квот). Чорноморська зернова ініціатива (за 

посередництва Туреччини та ООН у липні 2022 року) [2] забезпечила експорт 

українського зерна через «гуманітарний коридор», незважаючи на вихід з угоди 

росії, що працювала у напрямку забезпечення продовольчої безпеки. 

2) оборонній співпраці та допомозі.  Найбільш значущими угодами у 

сфері оборони є Двосторонні безпекові угоди, які підписані на виконання 

Спільної декларації G7 про підтримку України. Ці угоди є довгостроковими 

(зазвичай на 10 років) і мають на меті не лише постачання зброї, але й 

розбудову оборонно-промислового комплексу України та її інтеграцію до 

євроатлантичної безпекової архітектури. Зокрема, військова допомога Україні 

виділялась за трьома програмами з федерального бюджету США: Ініціатива 

сприяння безпеці України (Ukraine Security Assistance Initiative, USAI), 

зовнішнє військове фінансування (Foreign Military Financing, FMF) та 

вилучення із запасів зброї США (Replenishment of U.S. weapons stocks або ж 

PDA – Presidential Drawdown). Всі вони були для України безкоштовні, на 

відміну від ленд-лізу [3]. 

Дослідження заходів щодо виконання угод міжнародної співпраці у 

напрямі надання військової допомоги протягом чотирьох років 

повномасштабного вторгнення доводять про недостатню їх ефективність. 

Наприклад,   

 механізм «Закону про ленд-ліз на захист демократії в Україні 2022 року», 

який передбачав обов’язок президента США створити прискорені процедури 

для доставлення зброї, що вплине на її своєчасне надходження, так і не був 

реалізований повною мірою, і з жовтня 2023 року був скасований [3];  

 критично важливе озброєння, зокрема літаки F-16, необхідність яких була 

очевидною з перших місяців війни, поставлялось із запізненням 6–18 місяців 

[4];  

 встановлені заборони («червоні лінії») щодо дальності використання ракет 

обмежують здатність України ефективно вражати тилові логістичні та командні 

центри агресора; 

 неготовність країн-партнерів до необхідних обсягів виробництва і 

постачання боєприпасів та снарядів, що зумовило їх дефіцит у 2024 р. [5]. 
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 Повномасштабна війна показала неспроможність і міжнародної безпекової 

системи протидіяти збройним конфліктам. Наприклад, 

 постійне використання росією у Радбезі ООН права вето для блокування 

рішень, які стосуються війни в Україні. Свідченням слабкості міжнародних 

організацій в умовах повномасштабної війни стало і згортання в Україні 

спеціальної моніторингової місії ОБСЄ через постійні перешкоди її роботі з 

боку російських окупантів [6];  

 двосторонні безпекові угоди є важливим політичним сигналом, але вони не 

є автоматичною гарантією захисту (як, наприклад, Стаття 5 НАТО). Угоди 

містять лише політичні зобов’язання «надати швидку та стійку підтримку» у 

разі майбутнього нападу, але не передбачають конкретного надання допомоги 

[7]. 

Міжнародна фінансова допомога надходить переважно через позики, 

гранти та гарантії від великих міжнародних організацій і країн-партнерів для 

підтримки бюджету, соціальних виплат та відновлення критичної 

інфраструктури. Зокрема, значний обсяг допомоги у формі пільгових кредитів і 

грантів для забезпечення макрофінансової стабільності здійснювався у рамках 

Української макрофінансової допомоги (Macro-Financial Assistance (MFA)) на 

безповоротній основі, оскільки погашення позики відбуватиметься виключно за 

рахунок майбутніх прибутків від заморожених суверенних активів рф в ЄС [8]. 

Слід зазначити, що Європейський Союз із лютого 2022 року є найбільшим 

надавачем прямої бюджетної допомоги Україні. Станом на жовтень 2025 р. 

обсяг фінансової допомоги склав 62,5 млрд євро [9].  

Міжнародна співпраця у напрямі реалізації гуманітарних технічних 

проєктів здійснюється шляхом підписання низки міжурядових та міжвідомчих 

угод з окремими країнами (наприклад, з Туреччиною, Польщею, Чехією, 

країнами Балтії) щодо залучення інвестицій у відбудову національної 

економіки, технічної та грантової допомоги для відновлення енергетичної та 

комунальної інфраструктури . Ці договори забезпечують фінансовий «тиск» на 

бюджет (через підтримку ліквідності) та військово-технологічний «тиск» на 

агресора (через оборонну підтримку). 

Проте, слід заначити  про недостатню  ефективність реалізації зазначених 

проєктів, на нашу думку, через: 

 бюрократичні перешкоди, оскільки багатомільярдна допомога від 

найбільших донорів (зокрема від США) потребує постійного затвердження в 

парламентах, що робить її вразливою до внутрішньої політичної боротьби, як 

наслідок – затримки у фінансуванні; 

  переважання позик над грантами, оскільки значна частина фінансової 

допомоги надходить у вигляді пільгових позик, а не безповоротних грантів, що 
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збільшує зовнішній державний борг України та створює величезне фінансове 

навантаження на майбутні покоління та економіку країни; 

 недостатнє використання заморожених активів, оскільки  замість прямої 

конфіскації та використання цих коштів на відновлення України, більшість 

угод передбачає лише використання відсотків від цих активів. Це значно менші 

суми, і не відповідає принципу «агресор має платити» у повному обсязі [109]. 

В цілому, міжнародні договори є основою підтримки України, але їхня 

недостатня гнучкість, політична залежність та повільність виконання 

призводять до того, що Україна часто отримує «засіб, коли вже запізно», що 

продовжує війну та збільшує людські та економічні втрати. 

Однією із форм міжнародної співпраці є конференції, оскільки вони 

надають платформу для обговорення найнагальніших питань, таких як 

припинення конфлікту, гуманітарна допомога, безпека та повоєнне 

облаштування світу. На таких заходах дипломати можуть узгоджувати спільні 

позиції, укладати угоди, координувати дії та визначати майбутні принципи 

міжнародних відносин.  

Отже, міжнародна співпраця України у воєнний період здійснюється у 

таких формах, як співробітництво в межах міжнародних організацій, 

співробітництво шляхом укладання міжнародних угод, співробітництво в 

межах міжнародних конференцій за напрямами – військово-технічний, воєнно-

політичний та військовий з метою надання озброєння, фінансової, гуманітарної 

технічної допомоги, а також політичної в міжнародних інституціях. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИНИКНЕННЯ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ 

ТІНЬОВОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ 
 

Тіньова економіка є складним і специфічним негативним явищем, яке 

набуло великих масштабів в Україні і характеризується все більшою кількістю 

небезпечних властивостей. Вона є відображенням активної незаконної торгівлі, 

організованої злочинності, високої корумпованості органів державної влади та 

низької правової і податкової культури юридичних і фізичних осіб, тому 

виявлення особливостей її виникнення та пошук шляхів її подолання є 

питаннями актуальними.  

Тіньова економіка – господарська діяльність, яка розвивається поза 

державним обліком та контролем. У довоєнний період частка тіньової 

економіки в Україні могла сягати і до 50 %–60% від ВВП. У воєнний період за 

оцінками експертів, обсяг тіньової економіки сягнув приголомшливих 

масштабів – 1–1,3 трлн грн [1]. Ця колосальна сума співмірна майже з 

половиною офіційних доходів державного бюджету, що ставить під загрозу 

фінансову стабільність країни, особливо в умовах повномасштабної війни.  

Виникнення тіньової економіки пов’язують із виникненням товарно-

грошових відносин. Основними чинниками зародження в Україні тіньових 

процесів наступні [2]:  

https://www.nato.int/cps/uk/natohq/topics_110496.htm
https://lnk.ua/k4x9QrXey
https://lnk.ua/AVMm7jKVo
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 неповноцінне інституційне середовище на ринку та незадовільні 

умови здійснення підприємницької діяльності. Низький рівень довіри до 

державних інституцій, звички до ведення бізнесу в тіні сприяють збільшенню  

неформальної економічної діяльності; 

 недосконалість макроекономічної політики. У періоди економічних 

криз, високої інфляції та високого безробіття люди шукають альтернативні 

способи заробітку, що веде до зростання нелегальної зайнятості, а також 

схиляються до необлікованого обігу готівки; 

 недоліки державного регулювання. Бюрократичні бар'єри, складна 

звітність штовхає підприємців у тінь, де простіше і дешевше працювати;  

 непередбачуваність змін у податковому законодавстві,  складні  

норми  у  юридичному середовищі, оскільки постійна зміна правил роблять 

ведення легального бізнесу надто обтяжливим;  

 корупція у всіх сферах економіки. Поширена корупція та 

неефективність контролю державних органів, зокрема податкової, митниці та 

судової системи, створюють ідеальні умови для тіньових схем, що дозволяють 

підприємцям та громадянам ухилятися від виконання законодавчих норм; 

 дисбаланс на ринку праці. Наявність пропозиції нелегальних робочих 

місць як у низько-, так і у середньо- та високооплачуваних сегментах, 

поширення комбінованих форм оплати праці, зокрема легальних та нелегальних 

складових формують умови для появи тіньової зайнятості як прояву тіньової 

економіки. Зокрема, це стосується і законних видів діяльності,  які  не  

реєструються або  не  мають належного обліку в офіційній статистиці: праця 

без офіційного  працевлаштування, робота без трудових угод, а також 

діяльність невеликого бізнесу без відповідної реєстрації. Здебільшого, це такі 

сфери діяльності, як [3]: малий бізнес та торгівля – підприємства, що не 

реєструють свою  діяльність або не сплачують податки; будівництво – 

неофіційні робітники й підприємства, які працюють без  офіційних документів; 

сільське господарство – неофіційне виробництво та продаж сільгосппродукції; 

послуги – різні сервіси, що надаються без реєстрації та трудових угод. 

У воєнний період додалися фактори, що посилили зростання тіньової 

сектору на початку повномасштабного вторгнення, зокрема у 2022 р. На думку 

експертів – це [4]: 

 високе податкове навантаження, зокрема підвищення військового 

збору з 1,5% до 5% та несформованість податкової культури. Високі податки та 

непомірні соціальні відрахування змушують бізнес і працівників шукати 

способи уникнути цих витрат. Це особливо відчутно, коли офіційний дохід не 

забезпечує гідного рівня життя. Якщо в суспільстві поширене переконання, що 

податки витрачаються неефективно чи розкрадаються, люди втрачають 
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мотивацію платити їх. Ухилення від сплати податків чи використання схем 

мінімізації податкових виплат сприймається як нормальна поведінка; 

 втрати територій та руйнування інфраструктури внаслідок 

бойових дій. Відповідно зростання потреби у швидкому постачанні ресурсів 

активізувала їх незаконне контрабандне постачання, випадки зловживань, 

особливо у сфері постачання гуманітарної допомоги, торгівлю наркотиками, 

зброєю, контрабанду людьми, шахрайство, що суперечить кримінальному 

праву. Втрата контролю над територіями спонукає бізнес шукає нові шляхи 

збереження активів, через купівлю знищених чи евакуйованих об’єктів, 

здійснюється їх перепродаж без належного оформлення. А щодо ринку праці, 

то неформальна економіка посилилася в частині найму без оформлення, працю 

«на себе»; 

 послаблення державного контролю у фінансовій сфері та сфері 

обігу. Як наслідок – збільшення попиту на альтернативні фінансові 

інструменти, зокрема тіньовий ринок валют, криптовалютні операції та 

заборонені позики поза банківською системою, а також зростання обігу готівки 

без податкового обліку. 

Ці фактори спричинили зростання обсягу тіньової економіки з 28,6% у 

ВВП у 2021 р. до 31,9% у 2022 р. У 2023–2024 рр. спостерігається деяке 

зниження інтегрального показника тіньової економіки в Україні (рис.1) – на 

6,3% у 2023 р. і  на 12,1% у 2024 р. порівняно з 2022 р.   

До факторів, які вплинули на зниження рівня тіньової економіки у 2023–

2024 рр. можна віднести такі, як [5]: 

 зупинка великих промислових підприємств, які споживали багато 

електроенергії, призвела до зменшення тіньового енергоспоживання  

 

Рис. 1. Динаміка інтегрального показника тіньової економіки Україні за 

2021–2024 рр. 

Джерело: [3] 
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підрахованого за електричним методом на 5%, при цьому орієнтовно до 4% 

виробництва електроенергії, яка раніше зникала у вигляді втрат у мережах, 

зараз споживається офіційно; 

 реальне зростання доходів населення у 2023 році та незмінний обсяг 

трансфертів з-за кордону вплинули на легалізацію торгівлі, що суто теоретично 

зменшило тіньовий сектор більш як на 10%, визначеного за методом споживчих 

витрат; 

 діяльність НБУ шляхом застосування інструментів монетарної політики 

(демонетизацію, стискання грошової маси, стримування внутрішнього 

кредитування) пригальмувало адаптацію економіки до воєнних та енергетичних 

шоків, і водночас зменшило вплив тіньової економіки, оскільки за монетарним 

методом оцінки детінізація становила 5%. 

 Для розвитку національної економіки вплив тіньового сектору 

здебільшого негативний. Його функціонування призводить до зменшення 

податкових надходжень і, як наслідок, до зростання державного та 

внутрішнього боргу. Тіньовий капітал працює переважно на відтік з країни, 

зменшуючи інвестиційну привабливість держави та її можливості активної 

участі у глобалізаційних процесах. Внаслідок втрати державою своїх 

регулюючих і контролюючих функцій, тіньова економіка неминуче 

супроводжується криміналізацією суспільства та зростанням організованої 

злочинності. Поряд з тим, вважається що тіньовий сектор виконує певну 

конструктивну роль, проявляючись у стабілізуючих та компенсуючих 

функціях, особливо в економіці перехідного періоду.  

Для того, щоб зменшити розвиток тіньової економіки в Україні та її 

негативний дестабілізаційний вплив, на нашу думку, потрібно провести ряд 

заходів: зробити бізнес-клімат більш сприятливим, щоб легальна діяльність 

стала привабливішою шляхом оптимізації податкової політики; стимулювати 

легальну зайнятість через зниження податків на зарплату та посилення 

відповідальності за нелегальну працю; поліпшення інвестиційного клімату 

через введення податкової амністії для легалізації капіталів; розвиток 

безготівкових платежів, водночас посилення контролю за відмиванням коштів; 

збільшити боротьбу з нелегальною діяльністю та корупцією шляхом 

реформування правоохоронних органів, що займаються фінансовими 

злочинами; державний сектор економіки зробити більш ефективним з метою 

зменшення адміністративного тиску на бізнес; впроваджувати соціальні заходи, 

які включатимуть формування довіри до економічної системи та підвищення 

обізнаності громадян щодо важливості легальної діяльності. 

Отже, дослідження особливостей виникнення та шляхів подолання 

тіньової економіки в Україні дали можливість зробити висновки: 
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1. Основними причинами виникнення тіньової економіки є: високі 

податкові ставки та адміністративні бар’єри; недостатня дієвість 

правозастосування й контролю; високий рівень безробіття та соціальних 

негараздів; відсутність довіри до державних установ; вплив війни.  

2. Реалізація заходів детінізації економіки не лише сприятиме 

формуванню повноцінного ринкового середовища, розвитку економіки, 

легалізації капіталу, процесу демократизації економіки і суспільства в цілому, а 

й забезпеченню відродження та ефективного розвитку вітчизняного 

підприємництва. 
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та ведення бізнесу. Тому дослідження сучасного стану та перспектив розвитку 

бізнесу в умовах глобалізації є актуальним, оскільки дозволяє визначити шляхи 

підвищення конкурентоспроможності підприємств та їх ефективного 

функціонування в глобальному середовищі. 

 Що таке глобалізація 

Глобалізація — це складний процес інтеграції країн, ринків, технологій і 

культур у глобальне економічне та соціальне середовище. Він характеризується 

зростанням міжнародної торгівлі, зміцненням ділових зв'язків між країнами, 

поширенням інформаційних технологій та вільним рухом капіталу, товарів, 

послуг і робочої сили. 

 Глобалізація як тенденція 

Глобалізація формує нові умови для ведення бізнесу. Вона відкриває широкі 

можливості для розширення, залучення іноземних інвестицій, впровадження 

інновацій та розвитку міжнародного співробітництва. Однак вона також 

створює виклики, такі як посилення конкуренції, необхідність адаптації до 

різних культурних та правових умов, а також вищі вимоги до якості та 

відповідальності. 

Світові економічні і політичні процеси підштовхують розмежування між 

заможними і бідними країнами. Це призводить до зменшення центрів 

економічної і політичної могутності в світі та їх певної стабілізації. 

Глобалізація охоплює світ, роблячи його структурованим.  

 Сучасний стан бізнесу в умовах глобалізації 

У сучасному світі бізнес працює в безмежному середовищі. Компанії 

продають товари та послуги в різних країнах, спілкуються з клієнтами з усього 

світу та конкурують на міжнародному рівні. Водночас глобалізація стикається з 

певними труднощами. Через війни, економічні кризи та політичну 

нестабільність багато компаній змінюють свої плани. Вони менше 

покладаються на інші країни і більше розвивають місцеве виробництво. Деякі 

фірми переходять на співпрацю з більш надійними партнерами у дружніх 

країнах. У таких умовах успішними стають підприємства, які можуть швидко 

адаптуватися і поєднувати міжнародну діяльність з особливостями та 

потребами місцевого ринку. 

 Перспективи розвитку бізнесу та головні тенденції глобалізації 

У 2025 році тенденції глобалізації та темпи змін прискорюються швидше, 

ніж будь-коли. А бренди, які не встигають за ними, ризикують відстати. Зараз 

глобалізація — це вже не просто вихід на нові ринки. Це адаптація в режимі 

реального часу до політичних змін, цифрових трансформацій та зростаючих 

очікувань споживачів. Розглянемо основні тенденції глобалізації: 

1.Глобальні операції на основі штучного інтелекту 
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У 2025 році розумні компанії використовують штучний інтелект не тільки для 

підвищення ефективності, але й для забезпечення глобальної оперативності в 

режимі реального часу. Він допомагає обслуговувати клієнтів різними мовами, 

а також може аналізувати величезну кількість даних, щоб передбачити 

затримки в доставці, попит на товар або навіть погодні умови. Це дозволяє 

компаніям краще планувати маршрути, знижувати витрати та доставляти 

швидше. 

2. Піднесення цифрового суверенітету 

Через зростання контролю з боку держав формується розділений інтернет, у 

якому кожна країна встановлює власні правила доступу до інформації 

3. Стрімке зростання міжнародної онлайн-торгівлі 

Інтернет-покупки не знають кордонів. З удосконаленням цифрових платіжних 

систем та міжнародної доставки, обсяг транскордонної онлайн-торгівлі, за 

прогнозами, досягне 7,9 трлн доларів до 2030 року. [Facts & Factors: «Global 

Cross-Border B2C E-Commerce Market Size] 

4. Стала глобалізація: бізнес, що дбає про майбутнє 

Відповідальність, прозорість та екологічна свідомість стають не просто 

перевагами, а необхідними умовами для збереження конкурентоспроможності 

на світовому ринку. Бізнес, який дбає про сталий розвиток, має майбутнє. 

5. Локалізований користувацький досвід 

Гіперлокалізація — це коли компанії адаптують свої продукти, послуги та 

спілкування під мову, культуру і потреби кожного регіону. Такий підхід робить 

бренд ближчим до людей, підвищує лояльність і дозволяє успішно працювати 

на різних ринках світу. 

6. Міжнародна кооперація та партнерство 

В умовах глобалізації міжнародне співробітництво та партнерство є важливим 

інструментом розвитку бізнесу. Вони дають компаніям можливість виходити на 

нові ринки, обмінюватися знаннями та технологіями, знижувати витрати та 

підвищувати ефективність.  

З розвитком технологій та транспорту бізнес стає дедалі глобальнішим. 

Глобалізація визначається як збільшення потоку товарів, послуг, капіталу, 

людей та ідей через міжнародні кордони. Наслідки глобалізації є як і 

позитивними, так і негативними для бізнесу та суспільства. Однією з переваг 

глобалізації є широке економічне зростання. Ще один аспект – це посилення 

глобальної співпраці. Для існування глобалізованої економіки, країни повинні 

бути готові відкласти свої розбіжності та працювати разом. Через це 

глобалізація була пов’язана зі зменшенням міжнародних конфліктів. 

Глобалізація також має свої недоліки, один з яких – погіршення стану 

навколишнього середовища. Збільшення обсягів перевезень вантажів 
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спричиняє викиди парникових газів та інших забруднюючих речовин, а 

розвиток інфраструктури призвів до вирубки лісів та втрати біорізноманіття в 

усьому світі. Гарна новина полягає в тому, що бізнес-професіонали, які готові 

протистояти можливостям і ризикам глобалізації та готуватися до них, мають 

потенціал отримати величезну користь, позитивно впливаючи на цей процес. 
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО ОРГАНІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА 
 

Системний підхід означає, що виробництво розглядається не як набір 

окремих процесів чи підрозділів, а як єдина цілісна система, у якій усі елементи 

взаємопов’язані.  

Кожен елемент у цій системі впливає на інші. Наприклад, зміна 

технології впливає на кваліфікацію працівників, витрати ресурсів і якість 

продукції. Тому організацію виробництва слід будувати так, щоб усі складові 

працювали злагоджено на спільну мету – ефективне функціонування 

підприємства та досягнення його стратегічних результатів. 

Системний підхід до організації виробництва ґрунтується на таких 

принципах: (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Принципи системного підходу до організації виробництва 
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Цілісність – підприємство розглядається як єдина структура, де всі 

процеси взаємопов’язані; 

Ієрархічність – система складається з підсистем, кожна з яких має свої 

завдання, але підпорядковується загальній меті; 

Взаємодія – ефективність залежить від узгодженості дій між 

підрозділами; 

Адаптивність – виробництво повинно вміти швидко реагувати на зміни 

зовнішнього середовища; 

Цілеспрямованість – усі дії мають бути орієнтовані на досягнення 

поставлених цілей; 

Оптимальність – кожне рішення повинно забезпечувати найкращий 

результат за витратами ресурсів. 

Завдяки цим принципам підприємство може краще координувати свою 

діяльність, підвищувати ефективність і швидше реагувати на зміни ринку. 

Виробнича система – це сукупність взаємопов’язаних елементів, серед 

яких: людські ресурси (персонал, його знання й навички); матеріальні ресурси 

(сировина, обладнання, енергія); виробничі процеси (основні, допоміжні, 

обслуговуючі); технологічна база (машини, технології, методи виробництва); 

інформаційна система (обмін даними, управлінські рішення); організаційна 

структура (підрозділи, рівні управління, розподіл обов’язків). [2] 

У системному підході важливо, щоб усі ці елементи працювали 

узгоджено. Якщо хоча б один з них діє неефективно, це негативно позначається 

на всій системі. 

Застосування системного підходу дозволяє підприємству бачити картину 

в цілому, а не лише окремі проблеми. Це допомагає: зменшити дублювання 

функцій і неефективні витрати; краще розподілити ресурси; своєчасно виявляти 

«вузькі місця» у виробництві; узгоджувати дії різних підрозділів; підвищувати 

якість управлінських рішень; забезпечити стійку роботу підприємства навіть за 

зміни зовнішніх умов. 

Таким чином, системний підхід дає можливість підвищити ефективність 

виробництва, покращити організацію праці й досягти кращих економічних 

результатів. 

Сучасне системне бачення виробництва лежить в основі новітніх 

управлінських концепцій – таких як ощадливе виробництво (Lean Production), 

управління якістю (TQM), реінжиніринг бізнес-процесів (BPR), виробництво 

«точно вчасно» (JIT), а також Industry 4.0, що базується на цифровізації та 

автоматизації. Усі ці моделі спільні в тому, що вони бачать виробництво як 

взаємопов’язану систему, де результат залежить не від окремих дій, а від 

узгодженої роботи всіх процесів. 
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Висновок. Системний підхід до організації виробництва — це сучасна і 

науково обґрунтована методологія, яка допомагає підприємству працювати 

ефективно в складних умовах. Він дозволяє поєднати всі елементи виробництва 

в єдину узгоджену систему, що орієнтована на результат.Завдяки системному 

підходу підприємства здатні краще використовувати ресурси, підвищувати 

якість продукції, зменшувати витрати та забезпечувати стабільний розвиток. У 

сучасних умовах саме системне мислення стає основою успішної організації 

виробництва та конкурентоспроможності. 
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ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ В УМОВАХ 

ВОЄННИХ РИЗИКІВ 
 

Сучасні умови, у яких функціонують держави, підприємства та організації, 

все частіше характеризуються наявністю воєнних ризиків. Збройні конфлікти, 

терористичні загрози, інформаційні атаки та інші прояви воєнної нестабільності 
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суттєво змінюють підходи до стратегічного планування. У таких умовах 

традиційні методи довгострокового прогнозування часто втрачають 

ефективність, адже середовище стає надзвичайно динамічним, а ризики – важко 

передбачуваними. Тому стратегічне планування в умовах воєнних ризиків має 

адаптуватися до нової реальності, зосереджуючись на гнучкості, швидкості 

реагування та здатності діяти в умовах невизначеності. 

Однією з ключових особливостей стратегічного планування в умовах 

воєнних ризиків є зміна стратегічного контексту. Якщо у мирний час 

планування ґрунтується на стабільних економічних, політичних і соціальних 

передумовах, то у період війни ці параметри стають нестійкими. Військові дії 

впливають на всі сфери життя – економіку, логістику, фінанси, комунікації, а 

також на поведінку населення та партнерів. Унаслідок цього стратегічні цілі 

мають формуватися не лише з урахуванням розвитку, а й з позиції забезпечення 

виживання, безпеки та стійкості системи. В таких умовах планування 

перетворюється на процес постійного моніторингу та корекції стратегічних 

орієнтирів відповідно до змін ситуації. 

Іншою характерною рисою стратегічного планування під час воєнних 

ризиків є високий рівень невизначеності. Події можуть розгортатися 

непередбачувано, а інформація – бути неповною або викривленою. Це потребує 

використання сценарного підходу: розроблення кількох альтернативних 

варіантів розвитку подій і відповідних стратегій дій. При плануванні слід 

враховувати як найоптимістичніші, так і найкритичніші сценарії, формуючи 

запасні плани для кожного з них. Важливо не лише прогнозувати можливі 

ризики, але й створювати механізми швидкого реагування на них, що дозволяє 

мінімізувати наслідки несподіваних подій [3]. 

Значну роль у процесі стратегічного планування в умовах війни відіграє 

адаптивність стратегій. Відхід від жорстко фіксованих планів на користь 

гнучких, динамічних моделей управління стає необхідністю. Впровадження 

принципів «Аgile» або «Rolling planning» (постійного оновлення планів через 

короткі проміжки часу) дозволяє оперативно реагувати на зміни. У цьому 

контексті важливо не просто створювати стратегічні документи, а 

забезпечувати їхню практичну реалізацію та регулярний перегляд. Гнучкість 

стає основною перевагою, що дозволяє системі вижити й зберегти ефективність 

навіть у найскладніших обставинах [2]. 

В умовах воєнних ризиків суттєво зростає роль ресурсного фактору. 

Обмеженість фінансових, людських і матеріальних ресурсів вимагає суворої 

пріоритизації цілей і напрямів діяльності. Основний акцент зміщується на 

забезпечення життєво важливих функцій і підтримання критичної 

інфраструктури. Принцип «мінімум витрат – максимум ефекту» стає 
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визначальним у прийнятті стратегічних рішень. Підприємства (як приватні так і 

державні) змушені відмовлятися від другорядних ініціатив, зосереджуючи 

зусилля на найважливіших напрямах, що забезпечують стабільність та 

обороноздатність.  

Особливої ваги набуває безпекова складова стратегічного планування. 

Військові ризики зумовлюють необхідність передбачення заходів із захисту 

персоналу, майна, інфраструктури та інформаційних систем. Важливою 

частиною стратегічного процесу стає розроблення планів безперервності 

діяльності (Business Continuity Plans), які визначають, як організація 

функціонуватиме у випадку надзвичайних обставин. Безпека стає не просто 

одним із напрямів планування, а фундаментальним принципом усієї стратегії, 

що пронизує всі управлінські рішення. 

Не менш значущим аспектом є інституційна та комунікаційна взаємодія. 

У воєнних умовах стратегічне планування не може бути ізольованим – воно 

потребує координації між державними органами, бізнесом, громадянським 

суспільством і міжнародними партнерами. Узгоджені дії, прозорість рішень і 

налагоджені канали комунікації дозволяють уникати дублювання зусиль та 

забезпечують узгоджене реагування на виклики. Водночас ефективна 

комунікація допомагає підтримувати довіру суспільства, зменшує рівень 

панічних настроїв і сприяє мобілізації ресурсів для досягнення стратегічних 

цілей [1]. 

Сучасні виклики зумовлюють і потребу в інноваційних підходах до 

стратегічного управління. Використання цифрових технологій, систем 

аналітики даних, штучного інтелекту та платформ моніторингу ризиків 

допомагає швидше приймати рішення та прогнозувати можливі наслідки подій. 

Інноваційність проявляється не лише у технологіях, а й у підходах до 

управління – зростає роль гнучких структур, міжвідомчої взаємодії, 

стратегічного лідерства та навчання у кризових ситуаціях [4]. Успішна 

стратегія в умовах воєнних ризиків – це не лише план дій, а й здатність 

організації вчитися та змінюватися у процесі реалізації цього плану. 

Важливо також враховувати поствоєнну перспективу стратегічного 

планування. Навіть у період активних бойових дій необхідно формувати 

бачення майбутнього – етапів відновлення, реконструкції та розвитку. Після 

завершення війни стратегічні пріоритети зосереджуються на відбудові 

інфраструктури, відновленні економічного потенціалу, залученні інвестицій і 

формуванні системи національної безпеки, здатної запобігати новим загрозам. 

Таким чином, стратегічне планування має поєднувати короткострокові 

антикризові дії з довгостроковим баченням сталого розвитку. 
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Отже, стратегічне планування в умовах воєнних ризиків – це складний, 

багаторівневий процес, що потребує поєднання аналітичної точності, 

адаптивності та управлінської сміливості. Його ефективність визначається 

здатністю передбачати ризики, забезпечувати безпеку, мобілізувати ресурси та 

координувати зусилля різних суб’єктів. Успішна стратегія в умовах війни – це 

не лише документ, а система мислення, яка дозволяє діяти впевнено навіть у 

ситуаціях глибокої невизначеності. Саме така стратегічна культура стає 

запорукою виживання, стійкості та подальшого розвитку держави й 

суспільства. 
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кризи, зростання вартості енергоресурсів та посилення вимог до корпоративної 

соціальної відповідальності все більшої актуальності набуває концепція 

«зеленої» логістики. Вона спрямована на зменшення негативного впливу 

логістичних процесів на навколишнє середовище шляхом впровадження 

інноваційних технологій, оптимізації ланцюгів постачання та підвищення 

ефективності використання ресурсів. 

Під поняттям «зелена логістика» розуміють систему управління потоками 

матеріалів, енергії та інформації, що мінімізує екологічне навантаження на 

довкілля. Основні принципи зеленої логістики включають скорочення викидів 

шкідливих речовин, раціональне використання транспорту, переробку відходів, 

повторне використання пакувальних матеріалів і впровадження 

енергоефективних технологій. Водночас «інноваційна логістика» доповнює ці 

підходи використанням цифрових технологій, штучного інтелекту, 

автоматизації та аналітики великих даних для оптимізації логістичних процесів. 

Саме інтеграція екологічних і технологічних інновацій формує основу нової 

парадигми сталого логістичного менеджменту. 

На практиці зелена, інноваційна логістика реалізується через низку 

напрямів. Один із найважливіших - використання альтернативних видів палива 

та електротранспорту. Наприклад, компанія DHL активно впроваджує 

електровантажівки та гібридні автомобілі у своїх логістичних операціях, що 

дозволяє скоротити викиди CO до 30%. Компанія IKEA у межах своєї програми 

“Climate Positive” запровадила політику використання лише електричних 

автомобілів для доставки товарів у містах. В Україні ці процеси лише 

набирають обертів, проте позитивним прикладом є діяльність компанії Нова 

Пошта, яка поступово замінює свій автопарк на електромобілі та використовує 

автоматизовані сортувальні центри, що споживають менше енергії. 

Другий напрям - оптимізація логістичних маршрутів і цифровізація 

управління постачанням. Використання GPS-систем, програм прогнозування 

попиту та аналітики великих даних дозволяє підприємствам скорочувати пробіг 

транспорту, зменшувати витрати палива та підвищувати точність поставок. 

Компанія Amazon, наприклад, активно застосовує алгоритми машинного 

навчання для оптимізації доставки, що знижує логістичні витрати й одночасно 

зменшує екологічний слід. 

Ще одним ключовим інструментом є впровадження “зелених” складів, які 

використовують енергоощадні технології, автоматизовані системи управління 

запасами та сортування відходів. Так, логістичні центри компанії Zara 

обладнані сонячними панелями та системами збору дощової води, що дозволяє 

скоротити споживання енергії на 20–30%. В українських реаліях позитивним 

прикладом може бути компанія Rozetka, що активно впроваджує 
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енергоефективне освітлення, сортування пакувальних матеріалів та цифрову 

оптимізацію складських процесів. 

Окремої уваги заслуговують інновації у сфері пакування та управління 

відходами. Використання біорозкладних чи багаторазових матеріалів, 

мінімізація обсягів пакування та впровадження технологій переробки значно 

зменшують екологічне навантаження. Так, компанія Nestlé розробила власну 

програму «Zero Wasteto Landfill», за якою усі виробничі відходи підлягають 

вторинній переробці.  

Розвиток зеленої логістики також неможливий без впровадження 

цифрових технологій обліку та моніторингу викидів. Інтернет речей (IoT), 

блокчейн і штучний інтелект відкривають нові можливості для відстеження 

руху товарів, контролю витрат енергії та звітності. Наприклад, платформи на 

основі блокчейну дозволяють фіксувати кожен етап логістичного процесу - від 

виробництва до доставки - забезпечуючи прозорість та довіру споживачів. 

Інноваційна,зелена логістика виступає важливою складовою екологічної 

трансформації бізнесу. Вона дозволяє одночасно підвищити ефективність 

використання ресурсів, зменшити витрати, зміцнити імідж підприємства та 

відповідати вимогам міжнародних стандартів сталого розвитку. Для 

українських компаній дані підходи відкривають нові можливості інтеграції у 

європейські ринки, де екологічна відповідальність і цифровізація стають 

визначальними конкурентними перевагами. 

Таким чином, впровадження зеленої інноваційної логістики є не лише 

екологічною, а й економічною необхідністю. Вона формує основу для сталого 

розвитку підприємств, підвищує їхню конкурентоспроможність і сприяє 

зменшенню антропогенного навантаження на довкілля. Майбутнє логістики 

належить тим компаніям, які вже сьогодні здатні поєднати інновації, 

цифровізацію та екологічну відповідальність у єдину ефективну систему 

управління постачанням. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ У МАЛОМУ 

БІЗНЕСІ 
 

 

Прийняття управлінських рішень у малому бізнесі має низку 

особливостей, пов’язаних із масштабом діяльності, організаційною структурою, 

рівнем централізації управління та особистими характеристиками власника чи 

керівника підприємства. На відміну від великих корпорацій, у малих 

підприємствах рішення зазвичай приймаються швидко, з меншим обсягом 

формальних процедур, але з більшою часткою інтуїції та особистого досвіду 

керівника. Основні особливості процесу прийняття рішень у малому бізнесі 

зображені на рисунку 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Основні особливості процесу прийняття рішень у малому бізнесі 

Високий рівень централізації управління. У більшості малих 

підприємств керівник одночасно виконує функції власника, менеджера, 

бухгалтера, маркетолога тощо. Це означає, що процес прийняття рішень є 

концентрованим у руках однієї особи, що спрощує комунікацію та скорочує час 

ухвалення, але водночас підвищує ризик помилок через перевантаженість 

керівника. 
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Неформалізований характер управлінських процесів. У малому 

бізнесі рідко існують складні регламенти чи процедури прийняття рішень. 

Більшість рішень приймається усно, на основі особистих контактів, без 

детального документального оформлення. Це підвищує оперативність, проте 

може ускладнювати контроль і аналіз результатів. 

Домінування інтуїтивного підходу. Через обмеженість аналітичних 

ресурсів, часу та доступу до інформації, керівники малих підприємств часто 

покладаються на власне бачення ситуації, досвід та інтуїцію. Такий підхід 

дозволяє швидко реагувати на зміни, але не завжди забезпечує об’єктивність і 

точність оцінок. 

Високий рівень ризику і невизначеності. Малі підприємства зазвичай 

працюють у нестабільному середовищі, де будь-яке рішення може мати 

значний вплив на результат. Тому управлінські рішення часто приймаються в 

умовах недостатньої інформації, а ризик банкрутства або втрати конкурентних 

позицій є вищим. 

Орієнтація на короткострокові цілі. Через обмежені фінансові ресурси 

та невеликі масштаби діяльності, керівники малого бізнесу частіше 

зосереджуються на поточних проблемах — забезпеченні прибутковості, 

утриманні клієнтів, контролі витрат — замість довгострокового стратегічного 

планування. 

Висока роль особистих відносин і комунікації. У невеликих колективах 

управлінські рішення часто приймаються з урахуванням міжособистісних 

стосунків, довіри та взаєморозуміння між працівниками. Це сприяє 

згуртованості команди, але може знижувати об’єктивність при виборі варіантів 

дій. 

Гнучкість і швидкість реагування. Малі підприємства мають перевагу 

у швидкому ухваленні та реалізації рішень, оскільки не обмежені складною 

бюрократичною структурою. Це дає змогу швидко адаптуватися до змін ринку, 

нових вимог споживачів чи технологій. 

Висновки. Особливості прийняття управлінських рішень у малому 

бізнесі зумовлені обмеженими ресурсами, високим рівнем централізації та 

значною роллю особистості керівника. Перевагами є оперативність, гнучкість і 

близький контакт із працівниками та клієнтами. Водночас слабке аналітичне 

обґрунтування, емоційність та інтуїтивність можуть стати причиною 

помилкових рішень. 

Отже, підвищення ефективності управлінських рішень у малому бізнесі 

можливе завдяки поєднанню підприємницької інтуїції з раціональним аналізом, 

розвитку управлінських компетенцій, використанню сучасних інформаційних 

технологій і формуванню системного підходу до управління. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 
 

В умовах глобальної конкуренції, стрімкого технологічного прогресу та 

мінливості зовнішнього середовища проблема ефективного управління 

розвитком підприємства набуває особливої актуальності. Сучасні підприємства 

функціонують у середовищі постійних змін, які зумовлені як внутрішніми 

факторами (інноваційними процесами, змінами в структурі виробництва, 

кадровим потенціалом), так і зовнішніми – економічною нестабільністю, 

воєнними ризиками, зростанням вимог споживачів, цифровізацією ринку. За 

таких умов підприємство не може обмежуватися лише підтриманням поточної 

діяльності – воно має постійно розвиватися, удосконалювати управлінські 

механізми та формувати адаптивну систему розвитку. 

Управління розвитком підприємства – це цілеспрямований процес впливу 

на всі аспекти діяльності організації з метою забезпечення її зростання, 

конкурентоспроможності та довгострокової стабільності. Основною 
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особливістю сучасного підходу до цього процесу є системність і динамічність 

[5]. Це означає, що управління розвитком не може бути разовою дією або 

реакцією на зовнішні виклики – воно має бути безперервним процесом, 

інтегрованим у загальну стратегію підприємства. Успіх організації залежить від 

того, наскільки ефективно вона спроможна передбачати зміни, адаптуватися до 

них і трансформувати внутрішні ресурси відповідно до нових умов. 

Одним із ключових аспектів сучасних підходів до формування системи 

управління розвитком є стратегічна орієнтація. У центрі уваги перебуває не 

лише короткостроковий результат, а й довгострокова перспектива розвитку. 

Стратегічне управління дозволяє сформувати бачення майбутнього 

підприємства, визначити його місію, цінності та пріоритети. Воно передбачає 

розроблення стратегії зростання, інноваційного розвитку, диверсифікації 

діяльності або виходу на нові ринки. Такий підхід дозволяє узгодити поточні дії 

з майбутніми цілями, забезпечуючи послідовність і логіку розвитку [2]. 

Сучасне стратегічне управління спирається на аналітичні інструменти – 

SWOT-аналіз, PEST-аналіз, бенчмаркінг, систему збалансованих показників 

(Balanced Scorecard), управління за цілями (MBO). Ці методи дають змогу 

об’єктивно оцінити внутрішній потенціал підприємства, виявити ризики й 

можливості зовнішнього середовища, визначити пріоритетні напрями розвитку 

[2]. Водночас стратегічне управління неможливе без сучасних інформаційно-

аналітичних систем, які забезпечують швидке отримання, обробку та аналіз 

даних для прийняття управлінських рішень. 

Одним із важливих напрямів сучасних підходів є інноваційно-орієнтоване 

управління розвитком підприємства. У добу цифровізації, автоматизації та 

швидкого оновлення технологій саме інновації стають основним рушієм 

розвитку. Підприємства, які інвестують у нові технології, цифрові платформи, 

дослідження та розробки, мають значну конкурентну перевагу. Інноваційний 

підхід передбачає створення середовища, сприятливого для генерації нових 

ідей, стимулювання творчості працівників і швидкої комерціалізації інновацій. 

При цьому важливо не лише впроваджувати технологічні новації, а й розвивати 

інноваційні моделі управління, які сприяють гнучкості та адаптивності 

організації [3]. 

У сучасних умовах значну роль у формуванні ефективної системи 

управління розвитком відіграє людський капітал. Персонал розглядається не як 

витратний елемент, а як стратегічний ресурс підприємства. Тому управління 

розвитком передбачає створення системи навчання, професійного зростання та 

мотивації працівників, що забезпечує підвищення їхньої компетентності, 

лояльності й креативності. Важливим є формування корпоративної культури, 

яка підтримує інноваційність, командну взаємодію та відкритість до змін. 
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Керівники мають виступати лідерами змін, здатними надихати колектив на 

спільні досягнення та розвиток організації [1]. 

Ще одним важливим підходом є процесно-орієнтоване управління 

розвитком, яке розглядає підприємство як сукупність взаємопов’язаних бізнес-

процесів. Основна мета – забезпечити ефективну взаємодію між усіма 

підрозділами, мінімізувати втрати часу та ресурсів, підвищити якість продукції 

й послуг. Такий підхід базується на постійному удосконаленні процесів 

(continuous improvement) і впровадженні стандартів якості, зокрема ISO, TQM, 

Lean чи Six Sigma [4]. Система управління, побудована на процесному підході, 

дає змогу швидше реагувати на зміни зовнішнього середовища та 

забезпечувати стабільний розвиток навіть у кризових умовах. 

В останні роки все більшого поширення набуває проєктно-орієнтований 

підхід до управління розвитком підприємства. Він полягає у впровадженні змін 

через конкретні проєкти, що мають визначені цілі, ресурси, терміни та 

відповідальних осіб. Управління розвитком у форматі проєктного менеджменту 

дозволяє систематизувати процес реалізації стратегічних завдань, підвищити 

ефективність використання ресурсів і забезпечити контроль за досягненням 

результатів [4]. Успішне впровадження проєктного підходу вимагає чіткої 

організаційної структури, визначення зон відповідальності, ефективної 

комунікації та культури співпраці між усіма учасниками процесу. 

Не менш важливим є цифровий аспект управління розвитком 

підприємства. Цифрова трансформація стає невід’ємною частиною сучасних 

систем управління. Вона охоплює використання інформаційних технологій, 

штучного інтелекту, великих даних (Big Data), хмарних сервісів і систем 

автоматизації управління. Цифрові рішення забезпечують прозорість процесів, 

оперативність у прийнятті рішень і можливість прогнозування тенденцій 

розвитку. Завдяки цифровізації підприємства отримують змогу створювати 

інтегровані системи управління, що об’єднують фінанси, виробництво, 

логістику, маркетинг і кадрову політику в єдину аналітичну платформу. 

Сучасна система управління розвитком підприємства має бути також 

орієнтованою на сталий розвиток. Це означає врахування не лише економічних, 

а й соціальних та екологічних аспектів діяльності. Принципи корпоративної 

соціальної відповідальності, екологічної безпеки та етичного управління дедалі 

частіше інтегруються в загальну стратегію підприємства. Такий підхід дозволяє 

підвищити репутацію компанії, зміцнити її відносини з партнерами та 

суспільством і створити умови для довготривалого успіху. 

Отже, сучасні підходи до формування системи управління розвитком 

підприємства базуються на поєднанні стратегічного бачення, інноваційності, 

процесної та проєктної організації діяльності, цифрових технологій і розвитку 
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людського потенціалу. Успішна система управління розвитком повинна бути 

гнучкою, адаптивною та здатною до самовдосконалення. Лише за таких умов 

підприємство може ефективно реагувати на виклики ринку, утримувати 

конкурентні позиції й забезпечувати стійке зростання у довгостроковій 

перспективі. 
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СТИЛЬ КЕРІВНИЦТВА ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ ПОЗИТИВНОГО 

МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО КЛІМАТУ В КОЛЕКТИВІ 
 

У сучасних умовах розвитку суспільства, коли основним ресурсом будь-

якої організації стають люди – їхні знання, творчість, ініціатива та взаємодія, 

особливого значення набуває проблема формування позитивного морально-

психологічного клімату в колективі. Від нього безпосередньо залежать 
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продуктивність праці, рівень мотивації, лояльність працівників і загальна 

стабільність організації. Одним із ключових чинників, який визначає характер 

міжособистісних відносин у колективі, є стиль керівництва. Саме стиль 

управління, що поєднує методи впливу, характер спілкування, ступінь 

контролю та довіри, визначає, наскільки гармонійним буде соціально-

психологічне середовище в організації. 

Під стилем керівництва розуміють індивідуально-типову систему 

управлінських дій, яка характеризує спосіб, яким керівник організовує 

діяльність колективу, мотивує працівників, приймає рішення та взаємодіє з 

підлеглими. Вибір стилю керівництва залежить від багатьох факторів: 

особистісних рис керівника, рівня професійної компетентності, організаційної 

культури, а також конкретної ситуації, у якій здійснюється управління. 

Водночас будь-який стиль управління – авторитарний, демократичний чи 

ліберальний – по-різному впливає на морально-психологічний клімат колек-

тиву, формуючи певну систему цінностей, норм і поведінкових моделей [1]. 

Авторитарний стиль керівництва характеризується високим рівнем 

централізації влади та контролю. Керівник самостійно приймає рішення, 

жорстко контролює виконання завдань і майже не враховує думку підлеглих. 

Такий підхід може забезпечити дисципліну, оперативність у прийнятті рішень і 

чітку організацію роботи, що особливо ефективно в умовах кризових ситуацій 

або тоді, коли необхідно діяти швидко й рішуче. Однак тривале застосування 

авторитарного стилю призводить до зниження ініціативи працівників, страху 

перед керівництвом, зростання напруженості та психологічного виснаження. У 

такому колективі часто домінують формальні відносини, а атмосфера стає 

напруженою, що негативно впливає на морально-психологічний клімат. 

На противагу цьому, демократичний стиль керівництва базується на 

принципах співробітництва, партнерства та взаємної поваги. Керівник залучає 

підлеглих до процесу прийняття рішень, враховує їхні думки та пропозиції, 

стимулює ініціативу й самостійність. Такий підхід сприяє розвитку почуття 

відповідальності, підвищує мотивацію, формує довіру між керівником і 

колективом. У демократичному середовищі працівники відчувають власну 

значущість, мають змогу реалізувати творчий потенціал, що створює 

сприятливий морально-психологічний клімат, заснований на відкритості, 

взаємоповазі та спільній меті. 

Ліберальний стиль керівництва (його ще називають пасивним або 

делегуючим) характеризується мінімальним втручанням керівника у діяльність 

підлеглих. Працівники отримують значну самостійність у прийнятті рішень і 

виконанні завдань. Такий стиль може бути ефективним у колективах із високим 

рівнем професіоналізму та самодисципліни, де кожен працівник усвідомлює 
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свою роль і відповідальність. Проте за відсутності достатньої організованості 

чи спільних цінностей ліберальний стиль може призвести до хаосу, 

розпорошеності зусиль і зниження загальної ефективності. У морально-

психологічному плані це може викликати відчуття невизначеності, нестачу 

підтримки й орієнтирів. 

Формування позитивного морально-психологічного клімату в колективі 

безпосередньо пов’язане з тим, наскільки керівник уміє збалансовано 

поєднувати різні стилі управління. В умовах сучасних організацій ефективним є 

ситуаційний підхід, коли стиль керівництва змінюється залежно від обставин, 

характеру завдання, рівня зрілості колективу чи окремих працівників. У певних 

ситуаціях доцільним може бути жорсткий контроль, а в інших – демократичне 

обговорення чи делегування повноважень [2]. Гнучкість керівника, його 

здатність адаптувати стиль управління до конкретної ситуації – це запорука 

підтримання стабільного психологічного клімату. 

Важливим чинником, що визначає морально-психологічний стан 

колективу, є емоційна культура керівника. Вона проявляється у вмінні слухати, 

розуміти емоційні потреби підлеглих, надавати підтримку та зберігати 

емоційну рівновагу навіть у складних ситуаціях. Керівник, який володіє 

високим рівнем емоційного інтелекту, здатний створити атмосферу довіри, 

безпеки й взаєморозуміння. Його стиль спілкування впливає на формування 

позитивних емоцій, зниження конфліктності та підвищення згуртованості 

колективу [4]. Адже люди працюють ефективніше там, де відчувають повагу, 

підтримку й справедливе ставлення. 

На формування позитивного морально-психологічного клімату суттєво 

впливає налагоджена та ефективна комунікація. Відкритість у спілкуванні, 

чесність, доступність інформації та зворотний зв’язок сприяють підвищенню 

довіри між усіма членами колективу. Керівник має бути не лише організатором, 

а й комунікатором, здатним пояснити цілі, донести очікування й оцінити 

результати без приниження чи упередженості. Наявність позитивного 

комунікаційного середовища сприяє профілактиці конфліктів, зміцненню 

взаєморозуміння й підтримці психологічного комфорту працівників. 

Окрім комунікації, суттєвий вплив має також система мотивації та 

визнання. Стиль керівництва, у якому домінує справедливість, прозорість у 

розподілі завдань і винагород, формує почуття довіри та впевненості в 

колективі. Керівник, який помічає досягнення працівників, висловлює 

вдячність і підтримує ініціативу – стимулює розвиток внутрішньої мотивації та 

підсилює позитивні емоції в команді. Навпаки, недооцінка зусиль або нерівне 

ставлення породжують образу, демотивацію та міжособистісні конфлікти. 
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Позитивний морально-психологічний клімат неможливий без 

справедливого й послідовного лідерства. Керівник виступає моральним взірцем 

для колективу, тому його особиста поведінка, принциповість, чесність і 

відповідальність мають величезне значення. Коли працівники бачать, що 

керівник дотримується єдиних стандартів для всіх, дбає про команду та 

приймає зважені рішення, вони відчувають стабільність і впевненість у 

завтрашньому дні. Такий стиль управління формує культуру взаємної поваги й 

підтримки, де люди не бояться висловлювати свої думки й брати на себе 

відповідальність. 

Таким чином, стиль керівництва є одним із найважливіших чинників 

формування морально-психологічного клімату в колективі. Від нього залежить 

рівень згуртованості, довіри, задоволеності працею та ефективності взаємодії 

між працівниками. Найбільш сприятливим для формування позитивного 

клімату є демократичний стиль управління, доповнений елементами 

ситуаційного підходу, який дозволяє адаптувати методи керівництва до 

конкретних умов. Успішний керівник – це не лише організатор і контролер, а й 

лідер, наставник і психолог, який уміє створити середовище, де кожен 

працівник почувається значущим і захищеним. Саме такий підхід забезпечує 

гармонію у трудових відносинах і стає запорукою стабільного розвитку будь-

якої організації. 
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ІНСТРУМЕНТИ РЕАЛІЗАЦІЇ АНТИКРИЗОВОГО МЕХАНІЗМУ 

УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Сучасні підприємства функціонують у динамічному та нестабільному 

середовищі, що характеризується економічною невизначеністю, політичними 

ризиками, воєнними викликами, коливаннями ринкової кон’юнктури та 

технологічними змінами. У таких умовах кожна організація неминуче 

стикається з кризовими явищами, які можуть загрожувати її стабільності, 

прибутковості або навіть існуванню. Тому особливої актуальності набуває 

формування та ефективна реалізація антикризового механізму управління, 

спрямованого на своєчасне виявлення, запобігання та подолання кризових 

ситуацій. Центральне місце у цьому процесі займають інструменти, що 

забезпечують практичну реалізацію антикризових заходів і дають змогу 

підприємству адаптуватися до змінного середовища. 

Антикризовий механізм управління – це система взаємопов’язаних 

методів, інструментів, процедур і ресурсів, які забезпечують стійкість 

підприємства в умовах кризи, підтримку його життєздатності та подальший 

розвиток. Ефективність цього механізму визначається не лише стратегічними 

рішеннями керівництва, а й вибором та використанням відповідних 

управлінських інструментів, які дозволяють вчасно діагностувати проблеми, 

прогнозувати наслідки та реалізовувати дієві заходи для стабілізації ситуації [2]. 

Одним із базових інструментів антикризового управління є система 

діагностики фінансово-економічного стану підприємства. Її мета – своєчасно 

виявити ознаки фінансової нестабільності, оцінити рівень ризиків і визначити 

потенційні джерела кризи. Для цього використовуються методи фінансового 

аналізу (аналіз ліквідності, платоспроможності, рентабельності, ділової 

активності), прогнозування грошових потоків, а також розрахунок інтегральних 

показників, таких як Z-показник Альтмана, модель Таффлера або Ліса [4]. 

Регулярна аналітична діагностика дозволяє не лише констатувати наявність 



СЕКЦІЯ 4. УПРАВЛІННЯ, ІННОВАЦІЇ ТА ЕКОНОМІКА 

182 

 

проблем, а й запобігати їхньому загостренню через своєчасне коригування 

управлінських рішень. 

Наступним важливим інструментом є моніторинг зовнішнього та 

внутрішнього середовища підприємства. Антикризове управління неможливе 

без постійного спостереження за змінами на ринку, діяльністю конкурентів, 

коливаннями попиту, законодавчими обмеженнями чи макроекономічними 

тенденціями. Системи стратегічного моніторингу та бізнес-аналітики (Business 

Intelligence) дозволяють виявляти потенційні загрози ще до того, як вони 

набудуть критичного характеру. У межах внутрішнього моніторингу особливу 

увагу слід приділяти контролю за ефективністю використання ресурсів, 

дисципліною виконання завдань і своєчасністю управлінських реакцій. 

Одним із ключових елементів антикризового механізму є планування 

антикризових дій. Для цього розробляються антикризові програми або «плани 

дій у надзвичайних ситуаціях», які визначають конкретні заходи стабілізації – 

скорочення витрат, реструктуризацію боргів, диверсифікацію ринків, зміну 

асортиментної політики тощо. У сучасних умовах доцільно використовувати 

сценарне планування, яке передбачає формування кількох альтернативних 

сценаріїв розвитку подій: оптимістичного, реалістичного та песимістичного [3]. 

Це дозволяє підприємству бути готовим до різних варіантів розвитку ситуації 

та діяти гнучко, залежно від обставин. 

Не менш значущим інструментом антикризового управління є 

реструктуризація підприємства. Вона може охоплювати фінансову, 

організаційну, виробничу чи кадрову сфери. Фінансова реструктуризація 

включає оптимізацію боргових зобов’язань, залучення нових інвестицій, 

переговори з кредиторами або рефінансування боргів. Організаційна 

реструктуризація передбачає перегляд управлінської структури, делегування 

повноважень, зміну форм власності чи інтеграцію з іншими компаніями [3]. 

Такі заходи дозволяють підприємству знизити витрати, підвищити 

ефективність управління та відновити фінансову стійкість. 

Важливою складовою антикризового механізму є система управління 

ризиками (risk management). Вона спрямована на ідентифікацію, оцінку, 

мінімізацію та контроль ризиків, які можуть призвести до кризових ситуацій. 

Основними інструментами тут є методи експертного оцінювання, матриця 

ризиків, аналіз чутливості, методи страхування та хеджування. Сучасні 

підприємства дедалі частіше впроваджують цифрові платформи управління 

ризиками, які автоматизують процес збору й аналізу даних, забезпечуючи 

оперативне реагування на відхилення від запланованих показників [1]. 

Окрему роль у системі антикризового управління відіграє антикризовий 

контроль та аудит. Його основна мета – забезпечення об’єктивної оцінки 
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ефективності управлінських рішень і виконання антикризових заходів. 

Інструментами такого контролю є управлінський та внутрішній аудит, ревізія, 

система ключових показників ефективності (KPI), а також інструменти 

фінансового контролінгу. Вчасно проведений антикризовий аудит дозволяє 

виявити слабкі місця в управлінні, оцінити ризики та запропонувати 

коригувальні дії [3]. 

Значну роль у реалізації антикризового механізму відіграють 

комунікаційні інструменти. У кризовий період ефективна комунікація як 

усередині організації, так і з зовнішніми стейкхолдерами (партнерами, 

клієнтами, інвесторами, ЗМІ) є надзвичайно важливою. Прозорість, своєчасне 

інформування та надання достовірних даних сприяють підтримці довіри до 

підприємства, зниженню панічних настроїв і збереженню ділової репутації. Для 

цього використовуються інструменти PR-менеджменту, кризових прес-релізів, 

внутрішніх інформаційних бюлетенів, корпоративних порталів і систем комунікації. 

У сучасних умовах вагомого значення набуває цифровізація антикризового 

управління. Використання інформаційних технологій дозволяє підвищити 

швидкість і точність прийняття рішень. Серед цифрових інструментів можна 

виділити системи ERP, CRM, BI-аналітику, моделі прогнозування на основі 

штучного інтелекту, а також електронні платформи управління проєктами 

(Trello, Asana, Monday) [5]. Такі інструменти забезпечують централізоване 

управління ресурсами, оперативний контроль за виконанням антикризових 

заходів і прозорість управлінських процесів. 

Важливим інструментом реалізації антикризової політики є антикризове 

лідерство. Успішне подолання кризових ситуацій неможливе без керівника, 

здатного швидко приймати рішення, брати відповідальність, мобілізувати 

команду та створювати атмосферу довіри. Лідер у кризових умовах має 

виступати мотиватором і координатором дій, який уміє поєднувати стратегічне 

бачення з практичними кроками стабілізації ситуації. Саме людський чинник – 

компетентність, згуртованість і психологічна стійкість персоналу – часто стає 

вирішальним у процесі антикризового управління. 

Після подолання гострої фази кризи підприємство має перейти до етапу 

посткризового розвитку, який також вимагає використання спеціальних 

інструментів. До них належать аналіз результатів антикризових заходів, аудит 

управлінських рішень, визначення причин виникнення кризи та формування 

системи превентивних заходів на майбутнє. Посткризове управління повинно 

бути спрямоване не лише на відновлення докризових показників, а й на 

формування більш стійкої та гнучкої системи, здатної ефективно протистояти 

майбутнім викликам. 
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Таким чином, інструменти реалізації антикризового механізму управління 

на підприємстві охоплюють широкий спектр засобів – від фінансово-

економічної діагностики й ризик-менеджменту до реструктуризації, 

комунікацій і цифрових технологій. Ефективне використання цих інструментів 

забезпечує системний підхід до подолання кризових явищ, підвищує 

адаптивність організації та створює передумови для її сталого розвитку в 

майбутньому. Ключовим завданням сучасного менеджменту є не лише 

реагування на кризу, а й побудова такої управлінської системи, яка зможе 

запобігати її виникненню, забезпечуючи довгострокову стійкість підприємства. 
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країною. Сьогоднішня масштабна відбудова – це не лише нагальна потреба, але 

й унікальний історичний шанс здійснити «квантовий стрибок» у модернізації 

економіки. Інтеграція зелених принципів є критично важливою для підвищення 

енергоефективності та суттєвого зниження негативного впливу будівельної 

галузі на навколишнє середовище. Ця галузь традиційно є однією з найбільш 

ресурсоємних і забруднюючих: вона відповідає приблизно за 40% світового 

споживання енергії та близько третини всіх відходів. Ігнорувати ці цифри при 

відбудові – це рівнозначно нехтуванню уроками минулого та консервації 

неефективних практик. 

В Україні стандарти та нормативно-правова база для забезпечення 

енергетичної ефективності базуються на державних будівельних нормах (ДБН) 

В.2.6-31:2021 «Теплова ізоляція та енергоефективність будівель». Ці норми 

встановлюють базовий технічний мінімум для зниження енергоспоживання, 

хоча світові тенденції вже виходять за їхні межі. На міжнародному рівні 

найбільш впливовими є стандарти BREEAM (Британія) та LEED (США), які 

комплексно оцінюють будівлі за низкою критеріїв і виступають як «золотий 

стандарт» якості та сталості. Вони охоплюють енергоефективність (високі 

вимоги до теплоізоляції та використання інженерних систем, включно з 

відновлюваними джерелами енергії, які перетворюють споживачів на міні-

виробників (про-сьюмерів)), Матеріали та LCA (контроль екологічності 

будівельних матеріалів, оцінка їхнього життєвого циклу (Life Cycle Assessment, 

LCA) та впливу на довкілля, надаючи пріоритет місцевим та переробленим 

матеріалам), Комфорт (забезпечення теплового та шумового комфорту, якості 

внутрішнього повітря через мінімізацію летких органічних сполук, VOC, та 

максимального використання денного освітлення) та водні ресурси (врахування 

систем економії води, наприклад, через збір та очищення зливових та сірої води 

для технічних потреб).  

Ключовим елементом зеленого будівництва, що демонструє максимальну 

ефективність, є концепція «Пасивного будинку» (Passive House). Це ультра-

низькоенергетична будівля, яка споживає до 90 % менше теплової енергії, ніж 

звичайні споруди, роблячи її практично енергонезалежною від традиційних 

джерел. Положення стандарту «Пасивний будинок» вимагають мінімального 

енергоспоживання: не більше 15 кВт·год/м²·рік теплової енергії на опалення, 

що приблизно дорівнює енергії, яку ви отримуєте від використання хорошого 

фена протягом години щодня, і це справжній виклик для проєктантів. Для 

досягнення цього критично важливим є використання високоефективних 

компонентів (надвисокий рівень теплоізоляції (принцип "термоса"), потрійні чи 

навіть четверні склопакети), Ліквідація «містків холоду» (абсолютна ліквідація 

дефектів у теплоізоляції, що є особливо важливим для клімату України) та 
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рекуперація тепла (використання контрольованої вентиляції з рекуперацією 

тепла (ККД до 85-90 %) для підтримки комфортного мікроклімату без 

звичайного опалення). Впровадження таких рішень обіцяє не лише значну 

економію експлуатаційних витрат для мешканців, але й зниження 

навантаження на національну енергосистему, що є питанням національної безпеки.  

Зелене будівництво також вимагає переходу від лінійних моделей 

економіки («видобуток-виробництво-викидання») до циркулярної економіки, 

особливо в будівельній галузі, яка є одним з найбільших джерел відходів і 

споживачів первинних матеріалів. Це передбачає інтеграцію системного 

підходу до управління відходами та їх переробки для повторного використання 

(Upcycling/Recycling), що стосується не лише поточного будівельного сміття, а 

й матеріалів, що залишаються після демонтажу зруйнованих будівель. 

Методологія оцінки життєвого циклу (LCA) дозволяє прозоро оцінювати 

екологічні аспекти та потенційний вплив продукту чи послуги «від колиски до 

могили» (від видобутку ресурсів до утилізації), змушуючи виробників 

матеріалів ставати більш відповідальними. Впровадження циркулярної 

економіки має значні екологічні переваги, оскільки сприятиме зменшенню 

виснаження сировинних ресурсів, зменшенню обсягів відходів на полігонах та 

модернізації виробництва в бік екологічно чистих технологій, що є чистим 

прибутком для довкілля.  

Впровадження зеленого будівництва в Україні, попри значний потенціал, 

стикається з низкою викликів, які вимагають сміливих і системних рішень. 

Найголовнішим із них є баланс між “масштабною відбудовою” vs. “швидкістю” 

(існує ризик, що необхідність швидкого забезпечення базових потреб на 

перших етапах відновлення переважить над якістю та сталою перспективою, і 

наше завдання – не допустити "сірих" відбудов). Додаткові виклики включають 

фінансові механізми (необхідність розвитку інституційної бази та мобілізації 

«зеленого» фінансування (зелені облігації, кредити з низькою ставкою для ЗБ), 

для забезпечення масштабної відбудови, адже фінанси мають бути "зеленими" 

за походженням), Нормативне регулювання та стимули (потреба у 

реформуванні системи оподаткування шкідливих викидів (введення 

вуглецевого податку) та прискоренні реалізації Національного плану 

управління відходами, а також впровадження пільг для забудовників, які 

обирають міжнародну "зелену" сертифікацію) та “Сертифікація та освіта” (на 

сьогодні лише поодинокі житлові проєкти розпочинають процес сертифікації за 

міжнародними стандартами (BREEAM, Passive House), що свідчить про 

необхідність поширення цієї практики на державному рівні та підвищення 

кваліфікації як проєктантів, так і будівельників).  
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Отже, зелене будівництво є не просто трендом, а економічно вигідним та 

екологічно необхідним шляхом для забезпечення стійкої та енергонезалежної 

відбудови України. Послідовне впровадження міжнародних та національних 

стандартів, разом із залученням цільових фінансових механізмів, дозволить 

досягти амбітних цілей щодо декарбонізації, зменшити залежність від 

імпортних енергоносіїв та створити якісне і комфортне середовище для життя, 

в якому повітря чисте, а рахунки за комуналку — мінімальні. 
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році, позначає нову виробничу парадигму, яка базується на наскрізній 

цифровізації та глибокій інтеграції. 

Основні технологічні стовпи Індустрії 4.0: 

Кіберфізичні системи (CPS) створюють нерозривний зв'язок між фізичним 

обладнанням та його ПЗ. Доповнює їх Промисловий Інтернет речей (IIoT), який 

мережево з'єднує пристрої та датчики. Вся ця інтеграція неможлива без 

Аналітики Великих Даних (Big Data Analytics) для інтерпретації масивних 

потоків інформації. 

Результатом цієї інтеграції є  "розумні підприємства" (Smart Factories), 

здатні до автономної оптимізації, самодіагностики та гнучкої адаптації до 

вимог ринку в реальному часі. Для промислового комплексу України, що стоїть 

перед завданням модернізації та підвищення конкурентоспроможності, 

освоєння цих інновацій має стратегічне значення. 

Фундамент: Комп'ютерно-інтегровані технології (КІТ) 

Впровадження Індустрії 4.0 вимагає міцного технологічного підґрунтя, в 

ролі якого виступають комп'ютерно-інтегровані технології (КІТ) — вони є 

фундаментом сучасної виробничої автоматизації. Без надійної та 

структурованої бази КІТ, будь-які спроби впровадження інтелектуальних 

систем 4.0 будуть приречені на невдачу. 

2. Теоретична еволюція: від жорсткої ієрархії КІВ до гнучкої інтеграції 

індустрії 4.0 

Класична парадигма: Комп'ютерно-інтегроване виробництво (КІВ) 

Концепція КІВ (CIM) традиційно описується через ієрархічну піраміду 

автоматизації (стандарт ISA-95). 

 Рівні 0 та 1 (Польовий): Фізичні елементи, такі як датчики, виконавчі 

механізми та ПЛК (Програмовані Логічні Контролери). 

 Рівень 2 (Диспетчеризація): Системи SCADA (Supervisory Control and Data 

Acquisition), які контролюють та візуалізують процес. 

 Рівень 3 (Операційний менеджмент): Системи MES (Manufacturing 

Execution Systems), що керують виробничими операціями. 

 Рівень 4 (Бізнес-управління): Системи ERP (Enterprise Resource Planning), 

що планують ресурси підприємства. 

Класичний підхід передбачав переважно жорстку вертикальну інтеграцію 

(послідовний потік даних "знизу-вгору"). Хоча це забезпечувало 

автоматизацію, система залишалася інертною і вимагала значного людського 

втручання для прийняття рішень. 

Технологічні драйвери, що руйнують ієрархію 

Парадигма Індустрії 4.0 фундаментально руйнує жорстку ієрархію 

класичних Комп'ютерно-інтегрованих технологій (КІТ). Завдяки Промисловому 
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Інтернету речей (IIoT), дані від датчиків тепер децентралізовано передаються 

безпосередньо у хмарні аналітичні платформи, забезпечуючи горизонтальний 

та прямий потік інформації. Центральним елементом є Кіберфізичні системи 

(CPS), які створюють "Цифровий двійник" обладнання. Це дозволяє інженерам 

проактивно тестувати виробничі сценарії та тестувати нові завдання у 

віртуальному середовищі, мінімізуючи ризики для реального виробництва. 

Штучний інтелект (AI) трансформує роль даних, перетворюючи зібрану 

інформацію з інструменту констатації факту ("що сталося?") на інструмент 

прогнозування та надання автоматичних рекомендацій ("що робити?"). 

Концептуально, КІТ виступають як апаратний фундамент (мережі, датчики, 

контролери), а Індустрія 4.0 — як інтелектуальна надбудова (аналітика, AI, 

самооптимізація). 

3. Економічні аспекти та переваги цифрової трансформації 

Інтеграція інтелектуальних технологій Індустрії 4.0 на наявний технологічний 

фундамент КІТ дозволяє досягти якісно нових економічних результатів. 

Ефекти першого порядку: Оптимізація та внутрішня ефективність 

Ефекти першого порядку спрямовані на підвищення внутрішньої 

ефективності та зниження операційних витрат. Ключова  перевага тут є 

радикальне зниження операційних витрат через PdM. На відміну від застарілих 

реактивних чи планових підходів, PdM використовує дані з IIoT-сенсорів та 

алгоритми машинного навчання для точного прогнозування відмов обладнання 

до моменту їх виникнення. Наприклад, на машинобудівному заводі IIoT-

датчики вібрації дозволяють системі ШІ спрогнозувати відмову підшипника за 

72 години. Це дозволяє провести плановий 30-хвилинний ремонт у нічну зміну 

замість аварійної зупинки всієї лінії на 8 годин. Раціональне 

ресурсоспоживання та енергоефективність: "Розумні" системи, аналізуючи дані 

в реальному часі, здатні автоматично коригувати режими роботи обладнання, 

що веде до значної економії ресурсів. 

Стратегічні переваги: Зміна бізнес-моделей 

Стратегічні переваги Індустрії 4.0 кардинально змінюють саму бізнес-

модель компанії. Однією з ключових змін є Масова кастомізація (Mass 

Customization), що дозволяє виготовляти високоіндивідуалізовану продукцію, 

навіть "партію в 1 одиницю", при цьому зберігаючи рентабельність, близьку до 

масового виробництва. Цей ефект досягається завдяки наскрізній цифровій 

інтеграції, яка безпосередньо пов'язує веб-конфігуратор замовлення клієнта з 

виконавчим механізмом на конвеєрі. Крім того, технології Індустрії 4.0 

забезпечують Підвищення гнучкості (Agility), дозволяючи системі миттєво 

реагувати на збої у ланцюгу поставок або автоматично перебудовувати 

виробничий план. Нарешті, відбувається перехід до моделі "Сервітизація" 
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(Servitization) — підприємство починає продавати не сам продукт, а його 

функцію як послугу (наприклад, "гарантований час безперебійної роботи"), що 

забезпечується постійним IIoT-моніторингом обладнання. 

4. Управлінські виклики та бар'єри впровадження 

Шлях до цифрової трансформації, особливо в українських реаліях, 

стикається з трьома фундаментальними групами бар'єрів. 

Стратегічні та фінансові бар'єри 

 Колосальні інвестиції: Впровадження вимагає значних капіталовкладень у 

модернізацію обладнання, розгортання мереж та придбання аналітичного ПЗ. 

 Проблема обґрунтування ROI: Ключова управлінська проблема полягає у 

складності обґрунтування повернення інвестицій (ROI), оскільки економічний 

ефект від таких непрямих переваг, як "підвищення гнучкості", складніше 

прорахувати. 

 Фрагментарна цифровізація: Складність обґрунтування призводить до 

фрагментарної, хаотичної цифровізації окремих процесів замість розробки 

єдиної довгострокової стратегії трансформації. 

Виклики, пов'язані з людським капіталом 

 "Кадровий голод" та нові компетенції: Ринок потребує фахівців нового типу, 

що володіють крос-дисциплінарними компетенціями: глибоким розумінням 

технологічних процесів (Автоматизація/КІТ), навичками роботи з ІТ-

інфраструктурою (Комп'ютерна інженерія) та методами аналізу даних (Data 

Science). 

 Опір персоналу та страх змін: Робітники сприймають автоматизацію як 

загрозу скорочень. Менеджери середньої ланки можуть боятися втратити свій 

контроль в умовах "прозорої" цифрової системи. 

 Управління змінами (Change Management): Це вимагає від вищого 

керівництва активного управління змінами, що включає програми 

перенавчання (reskilling) та адаптації персоналу. Крім того, впровадження 

вимагає від менеджменту застосування гнучких методологій (Agile, Scrum). 

Технологічні ризики та промислова кібербезпека (OT-Security) 

Головною загрозою, що постає перед впровадженням Індустрії 4.0, є 

кібербезпека промислових систем (Operational Technology Security, OT-

Security). Ця загроза виникає через конвергенцію OT та IT: класичні 

Комп'ютерно-інтегровані технології (АСУ ТП), які протягом десятиліть 

функціонували у "закритому контурі", тепер примусово поєднуються з 

"відкритим" ІТ-світом. Таке підключення створює критичні вразливості, 

оскільки ПЛК та SCADA-системи, що часто не оновлювалися роками, стають 

мішенню для хакерських атак. Наслідки таких атак на ОТ-системи незрівнянно 

руйнівніші за крадіжку даних, оскільки вони можуть спричинити зупинку 



СЕКЦІЯ 4. УПРАВЛІННЯ, ІННОВАЦІЇ ТА ЕКОНОМІКА 

191 

 

виробництва, значні екологічні збитки або навіть техногенні катастрофи. Таким 

чином, управлінські рішення у сфері промислової кібербезпеки виходять на 

один рівень важливості з вибором самих технологій. 

5. Висновки та національні перспективи 

Цифрова трансформація промисловості на засадах Індустрії 4.0 є 

комплексною реформою, що охоплює технології, економіку та управління. 

Визначальним є синергетичний ефект, де Комп'ютерно-інтегровані технології 

(КІТ) та автоматизація надають "тіло" виробництва, тоді як комп'ютерна 

інженерія та аналітика формують його "інтелект", створюючи величезний 

економічний потенціал. Найбільші виклики лежать не у сфері технологій, а в 

управлінні, зокрема у здатності менеджменту стратегічно обґрунтувати 

інвестиції, вирішити проблему "кадрового голоду" через розвиток персоналу та 

гарантувати найвищий рівень промислової кібербезпеки.  

Для України успішне вирішення цих управлінських завдань є ключем до 

побудови конкурентоспроможної економіки майбутнього. Впровадження 

ресурсоефективних технологій Індустрії 4.0 стає питанням національної 

економічної стійкості, особливо в контексті відбудови та нагальної потреби в 

енергетичній незалежності. 
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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ РОЗВИТКУ ВІДНОВЛЮВАНОЇ 

ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ 
 

Чи не щодня російські терористи своїми обстрілами руйнують нашу 

країну.  Вбивають людей, знищують житло, лікарні, навчальні заклади і основу 
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розвитку економіки – енергетику. Термінами повсякденного вжитку і 

реальністю нашого життя стали павербанки, генератори, графіки погодинних 

відключень  електроенергії. Наші вороги нищать все, що залишилося нам в 

спадок від радянської імперії і збудоване за час розвитку незалежної України. 

1. Стан енергосистеми України, успадкованої від СРСР. 

Після розпаду СРСР Україна успадкувала одну з найбільших 

енергосистем Європи, проте її ефективність швидко знизилась. Основними 

проблемами стали: високі втрати енергії у мережах, зростання собівартості 

генерації, від’ємна рентабельність і відсутність інвестицій у модернізацію. У 

1990-х рр. система функціонувала переважно за рахунок перехресного 

субсидіювання та державних дотацій, що спричинило енергетичну кризу. 

У 2000-х роках ситуація в енергетиці України поступово стабілізувалася. 

Було проведено лібералізацію тарифів, реструктуризацію боргів,створено 

НКРЕ, запроваджено ринкові механізми розподілу електроенергії. 

У 2010-х рр. впровадження «зелених» тарифів стимулювало 

альтернативну енергетику, а з 2020-х років ключовими стали питання 

енергоефективності, енергетичної безпеки та інтеграції в європейський ринок 

ENTSO-E. 

2. Вплив російських атак на енергосистему України. 

Вторгнення Росії в Україну у 2022 р. принесло розруху та шокувало 

електроенергетичний сектор. Було знищено об’єкти генерації електроенергії, 

втрачена третина попиту, ціни на електроенергію зросли, рахунки за 

електроенергію залишалися несплаченими, а накопичення боргів 

прискорилося. Загальна заборгованість споживачів з 2021 року до кінця 2023 

року потроїлася, сягнувши пікового значення близько 68 млрд грн. 

Накопичення заборгованості сповільнилося у 2024 році після скасування 

деяких захисних заходів та перерозподілу доходів з інших джерел.  

Найбільших втрат  від російської агресії  зазнає сектор  виробництва та 

передачі електроенергії. Від початку повномасштабного вторгнення було 

уражено всі підконтрольні Україні теплові електростанції (ТЕС), 

гідроелектростанції (ГЕС), а також 20 теплоелектроцентралей (ТЕЦ).  Значна 

сума збитків припадає на великі об’єкти генерації електроенергії.   На початку 

червня 2023 року росіяни підірвали та повністю зруйнували Каховську ГЕС. 

Прямі збитки від її руйнування наразі оцінено в $586 млн.   

Продовження активних бойових дій на значній частині території України, 

а також прицільні масовані обстріли з боку РФ так само призвели до 

пошкодження і знищення об’єктів передачі та розподілу електроенергії. Сума 

завданих прямих збитків внаслідок повномасштабного вторгнення Оператору 
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системи передачі електроенергії, за попередніми оцінками, сягає $2,2 млрд, а 

компаніям-операторам систем розподілу — $826 млн. 

Значних збитків зазнають й виробники електроенергії з відновлюваних 

джерел (ВДЕ). 13% потужностей сонячної генерації знаходяться на окупованих 

територіях, а 8% були пошкоджені або знищені; близько 80% вітрогенерації 

окуповано і частина пошкоджена через обстріли; 2% біоенергетичних 

потужностей знаходяться під окупацією, а також відомо про принаймні 4 

біогазові заводи, що зазнали руйнувань.  Прямі збитки виробників 

електроенергії з ВДЕ (за винятком великих ГЕС та ГАЕС) оцінено на рівні $281 

млн.    

3. Перспективи розвитку ВДЕ. 

Сьогодні  близько 55 % всієї електроенергії виробляють на АЕС ( 

Рівненська АЕС, Піденноукраїнська АЕС і Хмельницька АЕС ), ЗАЕС 

окупована. Все частіше підстанції на Рівенській і Хмельницькій АЕС 

піддаються постійному обстрілу і це є ядерною небезпекою не лише для 

України і Європи, а й всього світу. Близько 25 % електрогенерації припадає на 

ТЕС і ТЕЦ , значна частина яких пошкоджені. Трипільська і Зміївська  ТЕС 

перестали  виробляти електроенергію  після обстрілу балістикою в ніч на 9 

листопада 2025 р. І по майже 10 % припадає на гідроенергетику і відновлювані 

джерела енергії. Гідрогенерація  окупантами руйнується (Каховська ГЕС 

повністю зруйнована, а Дніпровська пошкоджена), тому ми змушені розвивати 

відновлювальну (зелену) енергетику.      

У сучасному світі зелена (відновлювальна) енергетика стає не просто 

модним трендом, а необхідністю, що підтверджується вражаючими цифрами. 

За даними Міжнародного енергетичного агентства (МЕА), інвестиції у 

відновлювані джерела енергії зросли на 12% у 2023 році, досягнувши $501 

млрд глобально. Китай став енергетичною наддержавою,  пише  The Economist 

обігнавши за виробництвом відновлюваної енергії усі західні країни разом 

взяті. КНР вже здатна виробляти майже терават відновлюваних потужностей на 

рік, що дорівнює 300 великим атомним електростанціям. 

Зелена енергетика – це виробництво джерел енергії, які відновлюються за 

допомогою природних ресурсів, наприклад, сонця, води чи вітру.  

Основні переваги зеленої енергетики для України: 

- екологічність (зменшення викидів вуглекислого, а також інших парникових 

газів – це надзвичайно важливий аспект у боротьбі з кліматом, що змінюється); 

- посилення енергетичної безпеки; 

- здешевлення процесу отримання енергії ; 

- поява нової перспективної галузі для інвестування (а внаслідок цього 

утворення значної кількості робочих місць); 
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- швидка адаптивність до змін, зокрема, в умовах війни. 

Україна має значні перспективи розвитку зеленої енергетики, зокрема 

через використання сонячної енергії та вітру. Економічна ефективність зеленої 

енергетики вражає. Вартість виробництва 1 кВт·год сонячної енергії знизилася 

на 89% за останні 10 років, з €0,36 до €0,039. Для вітрової енергетики зниження 

склало 70% — з €0,17 до €0,053 за той самий період. Сучасні сонячні системи 

електропостачання потужністю 500 кВт здатні забезпечувати енергією цілий 

бізнес-об'єкт чи виробничий цех, знижуючи залежність від зовнішньої мережі. 

На побутовому рівні достатньо встановити кілька панелей на даху, щоб 

покрити більшу частину потреб сім'ї в освітленні, роботі побутової техніки та 

навіть зарядці електромобіля.Щоб наочніше показати ефективність: одна 

стандартна панель потужністю 500 Вт протягом року видає до 700 кВт·год. 

Цього достатньо, щоб за рік зарядити смартфон понад 70 тисяч разів чи живити 

холодильник протягом десяти місяців.У квітні 2025 року частка сонячної 

енергії у світовому виробництві електроенергії вперше досягла 10%. 

Одним з найбільш перспективних напрямків в межах генерації з ВДЕ є 

розвиток вітроенергетики, що підтверджується активізацією будівництва 

вітрових електростанцій (ВЕС). Так, у 2025 році розпочато реалізацію низки 

проєктів ВЕС, зокрема: понад 80 МВт - «Вітропарки України», 40 МВт - 

Сокальська ВЕС «Еко-Оптіма», 386 МВт - Тилігульська ВЕС. Про розширення 

портфелю вітрових проєктів заявила і група компаній ОККО.  Ефективність 

вітрової енергетики залежить від коефіцієнта використання енергії вітру 

(найкращі показники — 30% для горизонтальних турбін), але загальна 

ефективність залежить від багатьох факторів, зокрема від надійності вітру, яка 

потребує систем зберігання енергії, та початкових інвестицій. При цьому 

вітроенергетика є екологічно чистою та може забезпечити значну економічну 

вигоду за рахунок низьких експлуатаційних витрат та незалежності від цін на 

паливо. 

Для України біоенергетика є одним із стратегічних напрямів розвитку 

сектору відновлюваних джерел енергії, враховуючи високу залежність країни 

від імпортних енергоносіїв, у першу чергу, природного газу, а також великий 

потенціал біомаси, доступної для виробництва енергії. Роль біоенергетики у 

секторі виробництва теплової енергії є особливо важливою, оскільки біомаса та 

біопалива можуть заміщувати традиційні палива і енергоносії у виробництві 

теплової та електричної енергії, а також на транспорті. Біомаса може напряму 

заміщувати природний газ та вугілля. При цьому біомаса дешевша за газ та 

вугілля.  
 

 



СЕКЦІЯ 4. УПРАВЛІННЯ, ІННОВАЦІЇ ТА ЕКОНОМІКА 

195 

 

Література 

1. Зелена енергетика 2025 -  переваги та статистика. /  https //www ecotech. ua 

2. «Зелена» енергетика: Які перспективи в Україні.  / https // biz. Ligazakon. 

analitycs.236141-zelena-en 

3. Рентабельність інвестицій у сонячну енергетику. / https // ua – news. In. ua 

4. Українська енергетика завтра. / https //www ecoaction. org. ua 

5. Енергія вітру : користь і шкода. / https //www ecotech. ua 

Миколишин Р.В., 

студент Дрогобицького державного педагогічного університету 

 ім. Івана Франка спеціальності D3 «Менеджмент», 

Ільницький С.О.,  

студент Дрогобицького державного педагогічного університету 

 ім. Івана Франка спеціальності D3 «Менеджмент», 

Шлянта В.Р., 

студентка КЗ ЛОР «Дрогобицький фаховий коледж нафти і газу»  

спеціальності 073 «Менеджмент», 

Зінкевич В.І., 

канд. с.- г. наук, доцент, завідувач відділення економічних та природничих наук 

КЗ ЛОР «Дрогобицький фаховий коледж нафти і газу» 
 

МОДЕЛЮВАННЯ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ У ПРОЦЕСІ РЕАЛІЗАЦІЇ 

ІННОВАЦІЙ ЗА ДОПОМОГОЮ МЕТОДУ МОНТЕ - КАРЛО 
 

Реалізація інноваційних проєктів пов’язана з високим рівнем 

невизначеності, адже їх успіх залежить від багатьох змінних факторів - 

ринкової кон’юнктури, технічних параметрів, доступності фінансових ресурсів, 

кадрового потенціалу та поведінки споживачів. Традиційні методи аналізу, що 

ґрунтуються на середніх або фіксованих показниках, часто не дозволяють 

об’єктивно оцінити ризики ймовірних відхилень, що може призвести до 

неправильних управлінських рішень. Саме тому зростає потреба у використанні 

сучасних методів кількісного аналізу невизначеності, які дають змогу більш 

повно врахувати стохастичний характер зовнішнього та внутрішнього 

середовища підприємства. 

Одним із найефективніших інструментів аналізу невизначеності є метод 

Монте-Карло - статистичний підхід, заснований на імітаційному моделюванні 

великої кількості можливих сценаріїв розвитку подій. Застосування цього 

методу дає змогу отримати розподіл ймовірних результатів, визначити рівень 

ризику, а також оцінити чутливість інноваційного проєкту до змін ключових 

параметрів. Завдяки своїй універсальності метод Монте-Карло 

використовується для прогнозування фінансових результатів, визначення 

ефективності інвестицій, планування ресурсів і оцінювання ризиків при 
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впровадженні нових технологій чи продуктів. Він поєднує точність 

математичного аналізу з гнучкістю сценарного прогнозування, що робить його 

особливо цінним у контексті інноваційного менеджменту. 

Цей підхід бере свій початок у 40-х роках XX століття, коли вчені, 

працюючи над ядерними дослідженнями у США, розробили ідею 

статистичного моделювання для оцінки складних фізичних процесів. Згодом 

метод почав активно застосовуватися в економіці, фінансах, управлінні 

проєктами та ризиками. Для інноваційних проєктів метод Монте-Карло є 

особливо цінним, оскільки дозволяє врахувати випадковість і невизначеність 

таких факторів, як ринковий попит, вартість ресурсів, терміни реалізації чи 

технологічна ефективність нововведення. 

Застосування даного методу в інноваційному менеджменті передбачає 

послідовне проходження кількох ключових етапів, кожен із яких має важливе 

значення для забезпечення точності результатів моделювання. Першим етапом 

є ідентифікація проблеми та постановка цілей моделювання, під час якої 

визначаються об’єкт аналізу, ключові параметри інноваційного проєкту та 

змінні, що можуть зазнавати коливань. Далі відбувається збір вихідних даних і 

визначення типів розподілу випадкових змінних (нормальний, рівномірний, 

трикутний тощо), які відображають невизначеність у показниках вартості, 

термінах реалізації, попиті, технологічній ефективності чи інших чинниках. На 

основі цих даних формується модель системи, що відтворює логіку 

взаємозв’язків між змінними та очікуваними результатами інноваційного 

процесу. 

Наступним етапом є проведення симуляцій, у межах яких за допомогою 

комп’ютерних алгоритмів генеруються тисячі або навіть мільйони випадкових 

сценаріїв реалізації інноваційного проєкту. Для кожного сценарію 

обчислюються ключові результати - наприклад, очікувана рентабельність, 

період окупності, чиста приведена вартість чи ймовірність технічного успіху. 

Завершальним етапом виступає аналіз отриманих результатів і прийняття 

управлінських рішень: визначаються діапазони коливань показників, рівень 

ризику та ймовірність досягнення запланованих цілей.  

Сьогодні існують численні програмні рішення, які спрощують реалізацію 

методу Монте-Карло в інноваційних проєктах: @Risk (Palisade) - надбудова до 

Excel, що дозволяє проводити імітаційне моделювання; CrystalBall (Oracle) - 

система аналізу невизначеності для бізнес-моделей; Python (бібліотеки NumPy, 

SciPy, SimPy) - відкрите середовище для створення власних моделей; 

MATLAB, R - платформи для статистичного аналізу й обробки великих даних. 

Інтеграція даних інструментів у систему управління підприємством дає змогу 
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не лише проводити симуляції, а й формувати інтерактивні аналітичні панелі для 

прийняття рішень у режимі реального часу. 

Використання моделювання Монте-Карло у процесі реалізації інновацій 

дозволяє не лише зменшити рівень невизначеності, але й підвищити 

обґрунтованість управлінських рішень, забезпечити прозорість процесів 

планування та контроль за можливими відхиленнями. В умовах турбулентної 

економіки України, зокрема під час післявоєнного відновлення, та зростання 

ролі цифрових технологій у бізнесі, впровадження імовірнісного підходу до 

оцінювання ризиків стає не просто інструментом оптимізації, а необхідною 

умовою успішної інноваційної діяльності підприємств.  
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134 

А ми ще є. І то найбільше диво, 

Що цей народ іще раз воскреса. 

Ліна Костенко 

Українська мова завжди була не лише засобом спілкування, а й символом 

національної ідентичності, культурної спадщини та історичної пам’яті. Її 

розвиток супроводжувався як піднесенням, так і численними спробами 

обмеження та заборон. Протягом століть українська мова переживала періоди 

заборон у різних історичних і політичних умовах — від обмежень у 

книгодрукуванні та освіті до заборон у повсякденному спілкуванні. 

Дослідження цього процесу допомагає зрозуміти, як мова формує національну 

свідомість, а також демонструє стійкість українців у збереженні своєї 

культурної спадщини попри всі зовнішні утиски. Скільки ми з вами знаємо 

вимерлих мов? Давньогрецька, латина, єгипетська, санскрит. росія (та спершу 

не лише й вона) намагається додати в цю братську могилу українську вже 

понад 4 століття.  

Так званим неофіційним початком можна вважати середину 16 століття. 

Після розпаду Русі-України, Галицько-Волинського князівства, коли етнічні 

землі були розпорошені по різних державах. З боку росії утиски почалися з 

того, що 1620 — московський патріарх Філарет проголошує анатему, яка мала 

тривати до кінця століття, на «книги литовського друку» (йдеться про 

українські та білоруські), практично єдині світські книги, доступні в 

російському цараті. 

1627 – наказ царя Михайла з подання московського патріарха Філарета спалити 

в державі всі примірники надрукованого в Україні «Учительного Євангелія» 

Кирила Ставровецького[6][7], який роком раніше перейшов в унію «щоб та 

єресь і смута в світі не була» (рос. дореф. «чтобъ та ересь и смута въ мірѣ не 

была». 1636 — закриття Острозької академії. 1667 — Андрусівська угода. 

Укладаючи договори з поляками, цар Олексій ставив такі вимоги стосовно 

українських книг, їх авторів та видавців: «Усі ті, в яких місцевостях книги 

друковані та їхні творці, також друкарі, смертю страчені та книги зібравши, 

спалені були й надалі, щоб міцне замовлення було безчесних злодіїв (рос. 

«воров») книг нікому з наших королівської величності підданих ніде не 
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друкувати під страхом смертної кари». Закриття навчальних закладів, заборона 

видавати книги українською, знищені книги відомих діячів. Після укладених Б. 

Хмельницьким договорів так званим місцевим наріччям дозволялось друкувати 

лише невеликі твори. 

У XVIII столітті в Україні проводилася активна русифікація. За наказами 

Петра І зменшили кількість студентів Києво-Могилянської академії, перевели 

найкращих науковців до москви та запровадили обов’язкову цензуру 

українських книжок, заборонивши друкувати нові видання українською мовою. 

За часів Анни Іванівни українські книги старого друку замінювалися 

московськими, у колеґіумах вводилося викладання російською, а шлюби з 

поляками і білорусами обмежували, натомість заохочували шлюби з росіянами. 

За правління Катерини II русифікація посилилася: українські букварі 

забороняли, українські школи закривали, запроваджували російську мову в 

церквах та навчальних закладах. Було зруйновано Запорізьку Січ, спалено 

багаті бібліотеки Києво-Могилянської академії, а українська мова в державних 

документах, книгах і навчанні поступово витіснялася російською. 

Заборони української мови у XIX столітті:  

Протягом XIX століття українська мова систематично обмежувалася та 

заборонялася, головним чином, царським урядом Росії, а також через політику 

полонізації в Австрійській імперії. 

Російська імперія (Політика русифікації): 

Освіта (1804–1864): Заборона україномовних шкіл (1804), переведення освіти 

на російську мову (1832, 1864) та закриття недільних шкіл (1862). 

Друк та видавництво: 

Валуєвський циркуляр (1863) та Емський указ (1876) — це два документи 

царської Росії, які обмежували українську мову, але Емський указ був значно 

суворішим. Валуєвський циркуляр забороняв видання наукової, навчальної та 

релігійної літератури українською мовою, дозволяючи лише художні твори. 

Емський указ пішов далі, заборонивши українську мову в усіх сферах життя: 

від шкіл і театрів до публікацій (включно з імпортом книг) та музичних 

виступів.  

Наслідки:  

Придушив розвиток української культури та національного відродження, 

фактично скасувавши українську мову з культурної та освітньої сфери. 

Заборони на переклади з російської та видання дитячих книжок. Заборона 

театральних вистав (1884), вживання мови в установах та хрещення 

українськими іменами (1888). 

Австрійська імперія (Полонізація та обмеження): 
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Впровадження польської мови як офіційної мови освіти та адміністрації в 

Галичині. Переслідування за українську літературу («Русалка Дністровая»). 

Спроба заміни кирилиці на латиницю. 

Дослідники вважають українську мову однією з найстаріших мов Європи. 

У 1880 році в Одесі вийшла книга Михайла Красуського «Древность 

малороссийского язька». Вона шокувала російський царизм, бо доводила 

найдавніший вік пригніченої української мови. Автор застерігав царських 

сатрапів, що українську мову треба не забороняти, не нищити, а навпаки, 

плекати й охороняти, бо вона є давнішою не тільки від грецької, латинської чи 

навіть давньоєгипетської, а й від самого санскриту, котрий, власне, походить 

від праукраїнської мови VI–IV тисячоліть до нашої ери. У словнику санскриту 

– найдавнішій пам'ятці нашої прамови, є всі прадавні слова, котрі живуть 

донині в українській мові. Недруги з переляку почали гонитву за книгою, а 

потім за автором. 

ХХ століття. Перша світова. Розпад російської імперії. Національно-визвольні 

змагання та прихід радянського союзу. 

1900 — і наступні роки. Цензура вилучає з текстів такі слова, як «козак», 

«москаль», «Україна», «український», «Січ», «Запоріжжя» та інші, які мають 

український національно-символічний зміст. 

1937 – початок польської програми «ревіндикації» зі знищенням українських 

культурних осередків, зокрема церкви, на території Другої польської 

республіки. 

Молода Українська Народна Республіка вела боротьбу з декількома 

ворогами водночас і потерпала від браку міжнародного визнання. Тоді 

українським лідерам спала на думку ідея вислати за кордон український хор під 

керуванням Олександра Кошиця. Українські пісні у виконанні цього хору мали 

послужити рекламою українській справі, і культурна дипломатія мала замінити 

політичну. 

Хор вирушив у довге турне, яке тривало три роки. За цей час українські 

співаки відвідали десять європейських країн. В одній із них їх почув 

американський продюсер російсько-єврейського походження Макс Рабінофф, і 

1922 року він запросив хор до США. Там хор дав концерт у Нью-Йорку, у 

відомому Карнеґі-Холі. Перед кінцем першого акту хор Кошиця виконав 

«Щедрик», і цей номер зібрав найбільше оплесків. Проте сам автор був вбитий 

чекістом, якого пустив переночувати.  

1918-1919 роки. Україна фактично окупована більшовиками. Попри це 

населення чинило спротив, вибухали чисельні селянські повстання. 

Більшовицька влада вирішує використати метод «батога і пряника», 

втихомирити народне обурення та здобути лояльність до своєї політики. 
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Для цього у 1923 році на 12-му з'їзді РКП(б) було започатковано політику 

«коренізації», яка в Україні стала відомою як «українізація». Пряником було 

визнання національної мови та культури республік і залучення місцевих кадрів 

до державної влади. 

Українська стала мовою навчання та спілкування, активно видавалися 

українськомовні книги, розвивалася лінгвістика. У 1928 році було внормовано 

український правопис Скрипниківку (відомий також як Харківський). 

Коли стало очевидно, що українська мова та культура активно 

розвиваються, політика партії миттєво змінилася. У 30-х роках українізацію 

швиденько прикрили, літературні організації ліквідували, а всю роботу 

науковців та інтелігенції оголосили шкідницькою. 

Ба більше, сотні людей потрапили під репресивну машину. Сталін 

проголосив репресії «необхідним інструментом наступу». Посипалися масові 

арешти, сотні культурних та громадських діячів засудили за сфабрикованими 

справами, вивезли до концтаборів або розстріляли. 

Лінгвоцид - (lingua - мова і лат. cide, icide - вбивство) свідоме, 

цілеспрямоване нищення певної мови як головної ознаки етносу народності, 

нації. Іншими словами, мововбивство. Адже якщо прибрати один із 

найсильніших чинників ідентифікації народу, цей народ потім легше знищити. 

Були створені спеціальні комісії, які займалися «мовними питаннями».   

У 1933 році, коли країна потерпала від штучно організованого голоду, 

Скрипниківку заборонили, укладені тогочасні словники оголосили «буржуазно-

націоналістичними» й утворили нову правописну комісію. Вона без жодних 

обговорень чи дискусій розробила оновлений правопис для радянського 

українця та почала працювати над новими словниками. Такими, які мали б 

«усунути штучні бар'єри між українською та російською мовою» і показати 

«благотворний вплив російської мови на українську». «Неперевершений» план 

з боку радянської влади забрати їжу і залишити помирати, і в той час змінювати 

правопис, щоб у людей не залишилося сил для боротьби  

До українських слів добирали російські відповідники, які «ліпили» у 

словники. При цьому питомі українські слова відсувалися на задній план як 

діалектизми чи другорядні, а російські варіанти-покручі з часом ставали 

літературною нормою. Окрему увагу приділили правопису слів іншомовного 

походження. Грецьку букву в — тета (theta), яку передає Т, замінили на Ф. Так 

з'явилися анафема замість анатема, ефір замість етер, пафос замість патос. Чому 

для нас дивними є чорнОзем, чорнОслив? Та тому, що російською це завжди 

звучало як чорнослИв і чорнозЕм. Назви міст так само змінили на російський 

лад. Напевно, усі бачили недавнє фото, на якому окупанти демонтували 

вказівник з назвою міста Маріуполь через одну лише літеру. 
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І ось 24 серпня 1991 року здається все позаду, але така сумна тенденція, 

що нам українцям і ворогів не треба, ми самі собі вороги. Через свою 

роз'єднаність, через своє насаджене меншовартісне мислення ми не здатні були 

у власній країні відстоювати свої інтереси та свої права. Чому у своїх країнах 

поляк, німець, француз і багато інших національностей не повинні доводити і 

виправдовуватись, чому вони розмовляють своєю мовою?  

Якщо ви думаєте, що у 21 столітті ніхто за мову не вбиває (хоча у сьогоднішніх 

реаліях сумніваюся), то розчарую вас. Вбивали і продовжують вбивати  

Справа про вбивство Артема Мирошниченка. Цю подію назвали “трагедією 

українського Бахмута” 2019 року. 

Як інформувала “Новинарня“, ввечері 29 листопада в Бахмуті два молодики 16 і 

17 роківнапали на громадського діяча Артема Мирошниченка. 

Як зазначали знайомі Мирошниченка, спортсмени побили активіста за те, що на 

їхні запитання він відповів українською мовою. Зі слів свідка, хлопці 

перепитали: “Ты что, не можешь говорить на нормальном языке? Мы этого не 

понимаем”. 

Але про який захист мови на державному рівні ми можемо говорити, коли 

народ наступає на ті самі граблі. Наприклад, проросійські депутати, такі як 

Бойко, який поширював проросійську пропаганду й донедавна носив звання 

героя України, Медведчук, Стус уже 40 років у могилі, а він живе своє 

прекрасне життя, далі знущаючись з українського народу. Навіть такі речі, з 

якими ми стикаємося щодня. Наприклад, мати співвласника «АТБ»  Неллі 

Буткевич причетна до катувань дисидентів. Свідчення українських дисидентів 

щодо діяльності Неллі Буткевич у радянський період. За їхніми словами, вона 

застосовувала методи каральної психіатрії, зокрема в Дніпропетровській 

спецлікарні, де оССбіймала керівну посаду. 

Письменник і художник Йосип Тереля згадував, що під час перебування у 

в’язниці стикався з Буткевич, яку називали “лейтенант-комуніст Неля 

Михайлівна”. Він описував, як вона призначала йому болісні процедури та 

тримала його в умовах постійного тиску й терору. Але вона також спокійно 

живе собі вже 90 рік, до прикладу Йосип  Тереля помер у 2009. І це не 

поодинокі випадки. Кати українського народу після розпаду союзу спокійно і 

безкарно доживають віку в Україні, часто займаючи високі посади, та 

отримують великі кошти. 

Навіть на державному рівні українську мову намагались зробити 

другорядною. Телебачення, програми, мультфільми транслювалися російською 

мовою. 

10 серпня 2012 — набував чинності закон України «Про засади державної 

мовної політики» (неофіційно — закон Колесніченка-Ківалова або «мовний 
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закон»). Закон передбачав можливість офіційної двомовності в регіонах, де 

чисельність нацменшин перевищує 10 %.[37] 

З початком збройної агресії Росії проти України в 2014 році на тимчасово 

окупованих територіях розпочалася системна політика витіснення української 

мови — явний прояв лінгвоциду. Ця практика продовжилася і після 

повномасштабного вторгнення 2022 року, набувши особливої інтенсивності в 

освітній сфері. 

Згідно з доповіддю Human Rights Watch, російська влада на окупованих 

територіях України активно впроваджує російську освітню програму, 

забороняючи навчання українською мовою та нав’язуючи антиукраїнську 

пропаганду. Вчителі, які відмовляються співпрацювати з окупаційною владою, 

зазнають переслідувань, затримань і навіть тортур. Батькам, чиї діти навчалися 

за українською програмою, погрожують репресіями . 

Скільки ще сандармохів, биківней, розстріляних відроджень, революцій, 

скільки ще жертв потрібно, щоб люди нарешті усвідомили, що мова – це не 

лише засіб спілкування, це наші межі та кордони, що кожен, хто знущається з 

неї, не може залишитися непокараним. І якщо ми не здатні зберегти свою мову, 

то будемо спілкуватися чужою. Без мови ми втрачаємо себе, свою історію та 

незалежність. 

Адже нації вмирають не від інфарктів, спочатку їм відбирає мову (Ліна 

Костенко). 
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ВПЛИВ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ ТА СПОРТИВНИХ СЕКЦІЙ НА 

ОРГАНІЗМ СУДЕНТІВ 
 

Сьогодні я хочу звернути вашу увагу на тему, яка стосується  кожного з 

нас. Це – фізична культура та її вплив  на організм студентів. Чи замислювалися 

ви, скільки часу щодня ми проводимо сидячи? На лекціях, за ноутбуками, у 

бібліотеці… І як мало при цьому ми рухаємося?. Саме тому фізична культура 

стає надзвичайно важливою. Студентські роки є одним із найважливіших етапів 

життя людини. Це час формування особистості, інтелектуального розвитку, 

становлення світогляду та вибору життєвих орієнтирів. Водночас саме у цей 

період організм переживає значні фізичні та психологічні навантаження. 

Надмірна кількість інформації, багатогодинні заняття в аудиторіях , підготовка 

до іспитів, нічні роботи за комп’ютером , обмежена кількість відпочинку – усе 

це негативно позначається на здоров’ї  студентської молоді. Саме тому 

особливої актуальності набуває питання фізичної культури, яка є важливим 

чинником гармонійного розвитку організму. 

Регулярні заняття фізичними вправами позитивно впливають на всі 

системи організму. Перед усім вони зміцнюють серцево-судинну систему: 

серце стає витривалішим до фізичних навантажень, нормалізується 

артеріальний тиск, покращується кровообіг в організмі. Легені під час заняття 

спортом працюють інтенсивніше, що забезпечує організм достатньою кількістю 

кисню. Це у свою чергу, підвищує працездатність мозку, а отже, сприяє 

кращому засвоєнню навчального матеріалу. Не менше важливим є вплив 

фізичної культури на опорно-руховий апарат. Постійне сидіння за партами та 

комп’ютерами призводить до викривлення хребта, сколіозу, остеохондрозу. 

Фізичні вправи прискорюють обмін речовин, дають енергію, яку ми витрачаємо 

на навчання та активне життя. 

У студентів досить часто виникають стресові ситуації: складання іспитів, 

дедлайнів, конкуренція, а також необхідність поєднувати навчання з роботою. 

Усе це призводить до перевтоми, емоційного вигорання та навіть депресивних 

станів. Фізичні вправи є одним із найкращих способів боротьби зі стресом. Під 

час руху організм виробляє ендорфіни – гормони радості, які покращують 

настрій, знижують рівень тривожності, нормалізують сон. Регулярні заняття 
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спортом допомагають студентам зберігати психологічну рівновагу, підвищують 

рівень самооцінки, вчать долати труднощі та формують впевненість у власних 

силах. 

Фізична культура є ефективним засобом профілактики багатьох 

захворювань. Сучасна молодь веде малорухливий спосіб життя, який медики 

називають «хворобою XXI століття». Це призводить до ожиріння, діабету, 

серцево-судинних хвороб. Регулярна рухова активність допомагає уникнути 

цих проблем, зміцнює імунітет, підвищує витривалість і забезпечує організм 

енергією. Варто зазначити, що заняття фізичною культурою у студентському 

віці створюють фундамент здоров’я на все життя. Ті, хто привчає себе до 

регулярної активності в молоді роки, зберігають працездатність і бадьорість 

навіть зрілому віці. 

Фізична культура має велике значення для формування характеру 

студентів. Вона виховує дисципліну, відповідальність, цілеспрямованість і 

вміння працювати в колективі. Командні види спорту – футбол, баскетбол, 

волейбол – вчать співпраці, взаємоповазі та довірі. Крім того, спорт сприяє 

розширенню кола спілкування, допомагає знайти нових друзів і навіть 

майбутніх однодумців у професійній сфері. Фізична культура також має 

виховний аспект: вона формує в молоді прагнення до здорового способу життя, 

розвиває силу волі та здатність протистояти шкідливим звичкам. 

Щоб отримати користь від фізичних вправ, студентам не обов’язково 

ставати професійними спортсменами. Достатньо приділяти руховій активності 

хоча б 30 хвилин на день. Це може бути ранкова зарядка, пробіжка, йога, 

плавання чи навіть швидка прогулянка на свіжому повітрі. Корисно також 

брати участь у спортивних секціях і змаганнях, які організовуються у нашому 

коледжі. Такі заходи допомагають підтримувати тіло у тонусі та мотивують до 

занять спортом. 

 Виходячи з вищесказаного для прикладу хочу додати що я систематично 

займаюся хореографією. Хореографія – це комплекс рухів виконаних у ритмі 

музики, який поєднує елементи танцю, пластики та координації. Заняття 

хореографією відрізняються своєю багатофункціональністю та комплексним 

впливом на фізичний, психічний та соціальний стан студента. Вони поєднують 

елементи аеробних і силових вправ, а також розвивають координацію, баланс, 

гнучкість, та формують естетичне сприйняття та музичний слух. 

Щодо фізичного впливу регулярні заняття хореографією мають помітний 

позитивний ефект на фізичний стан студента:  

- Розвиток координації та гнучкості: складні танцювальні комбінації та 

елементи пластики допомагають тілу рухатися більш скоординовано, 
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покращують баланс і гнучкість, що важливо для профілактики травм та 

формування правильної постави. 

- Серцево-судинна система: під час танцю підвищується частота серцевих 

скорочень, поліпшується кровообіг та оксигенація тканин, що сприяє 

зміцненню серця і судин. 

- М’язова система та опорно-руховий апарат: танцювальні вправи 

задіюють майже всі групи м’язів, особливо спини, ніг, рук та пресу. Це сприяє 

зміцненню м’язового корсету та розвитку витривалості. 

- Покращення постави та пластики рухів: регулярні заняття формують 

правильну поставу, розвивають естетику руху, плавність і контроль над тілом. 

 Хореографія має значний вплив на психічний стан студента: 

- Зниження стресу та тривожності: ритмічні рухи під музику стимулюють 

вироблення ендорфінів що підвищують настрій та відчуття задоволення. 

- Покращення концентрації та пам’яті: запам’ятовування танцювальних 

комбінацій активізує когнітивні процеси, тренує увагу, посилює швидкість 

реакції та здатність до навчання. 

- Естетичний та творчий розвиток: танець розвиває творче мислення, 

художній смак та уяву, що позитивно впливає на загальний світогляд студента 

 Заняття хореографією також формує соціальні навички: 

- Командна робота: групові заняття сприяють формуванню командного 

духу, навичок взаємодії та підтримки один одного. 

- Комунікація та впевненість у собі: виступи на сцені, показові номери та 

участь у конкурсах допомагають студентам подолати страх сцени та 

підвищують самооцінку. 

- Соціальна інтеграція: танцювальні групи часто стають місцем 

спілкування, формування дружніх зв’язків і розвитку соціальної активності. 

 Регулярні заняття хореографією допомагають студентам: 

- Підтримувати активний спосіб життя, що особливо важливо при 

інтенсивному навчальному навантаженню; 

- Зберігати здоров’я та працездатність; 

- Розвивати фізичні якості (витривалість, гнучкість, координацію); 

- Знижувати рівень стресу та підвищувати психологічну стійкість; 

- Формувати естетичний смак, дисципліну та творчий потенціал. 

Наприклад, багато університетів України та Європи організовують 

студентські танцювальні групи, де молодь має можливість займатися 

хореографією та брати участь у виступах. Студенти, які регулярно відвідують 

такі заняття, відзначають покращення фізичного стану, підвищення настрою та 

зростання самооцінки. 
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Таким чином, фізична культура для студентів є не лише способом підтримання 

фізичної форми, а й важливим чинником гармонійного розвитку особистості. 

Вона сприяє зміцненню здоров’я, підвищує психоемоційний стан, формує 

характер і соціальні навички. Саме у студентські роки закладається фундамент 

майбутнього життя, тому становлення до фізичної активності повинно бути 

відповідальним. Якщо ми подбаємо про своє тіло сьогодні, воно віддячить нам 

здоров’ям і силою у майбутньому, тому займаючись спортивною секцією 

хореографією вона сприятиме  ефективним засобом гармонійного розвитку 

студентів, поєднуючи фізичні, психологічні та соціальні аспекти. Вона 

допомагає не лише зміцнювати здоров’я, а й розвивати особистість, 

адаптуватися до навчального навантаження та покращувати якість життя.   
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ВИКОРИСТАННЯ STEM-ПІДХОДУ У ФОРМУВАННІ ФАХІВЦЯ 

ЕНЕРГЕТИЧНОГО ПРОФІЛЮ 
 

У сучасному світі, де наука і технології швидко розвиваються, освіта має 

готувати студентів до життя в умовах постійних змін. Одним із провідних 

напрямів модернізації освіти є STEM-підхід (від англ. Science, Technology, 
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Engineering, Mathematics), який передбачає інтегроване вивчення природничих 

наук, технологій, інженерії та математики. Його основна мета — формування в 

студентів уміння застосовувати знання на практиці, розв’язувати реальні 

проблеми, критично мислити та творчо підходити до пошуку рішень. STEM-

освіта поєднує теоретичні знання з практичною діяльністю, сприяє розвитку 

дослідницьких навичок і підготовці молоді до професій майбутнього, 

пов’язаних із наукою, технікою та інноваціями. STEM-освіта (Science, 

Technology, Engineering, Mathematics) – це інтегрований підхід до навчання, 

який поєднує в собі п’ять основних галузей знань.  

 − наука (Science): ця складова охоплює вивчення природничих наук, таких 

як фізика, хімія, біологія та астрономія. Вона сприяє розвитку 

спостережливості, дослідницького мислення та навичок експериментування; − 

технології (Technology): технології охоплюють вивчення сучасних цифрових 

технологій, програмування, інформаційних систем та їх вплив на суспільство. 

Вони допомагають у розвитку навичок комп’ютерного мислення та 

використання сучасних інструментів для розв’язання завдань;  

− інженерія (Engineering): інженерія або технічна творчість включає в 

себе вивчення процесів проєктування, розробки та будівництва. Ця складова 

сприяє розвитку проблемного мислення, креативності та здатності до роботи в 

команді;  

− математика (Mathematics): математика в STEM-освіті включає в себе 

вивчення різних математичних концепцій та їх застосування у різних галузях. 

Вона розвиває логічне мислення, аналітичні навички та здатність до вирішення 

складних проблем. 

STEM -підхід — це освітній підхід, який формує в студентів цілісне 

бачення світу через поєднання наукових знань, технологічних умінь, 

інженерного мислення та математичної логіки. 

У сфері енергетики цей підхід набуває особливого значення, адже сучасна 

енергетика — це комплексна галузь, де всі чотири компоненти тісно 

взаємодіють. 

Наукова складова  -дає розуміння природних процесів, на яких базується 

виробництво, передача й використання енергії. Студенти-енергетики вивчають: 

- перетворення енергії (механічної, теплової, електричної); 

- фізичні закони (енергозбереження, електромагнітна індукція, 

термодинаміка); 

- вплив енергетики на довкілля. 

Мета наукової складової- формування наукового світогляду щодо природи 

енергії та її ролі у житті людини. 
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 Технологічна складова - охоплює застосування сучасних технологій для 

створення, контролю та оптимізації енергетичних систем. 

Це можуть бути: 

- автоматизовані системи керування енергоспоживанням; 

- цифрові моделі енергетичних процесів; 

- використання відновлюваних джерел енергії (сонячних, вітрових, біо-). 

Мета технологічної складової  показати, як технології допомагають робити 

енергетику ефективнішою, безпечнішою і «зеленішою» 

 Інженерна складова - передбачає практичне застосування знань для 

створення або вдосконалення енергетичних систем і пристроїв. 

Студенти вчаться: 

- проектувати моделі енергетичних установок; 

- розв’язувати технічні завдання; 

- мислити інженерно — шукати оптимальні рішення. 

Мета інженерної складової - розвинути вміння застосовувати знання для 

реальних практичних завдань.  

Математична складова є основою для розрахунків, аналізу даних і 

прогнозування. 

Студенти вивчають: 

- обчислювати потужність, енергетичні витрати, ефективність; 

- аналізувати показники, будувати графіки, робити висновки; 

- використовувати математичні моделі для оцінки результатів. 

Мета математичної складової - навчити працювати з кількісною 

інформацією та приймати рішення на основі даних. 

STEM-підхід в енергетиці спрямований на формування комплексного 

системного мислення. Він навчає не лише розуміти, як працює енергетика, а й 

як її вдосконалювати, робити більш ефективною, екологічною й інноваційною. 

STEM - підхід готує молодь до викликів сучасного світу — енергетичної 

безпеки, переходу до відновлюваних джерел, збереження ресурсів і сталого 

розвитку. 
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РОЗРАХУНОК НАВАНТАЖЕННЯ ЕЛЕКТРИЧНОЇ МЕРЕЖІ 

МЕТОДАМИ МАТЕМАТИЧНОЇ СТАТИСТИКИ 
 

У статті розглянуто застосування методів математичної статистики для 

аналізу та прогнозування навантаження електричних мереж. Наведено основні 

статистичні показники, методи регресійного аналізу та апроксимації даних, що 

дозволяють підвищити точність оцінювання споживання електроенергії. 

Показано практичне значення статистичного підходу для оптимізації роботи 

енергетичних систем. 

Сучасні енергетичні системи характеризуються значною динамічністю 

споживання електроенергії. Навантаження змінюється протягом доби, тижня, 

сезону та залежить від погодних умов, економічної активності, типу 

споживачів. 

Тому для ефективного управління електричними мережами важливо не 

лише вимірювати, але й прогнозувати навантаження. У цьому значну роль 

відіграють методи математичної статистики, які дозволяють узагальнити 

експериментальні дані, виявити закономірності та побудувати моделі прогнозу. 

Розглянемо теоретичні відомості, які необхідні для характеристики 

навантажень електричних мереж. Для аналізу навантаження використовують 

такі основні показники електричного навантаження: 

• Середнє значення потужності:     
 

 
   

 
    

• Дисперсія (мінливість навантаження):      
 

   
       

  
    

• Середньоквадратичне відхилення:              

•  Коефіцієнт варіації:      
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Ці показники дають змогу оцінити рівень стабільності навантаження і його 

коливання у часі. 

На основі вимірювань потужності в різні години доби будується добовий 

графік навантаження. 

Для його математичної обробки використовують: 

 • метод ковзного середнього – для згладжування коливань, 

 • метод трендових функцій – для виявлення зростання чи зниження 

навантаження. 

Наприклад, апроксимація (наближення деяких математичних об’єктів 

іншими, які є зручнішими) добового графіка лінійною функцією: 

              

де   і    параметри, знайдені методом найменших квадратів. 

Для більш точного опису залежності електричного навантаження від 

різних факторів (температури, днів тижня, годин) використовують 

багатофакторну регресію: 

                             

де    потужність споживання,    температура навколишнього 

середовища,    година доби,    день тижня. 

Коефіцієнти     визначаються за статистичними даними методом 

найменших квадратів. Це дозволяє прогнозувати навантаження в аналогічних 

умовах. 

Навантаження електричної мережі – випадкова величина, що має певний 

закон розподілу. 

На практиці найчастіше використовують: 

 • нормальний розподіл (при великій кількості незалежних споживачів); 

 • експоненціальний розподіл (для нерівномірного або пікового 

споживання). 

Імовірнісний аналіз дозволяє визначити: 

 • ймовірність перевищення критичних значень потужності; 

 • середній рівень завантаженості трансформаторів; 

 • резервну потужність, необхідну для забезпечення надійності. 

Методи математичної статистики використовуються в: 

 • системах енергомоніторингу для побудови профілів споживання; 

 • розрахунках оптимальної потужності трансформаторів; 

 • плануванні електричних мереж при розширенні або модернізації. 

Задача 

За   -годинними даними споживання за   добу оцінити очікуване 

середньогодинне навантаження в багатоквартирному будинку та стандартну 
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похибку, знайти     довірчий інтервал для середнього значення, а також 

оцінити ймовірність, що годинне навантаження перевищить    кВт. 

Розв’язання: 

Припустимо, що у нас є агреговані дані, тобто годинні споживання, які 

наведені у кВт годинного навантаження багатоквартирного будинку, тобто 

       спостережень  з    до    : 

                                                                        

Виводимо середнє арифметичне числових значень сукупності. Обчислимо 

суму значень і поділимо на  . 

   

  

   

                                 

                            

                          кВт  

Середнє значення обчислюємо наступним чином: 

  
   

  
      кВт 

Дисперсія випадкової величини характеризує відхилення випадкової 

величини від її математичного сподівання: 

                  

 

   

                  
 
      

  

  

 

Обчислюємо відхилення кожного елементу з досліду із сукупності вибірки 

відносно середнього значення та одразу обчислюємо квадрати отриманих 

різниць: 
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Тепер додаємо значення квадратів: 

    

  

   

                                                 

                                                      

                                                

             кВт 

     
    

    
 

    

  
        кВт²  

Середнім квадратичним відхиленням випадкової величини   називається 

корінь квадратний із дисперсії             

                  кВт  

Довірчі інтервали і стандартна похибка середнього значення необхідні, 

щоб визначити достовірність оцінки середнього арифметичного значення. 

Визначимо стандартну похибку середнього значення: 

   
    

  
 

    

   
 

    

   
      кВт  

Визначаємо     довірчий інтервал для середнього значення при      

елементів спостереження, квантиль нормального розподілу        для рівня 

довіри      за наступною формулою: 

                              

Нижня межа               кВт 

Верхня межа               кВт 

Нехай    подія, що годинне навантаження перевищить    кВт  

     
 

  
             

ВИСНОВКИ 

Математичні методи статистичного аналізу забезпечують глибше 

розуміння процесів споживання електроенергії. Їх застосування дозволяє: 
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 • оцінити варіацію навантаження; 

 • побудувати моделі прогнозу з урахуванням зовнішніх факторів; 

 • підвищити ефективність і надійність електропостачання. 

Використання статистичних підходів є необхідним етапом цифровізації 

енергетичних систем і створення «розумних» мереж. 

Методи математичної статистики дають практичні інструменти для 

кількісного аналізу навантаження електромережі. Поєднання часових рядів, 

регресії з екзогенними змінними дозволяє отримати надійні прогнози та 

оцінити ризики піків, що є необхідністю для планування резервів і забезпечення 

надійності. 
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КУЛЬТУРА ВЗАЄМИН У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОГО СПІЛКУВАННЯ 
 

Сучасне українське суспільство, крок за кроком інтегрується в 

європейську спільноту, зумовлює необхідність у висококваліфікованих 

спеціалістах. Враховуючи тенденції стрімкого розвитку науки і техніки, 

розширення меж інформаційного простору, підвищення соціальної мобільності, 

одним з найважливіших критеріїв- є здатність фахівця до ділової комунікації, 

що забезпечує успішні партнерські стосунки.  

Однією з головних характеристик ділової комунікації є вміння 

вибудувати стосунки з різними людьми для досягнення максимальної 

ефективності та продуктивності ділових контактів. Професійне ділове 

спілкування – це процес цілеспрямованого обміну професійною інформацією 

між соціальними об’єктами, що має на меті здійснення фахово зумовленого 

акту в інтересах обох суб’єктів.  

Професійне спілкування формується в умовах конкретної сфери 

діяльності, де фахівець намагається досягти поставлених цілей через знання, 
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вміння та навички. У процесі професійного спілкування формуються 

професійні відносини двох видів – офіційні, які пов’язані з професійною 

діяльністю, що регламентовані і санкціоновані певним нормам підприємства чи 

організації, і неофіційні – це міжособистісні стосунки між колегами. Успішна 

реалізація поставлених цілей у певній сфері діяльності залежить від 

гармонійного поєднання двох видів відносин, адже мова йде про співпрацю, 

партнерство, координацію обов’язків. Ефективність професійного спілкування 

залежить від міжособистісних стосунків. Продуктивна діяльність неможлива, за 

умови поганого спілкування.  

Культура професійного спілкування – це соціально значущий показник 

рівня знань, здібностей, вмінь та навичок взаємодіяти з людьми, сприймати і 

розуміти зміст виражених думок, розв’язання конкретних завдань у 

професійній діяльності.  

Культура взаємовідносин у професійному спілкуванні – це сформована 

модель поведінки доброзичливих та ефективних стосунків між колегами, 

підлеглими та керівництвом, що ґрунтується на етичних та моральних нормах і 

принципах.  

Основні складові культури взаємовідносин у професійному спілкуванні:  

- повага до співрозмовника – уважне ставлення до думки співрозмовника, 

визнання гідності співрозмовника, уникнення будь-якої грубості;  

- культура мовлення – вміння грамотно, ввічливо і логічно висловлювати свої 

думки;  

- етичні норми поведінки – дотримання правил професійної етики;  

- толерантність – уміння сприймати різні національні, релігійні, культурні і 

гендерні відношення;  

- емпатія і емоційний інтелект – вміння співпереживати і створювати 

сприятливу атмосферу;  

- відповідальність – дотримання термінів, виконання задач.  

Можна виокремити кілька рівнів професійного спілкування:  

Низький рівень - непрофесіоналізм, який породжує невпевненість, 

спричиняє зниження коефіцієнту корисної дії, порушення динаміки мовлення, в 

результаті появу стереотипних висловлювань, замість зацікавлення у 

спілкуванні з’являється відчуження від співрозмовника, недотримання 

субординації, нетактовність, використання образ, ненормативної 

лексики,дратівливість. Як наслідок – часті конфлікти, непорозуміння, втрата 

довіри у колективі, зниження ефективності спільної роботи. Для прикладу – 

ігнорування колег, грубість, малослівність, працівник керується емоціями, а не 

здоровим глуздом.  
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Елементарний рівень – фахівець володіє теоретичними знаннями, але не 

застосовує їх на практиці, не володіє технікою діалогу, що призводить до 

зниження працездатності. Базовий рівень – дотримання основних норм ділового 

спілкування, формальність у висловах, уміння підтримати конструктивний 

діалог, безініціативність. Як наслідок - спілкування відбувається без емпатії, 

ґрунтується на стандартах без взаєморозуміння. Для прикладу – працівник 

використовує шаблонні фрази: «Добрий день», «Дякую», працює ефективно, 

але без прояву ініціативи або творчості. Досконалий рівень – характеризується 

дотриманням усіх сталих етичних стандартів та норм, фахівець виявляє 

підтримку колегам, ділиться досвідом, вирішує конфлікти. Як наслідок – 

довірливі стосунки між колегами, успішне функціонування колективу, зростає 

професійний авторитет кожного учасника команди.  

Високий рівень - характеризується ініціативністю і творчим підходом до 

організації професійної діяльності, конструктивним діалогом, умінням досягати 

компромісу, умінням співпрацювати в колективі на різних рівнях ієрархії. Як 

наслідок – підвищення ефективності командної роботи, зростає авторитет 

фахівця, імідж і репутація організації.  

Важливими компонентами досягнення високого рівня спілкування є 

наступні директиви: висока самооцінка, позитивне ставлення до професії, 

вміння навчатись, розвиватись і вдосконалюватись.  

Професіонал високого рівня культури при спілкування повинен володіти 

такими компетентностями як комунікабельність, комунікативність, 

рефлективність ( уміння здійснювати спілкування на умовах зворотного 

зв’язку), емоційна стабільність, інтерактивність, креативність, оптимістичне 

прогнозування (передбачення розвитку особистості з орієнтацією на позитивне 

перетворення), перцептивність (професійна інтуїція), професійна майстерність.  

Ефективність професійного спілкування прямо пропорційно залежить від 

комунікативної культури. Комунікативна культура є невід’ємною складовою 

становлення професіонала у будь якій сфері діяльності.  

Шляхи розвитку культури професійного спілкування  

1. Підвищення мовної та комунікативної грамотності  

- Вивчення норм ділового мовлення.  

- Практика чіткого, грамотного та логічного викладу думок.  

2. Вивчення та застосування етики й ділового етикету  

- Дотримання правил поведінки на робочому місці, зустрічах, переговорах.  

- Усвідомлене використання ввічливих форм звернення та культурного 

спілкування.  

3. Розвиток емпатії та емоційного інтелекту  

- Уміння розуміти та контролювати свої емоції.  
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- Здатність виявляти увагу до емоційного стану колег і партнерів.  

4. Формування поваги до співрозмовника  

- Активне слухання, прийняття різних думок та культурних особливостей.  

- Повага до колег, клієнтів і керівництва у будь-яких ситуаціях.  

5. Навчання конструктивному вирішенню конфліктів  

- Освоєння методів медіації, переговорів та компромісів.  

- Зниження напруженості та запобігання конфліктів у колективі.  

6. Професійний розвиток і самовдосконалення  

- Постійне підвищення кваліфікації.  

- Вдосконалення практичних навичок і знань у сфері діяльності.  

7. Застосування практичних тренінгів і вправ  

- Рольові ігри, тренінги з комунікації, групові обговорення.  

- Аналіз власних помилок та успішних практик у спілкуванні.  

Для успішного професійного спілкування важливо не лише застосування 

всіх складових культури спілкування, але й робити це свідомо, відповідально і 

якісно. Адже, як зазначив відомий теоретик менеджменту, Пітер Друкер: 

«Професіоналізм – це не те, що ви робите, а як ви це робите…»  
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МОВА ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОГО ІМІДЖУ 
 

У сучасному суспільстві професійний успіх фахівця залежить не лише від 

рівня його знань, а й від того, як він себе презентує. Одним із ключових 

чинників формування позитивного професійного іміджу є культура мовлення. 

Саме через мову людина демонструє свій інтелектуальний рівень, вихованість, 

уміння спілкуватися з різними людьми. Мовна поведінка створює перше 

враження про особистість і часто визначає, чи буде їй довіряти партнер, клієнт 

або керівник. 

Мова — це не лише засіб комунікації, а й потужний інструмент 

професійного самоствердження. Людина, яка грамотно й логічно 

висловлюється, справляє враження впевненої та компетентної. Натомість 

неправильна вимова, вживання суржику чи недоречних слів може негативно 

вплинути на ставлення до фахівця. 

Наприклад, викладач, який чітко, послідовно та виразно пояснює матеріал, 

викликає повагу студентів, а його мовлення стає зразком для наслідування. 

Якщо ж педагог часто говорить «якось так», «ну типу», «це саме» або вживає 

русизми, то навіть найцікавіша інформація сприймається менш серйозно. 

Для менеджера з продажу чи працівника сфери обслуговування ввічливе, 

доброзичливе мовлення — основа успіху. Фрази на кшталт «Щиро дякуємо за 

звернення», «Будь ласка, зачекайте хвилинку», «Мені дуже приємно з вами 

співпрацювати» створюють позитивний образ компанії. Натомість грубість або 

байдужий тон («Я ж вам казав», «Чого ви не розумієте?») руйнують довіру 

клієнтів. 

У сфері журналістики або публічних комунікацій мова є головним засобом 

впливу на аудиторію. Успішний журналіст уміє точно добирати слова, 

дотримуватися норм літературної мови, уникати мовних штампів і 

двозначностей. Скажімо, замість сухого «було проведено зустріч» ефективніше 

сказати «відбулася тепла й відверта розмова з мешканцями громади» — це 

створює емоційно насичений образ. 

Для медичного працівника важливо говорити не лише професійно, а й з 

емпатією. Наприклад, слова «Не хвилюйтеся, ми зараз усе перевіримо» звучать 

людяно й підтримують пацієнта, тоді як сухе «Сідайте, чекайте» — формує 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

220 

 

враження байдужості. Таким чином, культура мовлення напряму впливає на 

довіру до спеціаліста. 

Не менш важливим є письмове мовлення — електронні листи, 

повідомлення, звіти, документи. Орфографічні помилки, недоречні скорочення 

(«ок», «дякс») або неофіційний стиль у діловій переписці можуть справити 

враження непрофесійності. Наприклад, діловий лист має починатися з формули 

ввічливості: «Шановна пані Олено!», «Доброго дня, колего!», а завершуватися: 

«З повагою, Ірина Коваль, менеджер відділу кадрів». 

Однак у ХХІ столітті мовна культура виходить за межі усного чи 

письмового спілкування і дедалі більше проявляється в цифровому середовищі. 

Онлайн-комунікація — електронні листи, публікації у соцмережах, 

відеозустрічі — також формує імідж фахівця. Манера писати повідомлення, 

добір лексики, тон коментарів чи навіть емоційні реакції у віртуальному 

просторі свідчать про рівень культури й професійної етики. Людина, яка вміє 

грамотно висловлюватися навіть у короткому дописі, справляє враження 

відповідальної та сучасної особистості. 

Важливою складовою професійного іміджу є культура публічного 

мовлення. Виступи на конференціях, презентаціях, ділових зустрічах чи в медіа 

вимагають уміння говорити виразно, логічно, з належною інтонацією. 

Ораторське мистецтво сьогодні є однією з ключових компетенцій керівників, 

педагогів, юристів, політиків. Успішний публічний виступ не лише переконує 

слухачів, а й підсилює довіру до промовця, формує його позитивний імідж як 

лідера та експерта. 

Мова також є елементом корпоративної культури. У багатьох організаціях 

уже існують стандарти комунікації — правила листування, рекомендації щодо 

тону спілкування, типові формули ввічливості. Такі норми створюють спільне 

мовне середовище компанії, яке відображає її цінності, філософію та стиль 

роботи. Корпоративна мова стає частиною бренду, а її грамотне використання 

— запорукою довіри клієнтів і партнерів. 

Отже, професійний імідж формується не лише зовнішнім виглядом, а й тим, 

як людина говорить і пише. Мовна культура стає своєрідною «візитівкою» 

фахівця, показником його внутрішньої культури, інтелігентності та 

відповідальності. 

Мова є невід’ємною частиною професійного іміджу особистості. Висока 

мовна культура засвідчує освіченість, етичність і компетентність фахівця. 

Приклади з різних сфер діяльності доводять, що грамотне, ввічливе та виразне 

мовлення створює позитивний образ людини, тоді як мовна неохайність може 

зруйнувати навіть найкраще враження. Тому кожен сучасний спеціаліст має 
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удосконалювати своє мовлення, розвивати мовний етикет і пам’ятати: успіх 

починається зі слова. 
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ВІДНОВЛЕННЯ СИСТЕМИ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 
 

Освіта є фундаментом розвитку суспільства та гарантом стабільного 

майбутнього держави. В умовах воєнного стану українська система освіти 

стикнулася з безпрецедентними викликами: руйнуванням інфраструктури, 

вимушеною міграцією учнів, здобувачів освіти і педагогів, загрозами безпеці та 

необхідністю швидкої адаптації освітнього процесу до нових реалій.  

Освіта, як базовий елемент суспільного розвитку та національної безпеки, 

залишається важливим чинником стійкості держави та відбудови країни, проте 

її функціонування в умовах воєнного стану зазнало значних трансформацій [1].  

З початку повномасштабного вторгнення сотні освітніх закладів були 

зруйновані або зазнали серйозних пошкоджень. За офіційними даними 

Міністерства освіти і науки України, станом на червень 2024 року понад 2400 

закладів освіти було пошкоджено, з них більше 400 – повністю зруйновані [2]. 

Найбільших руйнувань зазнали заклади у прифронтових регіонах – 

Харківській, Донецькій, Луганській, Херсонській та Запорізькій областях. 

Відновлення цих закладів вимагає значних фінансових ресурсів та часу, при 
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цьому нові будівлі повинні відповідати сучасним вимогам безпеки, включаючи 

обладнані укриття та захищені навчальні простори. 

Загроза життю та здоров’ю учнів, студентів і педагогів змусила більшість 

навчальних закладів перейти на дистанційний формат. У 2024/2025 

навчальному році лише близько 40% шкіл працювали у традиційному очному 

режимі, ще 35% – у змішаному, а решта залишилися повністю онлайн [3]. 

Проте цей формат має низку проблем: нестабільний доступ до інтернету, 

відсутність у частини дітей необхідних пристроїв, перебої з електроенергією 

через атаки на енергетичну інфраструктуру. Дослідження Інституту 

модернізації змісту освіти засвідчує, що понад 28% учасників освітнього 

процесу не мали належних умов для дистанційного навчання через технічні чи 

фінансові причини [4]. 

Окремої уваги заслуговує функціонування закладів фахової 

передвищої освіти, які забезпечують підготовку технічних і гуманітарних 

фахівців для відбудови країни. За офіційними даними, станом на початок 2023 

року в Україні діяло близько 740 закладів фахової передвищої освіти, з них 

348 – самостійні юридичні особи, а ще 392 – у структурі закладів вищої 

освіти. У цих закладах навчалося від 230 до 331 тисячі здобувачів освіти 

(залежно від методики статистичного обліку), а в освітньому процесі було 

задіяно понад 30 тисяч педагогічних працівників [5]. 

Попри воєнний стан, більшість коледжів і технікумів продовжили освітню 

діяльність у дистанційному або змішаному форматі, забезпечуючи 

безперервність навчання. Частина закладів, особливо у східних та південних 

областях, зазнала пошкоджень чи була вимушена переміститися у безпечніші 

регіони. 

Відновлення матеріально-технічної бази, забезпечення цифрової 

інфраструктури та психологічної підтримки здобувачів освіти та викладачів є 

ключовими завданнями для збереження якості фахової підготовки молоді. 

Заклади фахової передвищої освіти відіграють стратегічну роль у підготовці 

кадрів для післявоєнного відновлення держави, особливо у сферах енергетики, 

транспорту, будівництва та інформаційних технологій [6]. 

Війна глибоко вплинула на емоційний стан дітей, батьків та педагогів. 

Постійна загроза обстрілів, втрата рідних та друзів, вимушене переселення 

призводять до високого рівня стресу. Кожна третя дитина в Україні потребує 

психологічної підтримки, а педагоги працюють у надзвичайно складних 

умовах, що часто призводить до емоційного вигорання [7]. 

Війна загострила соціальну нерівність. Діти внутрішньо переміщених осіб 

часто змушені змінювати школи або навчатися у тимчасових умовах, що 

негативно позначається на якості освіти. У сільських та прифронтових районах 
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ситуація ще гірша: інтернет-покриття слабке, школи зруйновані або недоступні 

через бойові дії, що створює ризик втрати цілого покоління [8]. 

За оцінками українських дослідників, у середньому учні втратили близько 

двох років навчання через пандемію COVID-19 та війну [9]. 

Відбудова системи освіти України після масштабних руйнувань, 

спричинених війною, потребує комплексного та науково-обґрунтованого 

підходу. У сучасних умовах освіта виступає не лише сферою соціального 

забезпечення, а й важливим фактором національної безпеки та соціально-

економічного розвитку держави [10]. Відновлення має базуватися на принципах 

стійкості, інноваційності та інклюзивності, забезпечуючи формування нової 

якості освіти, здатної відповідати викликам XXI століття. 

Одним із першочергових завдань є відновлення пошкоджених та 

зруйнованих закладів освіти з урахуванням сучасних стандартів безпеки. Згідно 

з Планом відновлення України, нові та реконструйовані заклади освіти мають 

бути обладнані укриттями, системами автономного енергозабезпечення та 

інтегрованими цифровими технологіями [11].  

Війна пришвидшила процес цифровізації освіти. Подальша модернізація 

має включати розвиток національної платформи дистанційного навчання, 

забезпечення учасників освітнього процесу технічними засобами, а також 

розширення мережі швидкісного інтернету на всій території України [12]. 

Особлива увага має приділятися створенню цифрового контенту українською 

мовою та системам захисту даних.  

Цифровізація є не лише інструментом у кризових умовах, але й важливим 

чинником формування сучасної інноваційної освітньої екосистеми. 

В умовах посттравматичного синдрому та високого рівня стресу серед 

дітей, батьків і педагогів необхідним є системне впровадження програм 

психологічної підтримки. МОН України у співпраці з громадськими та 

міжнародними організаціями має забезпечити створення центрів 

психологічного, а також підготовку фахівців із кризової психології [13]. 

Психологічне здоров’я є ключовим фактором ефективного навчання та 

соціалізації молодого покоління. 

Вчитель є центральною фігурою у процесі модернізації освіти. Важливими 

завданнями є реформування системи підготовки педагогічних кадрів, 

запровадження сучасних методик викладання та розширення програм 

підвищення кваліфікації, особливо у сфері цифрової грамотності та роботи з 

дітьми, які зазнали впливу війни [14]. 

Необхідно створювати мотиваційні механізми для залучення молодих 

фахівців у професію та їх закріплення у сільських і прифронтових школах. 
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Відбудова системи освіти вимагає значних фінансових ресурсів. 

Міжнародна співпраця з Європейським Союзом, ЮНЕСКО, ЮНІСЕФ та 

іншими організаціями дозволяє отримати не лише фінансову, а й експертну 

підтримку [15]. Україна має активніше брати участь у міжнародних освітніх 

проєктах, обмінах та програмах розвитку людського капіталу. Важливим є 

залучення приватних інвестицій через державно-приватне партнерство, що 

сприятиме створенню сучасної освітньої інфраструктури. 

Відбудова повинна супроводжуватися оновленням змісту освіти 

відповідно до європейських стандартів та потреб національної економіки. Це 

передбачає інтеграцію компетентнісного підходу, розвиток STEM-освіти, 

екологічної та громадянської освіти, а також посилення патріотичного та 

національно-культурного компонентів у навчальних програмах [16]. 

Модернізація змісту освіти є фундаментом формування конкурентоспроможної 

та стійкої системи, здатної готувати молодь до життя в умовах глобалізованого 

світу. 

Таким чином, шляхи та стратегії відбудови української освіти мають бути 

спрямовані не лише на усунення наслідків війни, а й на створення сучасної 

інноваційної системи, яка забезпечуватиме сталий розвиток країни.  

Комплексний підхід, поєднання державної політики, громадських ініціатив 

та міжнародної співпраці є запорукою успішного реформування та модернізації 

освітньої сфери. 

Збереження системи освіти під час воєнного стану можливе за умови 

скоординованого впровадження заходів безпеки, цифровізації, психологічної 

підтримки та кадрових ініціатив. 

Державні політики, що узгоджені з місцевими потребами й міжнародними 

стандартами, мають стати основою стратегій відновлення освіти. Інвестиції в 

інфраструктуру, людей і цифрові ресурси — найбільш ефективні заходи для 

забезпечення стійкості освіти у кризові роки. 
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ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНЕ ПІДТВЕРДЖЕННЯ КВАНТОВОЇ 

ПРИРОДИ СВІТЛА ЧЕРЕЗ ВИЗНАЧЕННЯ СТАЛОЇ ПЛАНКА 
 

Вступ. Світло — одне з найфундаментальніших фізичних явищ, яке 

впродовж століть залишалося об’єктом активних наукових дискусій. Ще з часів 

Ньютона та Гюйгенса питання про природу світла — чи є воно хвилею, чи 

потоком частинок — викликало численні суперечки. На початку XX століття 

розвиток квантової теорії та пояснення фотоелектричного ефекту Альбертом 

Ейнштейном заклали підвалини сучасного розуміння: світло має дуалістичну 

природу, проявляючи одночасно хвильові та корпускулярні властивості. 

Фотоелектричний ефект став одним із найяскравіших доказів квантової 

природи світла. 
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Фотоелектричний ефект полягає у вириванні електронів із поверхні 

металу під дією світлового випромінювання. Якщо частота світла перевищує 

певне порогове значення, електрони залишають поверхню, утворюючи 

електричний струм. Кінетична енергія цих електронів прямо пропорційна 

частоті світла, що свідчить про існування елементарних порцій енергії — 

квантів. Саме з аналізу цього ефекту можна експериментально визначити сталу 

Планка — одну з найважливіших фізичних констант. 

Ціль роботи. Визначити чисельне значення сталої Планка на основі 

експериментального дослідження фотоелектричного ефекту та підтвердити 

квантову природу світла через аналіз залежності протидіючого потенціалу від 

частоти падаючого випромінювання. 

Теоретичні основи. Енергія фотона визначається співвідношенням 

Ейнштейна–Планка: 

E = hν, 

де E — енергія фотона, h — стала Планка, ν — частота світла. 

У випадку фотоелектричного ефекту, коли електрон виривається з металу, 

частина енергії фотона витрачається на подолання роботи виходу Авих, а решта 

переходить у кінетичну енергію електрона: 

 
 

 
    Авих   

де e — заряд електрона, U — протидіючий потенціал. Звідси отримуємо 

лінійну залежність між U і ν: 

U = (h/e)ν - (Авих /e). 

Графічно ця залежність є прямою лінією, нахил якої дорівнює h/e. Таким 

чином, знаючи кут нахилу експериментальної прямої, можна визначити сталу 

Планка. 

Матеріали та методи. У досліді використовувався фотоелемент з 

катодом, чутливим до видимого світла, набір світлофільтрів різних кольорів 

(червоний, зелений, синій, фіолетовий), монохроматичне джерело світла 

(ртутна лампа), а також цифрові вимірювальні прилади — вольтметр і 

міліамперметр. Вимірювання протидіючого потенціалу проводили при 

освітленні катода світлом різної частоти. 

Схема експериментальної установки зображена на рисунку 1. 

Лабораторна робота (Експериментальна робота) 

Мета роботи. Експериментальне дослідження квантової природи світла 

через визначення сталої Планка на основі вимірювання протиполяризаційного 

потенціалу у фотоелементі. 

Визначити чисельне значення сталої Планка за допомогою вимірювання 

протиполяризаційного потенціалу. 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

227 

 

Прилади і матеріали 

Теоретичні відомості (Матеріали і методи) Фотоелемент з катодом, 

чутливим до видимого світла (можна використовувати катоди з різних металів), 

джерела світла з різними довжинами хвиль (наприклад, червоний, оранжевий, 

жовтий, зелений, синій, фіолетовий світлофільтри), вольтметр постійного 

струму, амперметр, реостат, джерело живлення, з'єднувальні дроти. 

 
Рисунок 1 – Експериментальна установка Рисунок 2 - Графік залежності U(ν) 

 

На зображенні (Рисунок 1) показано схему експериментальної 

установки для визначення сталої Планка на основі вимірювання протилежного 

потенціалу у фотоелементі.  

СХЕМА ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ УСТАНОВКИ ілюструє фізичне 

розташування компонентів та електричну схему з'єднань. Установка 

складається з джерела світла, фотоелемента, вольтметра ( ), амперметра ( ), 

реостата та джерела живлення. Схема дозволяє вимірювати фотострум та 

напругу, що подається на фотоелемент, для визначення затримуючого 

потенціалу при різних довжинах хвиль світла. 

Зображення містить схему експериментальної установки для вивчення 

фотоелектричного ефекту (Рисунок 1) та графік залежності фотоструму від 

напруги (Рисунок 2). 

Експериментальна установка. Установка складається з наступних 

основних елементів, показаних на Рисунку 1: 

- Фотоелемент: Скляна вакуумна колба, що містить катод (К) і анод 

(А). Катод виготовлений з матеріалу, чутливого до світла, тобто катод падає 

світло, позначений стрілками (наприклад, цезієвого). 

- Джерело світла: Зовнішнє джерело світла (не показано детально, але 

згадується в тексті) освітлює катод через кварцове віконце. 

- Резистор (R): Підключений послідовно до фотоелемента для обмеження 

струму та вимірювання падіння напруги. 

- Вольтметр (V): Вимірює напругу між анодом і катодом.( Підключений 

паралельно фотоелементу для вимірювання напруги) 
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- Амперметр (A): Вимірює силу фотоструму в колі. (Міліамперметр (A): 

Підключений послідовно для вимірювання сили струму) 

- Джерело напруги: Дозволяє змінювати напругу між катодом і анодом, 

зокрема подавати як пряму, так і зворотну напругу. (Регульоване джерело 

живлення, яке дозволяє змінювати напругу на фотоелементі, в тому числі і 

подавати зворотню напругу) 

- Переключатель: Використовується  для управління ланцюгом.  

ГРАФІК. Рядом із схемою розташований на Рисунку 2 зображено графік 

залежності фотоструму від напруги -  вольт-амперної характеристики 

фотоелемента, який ілюструє залежність сили фотоструму ( ) від напруги ( ):  

- Пряма напруга: При збільшенні прямої напруги фотострум зростає до 

певного значення, яке називається струмом насичення ( нас); 

- Зворотна напруга: При подачі зворотної напруги фотострум 

зменшується і при певному значенні, що називається затримуючою (або 

протиполяризаційною) напругою ( з), стає рівним нулю; 

- Затримуюча напруга ( з): Це мінімальна зворотна напруга, необхідна 

для повного припинення фотоструму. Її значення використовується для 

визначення сталої Планка, як зазначено в цілі роботи. 

Результати та обговорення . Отримані результати вимірювання 

протиполяризаційного потенціалу для різних довжин хвиль світла дозволяють 

обчислити сталу Планка за формулою:  

h 
   затр 

с
 

де h - стала Планка, e - заряд електрона, Uзатр. - затримуючий потенціал,    

- довжина хвилі світла. 

Відповідь: Мета роботи полягає в експериментальному визначенні сталої 

Планка (h) шляхом вимірювання затримуючий потенціалу (Uзатр) у 

фотоелементі для різних частот ( ) падаючого світла, використовуючи формулу 

 = ⋅ Uзатр /  

 

.Результати та обговорення. У процесі експерименту було визначено 

значення протидіючого потенціалу для чотирьох довжин хвиль світла. 

Отримані дані наведено у таблиці 1. 

Колір фільтра Довжина хвилі  

  (нм) 

Частота  

ν (×10
14

 Гц) 

Протидіючий 

потенціал U (В) 

Червоний 650 4.61 0.50 

Зелений 550 5.45 0.80 

Синій 480 6.25 1.10 

Фіолетовий 400 7.50 1.40 

За графіком залежності U(ν) (рисунок 2) отримано нахил прямої, що 
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дорівнює 4.15×10⁻¹⁵ В·с. Звідси значення сталої Планка становить h = e·(ΔU/Δν) 

= 6.64×10⁻³⁴ Дж·с, що узгоджується з табличним значенням 6.626×10⁻³⁴ Дж·с. 

Відхилення експериментального результату не перевищує 2%, що 

свідчить про високу точність методу. Основні джерела похибок включають 

нестабільність інтенсивності джерела світла, температурні коливання та 

контактний потенціал електродів. 

Висновки.  

1. Проведено експериментальне визначення сталої Планка на основі 

дослідження фотоелектричного ефекту. 

2. Отримана лінійна залежність між протидіючим потенціалом і частотою 

випромінювання підтверджує квантову природу світла. 

3. Експериментальне значення сталої Планка (6.64×10⁻³⁴ Дж·с) збігається з 

теоретичним у межах похибки. 

4. Результати демонструють узгодженість квантової теорії з реальними 

вимірюваннями. 
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ФРАЗЕОЛОГІЗМИ ЯК ЗАСІБ ВИРАЖЕННЯ  

ЕМОЦІЙ В УКРАЇНСЬКІЙ МОВІ 
 

Українська мова є унікальним засобом відображення емоційного світу 

людини. Однією з найвиразніших форм її емоційного багатства є фразеологізми 

— сталі словосполучення, що мають цілісне образне значення. Вони не лише 

збагачують мовлення, а й слугують важливим інструментом передачі 

національного світобачення, внутрішнього стану та культурної ідентичності 

українців. 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

230 

 

Метою статті є дослідження фразеологізмів, які виражають емоційні 

стани, їхня класифікація та роль у художньому мовленні українських 

письменників. 

Українська мова багата на фразеологізми, які допомагають яскраво 

передавати почуття. Вони складаються з кількох слів, але мають одне спільне 

значення, не завжди пов’язане з буквальним змістом компонентів. 

Фразеологізми, що виражають емоції, можна поділити на кілька основних 

груп: 

1. Фразеологізми радості та захвату. 

Вони відображають позитивні емоційні стани: виросли крила (відчувати 

піднесення, натхнення), бути на сьомому небі (переживати крайній ступінь 

щастя), аж душа радіє (глибоке задоволення, щастя). Такі вислови 

демонструють поетичність і життєствердність українського світосприйняття. 

2. Фразеологізми страху та тривоги. 

Вони передають відчуття небезпеки та внутрішнього неспокою: душа в 

п’яти тікає, брати до серця, не знаходити місця. Ці вирази відображають зв’язок 

емоцій із фізіологічними реакціями людини. 

 3. Фразеологізми суму та розпачу. 

Їхня семантика пов’язана з переживанням болю, втрат, розчарування: 

серце обливається кров’ю, гіркота в душі, аж серце карається. Вони 

засвідчують глибину емоційної культури українців, здатність виражати 

найтонші внутрішні стани через художній образ. 

 4. Фразеологізми здивування. 

Ця група відтворює реакцію на несподівані події: очі на лоб, диву дати, як 

баран на нові ворота. Їхня образність часто поєднує емоційність і гумор, що 

робить мовлення живим і виразним. 

Особливо показовим є функціонування фразеологізмів у творчості 

українських письменників. 

У повісті Івана Нечуя-Левицького «Кайдашева сім’я» фразеологізми 

відображають емоційний стан персонажів: брала злість, серце з перцем, 

виплакала всі сльози, їсть очима, мала серце. Письменник використовує ці 

вирази для розкриття характерів і типових рис героїв, що робить їхні почуття 

природними та зрозумілими. 

У повісті Михайла Коцюбинського «Тіні забутих предків» фразеологізми 

передають єдність людини з природою та її емоційний світ: похолола кров, очі 

на лоба лізуть, розгодинилося на серці, серце як не вискочить з грудей, заграло 

серце. Завдяки цим висловам автор створює неповторну атмосферу магічного 

реалізму. 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

231 

 

У творах Остапа Вишні фразеологізми набувають комічного відтінку: 

волосся дибом стає, народився під щасливою зіркою, як грім серед ясного неба, 

як у воду опущений, на сьомому небі. Гуморист перетворює сталі вислови на 

джерело комічного ефекту, тим самим підкреслюючи життєрадісність 

українського характеру. 

Фразеологізми є невід’ємною складовою емоційно-експресивної системи 

української мови. Вони забезпечують глибину, образність і художню виразність 

висловлювань, відображають духовний світ українців та їхню ментальність. 

Аналіз уживання фразеологізмів у творах І. Нечуя-Левицького, М. 

Коцюбинського та Остапа Вишні підтверджує, що ці мовні одиниці не лише 

поглиблюють психологізм образів, а й відтворюють національну своєрідність 

українського мовлення. 

Таким чином, фразеологізми — це потужний засіб емоційної виразності, 

що поєднує мову, культуру й естетичне відчуття народу. 
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ХІМІЧНИЙ ЕКСПЕРИМЕНТ У ПРОФЕСІЙНІЙ ОСВІТІ: 

ТРАДИЦІЙНІ МЕТОДИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ ШТУЧНОГО 

ІНТЕЛЕКТУ 
 

У системі професійної освіти хімічний експеримент відіграє ключову роль 

у формуванні професійних компетентностей, технічної грамотності, екологічної 

свідомості та навичок безпечної роботи. Сучасні освітні тенденції, зокрема 

цифровізація та впровадження штучного інтелекту (ШІ), відкривають нові 
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можливості для модернізації методики проведення експерименту, підвищення 

його ефективності та адаптації до потреб студентів. У цьому контексті важливо 

поєднувати класичні дидактичні принципи з інноваційними технологіями, 

зберігаючи баланс між практичною діяльністю та цифровою підтримкою. 

Хімічний експеримент у професійній освіті базується на компетентнісному 

підході, що передбачає формування не лише знань, а й умінь, цінностей та 

професійної ідентичності. Він виконує когнітивну, мотиваційну, діяльнісну та 

рефлексивну функції, сприяючи глибокому засвоєнню матеріалу та розвитку 

самостійності. Згідно з дослідженням Ковальчук О.М., експеримент має бути 

інтегрований у навчальний процес як засіб формування професійної 

ідентичності студента через практичну діяльність [2]. 

Використання ШІ у хімічному експерименті ґрунтується на концепції 

розумного освітнього середовища, де інтелектуальні системи виконують 

функції асистента, модератора, аналітика та симулятора. Це дозволяє 

моделювати реакції, прогнозувати результати, автоматизувати процеси, 

аналізувати дані та адаптувати навчальні завдання. Як зазначають Малишев 

В.В., Габ А.І. та Бойченко В.В., штучний інтелект у навчанні хімії значно 

розширює можливості викладача і студента, забезпечуючи точність, безпеку та 

індивідуалізацію навчання [3]. 

Класична організація хімічного експерименту включає підготовку, 

виконання, аналіз і оцінювання. На підготовчому етапі викладач визначає мету 

досліду, добирає обладнання та реактиви, розробляє інструкції, забезпечує 

ознайомлення студентів з технікою безпеки. Під час виконання експерименту 

студенти дотримуються чітких інструкцій, фіксують результати, спостереження 

та відхилення. На аналітичному етапі відбувається обговорення результатів, 

виявлення причин помилок, формулювання висновків і встановлення зв’язку з 

теоретичними положеннями. Оцінювання здійснюється за критеріями точності, 

самостійності, дотримання безпеки та оформлення результатів. 

Методика передбачає використання різних форм експерименту: 

демонстраційного, фронтального, індивідуального, групового, домашнього та 

цифрового. Демонстраційні досліди дозволяють пояснити складні хімічні 

явища, фронтальні — забезпечити одночасне виконання завдань усіма 

студентами, індивідуальні — сприяють розвитку самостійності, групові — 

формують навички командної роботи, домашні — активізують творчість, а 

цифрові — інтегрують сучасні технології, зокрема Moodle, відеоінструкції та 

віртуальні лабораторії. 

Впровадження ШІ змінює методику проведення експерименту. Студент 

може взаємодіяти з інтелектуальною системою для вибору реакції, оптимізації 

умов, контролю параметрів, а також для автоматичного збору та аналізу даних. 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

233 

 

Наприклад, система може самостійно дозувати реагенти, фіксувати зміну 

кольору, будувати графіки та генерувати звіти. Це дозволяє зменшити похибки, 

підвищити точність і безпеку, а також розвивати навички цифрової 

грамотності.  

Як зазначає Гриценчук О.О., важливо забезпечити баланс між 

технологічною підтримкою та розвитком когнітивних навичок студента, щоб 

ШІ не заміщував, а доповнював освітній процес [1]. Інтеграція інтелектуальних 

систем у хімічну освіту має бути не лише технічно ефективною, а й педагогічно 

обґрунтованою — з урахуванням дидактичних цілей, рівня підготовки 

студентів та специфіки професійної діяльності. ШІ повинен підтримувати 

розвиток критичного мислення, самостійності та рефлексії, а не спрощувати 

навчальний процес до автоматизованих дій. 

Одним із прикладів ефективного поєднання цифрових технологій і 

хімічної практики є використання платформи Labster для моделювання 

кислотно-основних реакцій. Вона створює адаптивні віртуальні лабораторії з 

елементами ШІ, де студент працює у 3D-середовищі, самостійно проводить 

експерименти з реалістичною взаємодією обладнання — наприклад, титрування 

кислоти основою. Система аналізує послідовність дій користувача, підказує при 

порушенні техніки безпеки або методики титрування, моделює зміну кольору 

індикатора в реальному часі, автоматично розраховує похибку вимірювання та 

надає зворотний зв’язок. Студенти можуть практикуватися без ризику хімічних 

травм, а рівень складності завдань адаптується до їхніх знань. Експеримент 

доступний з будь-якого пристрою з доступом до інтернету. 

Іншим прикладом інтерактивного середовища, що використовує ШІ для 

підтримки хімічного експерименту, є платформа ChemCollective. Вона створена 

за підтримки Університету Карнегі Меллона (Carnegie Mellon University) і 

використовує алгоритми ШІ для навчального супроводу студентів під час 

віртуальних експериментів. Наприклад, вона дозволяє досліджувати вплив 

температури, концентрації та тиску на хімічну рівновагу відповідно до 

принципу Ле Шательє. ШІ пояснює причини зміщення рівноваги, пропонує 

індивідуальні завдання у разі помилкових висновків, зберігає історію спроб і 

формує персоналізований звіт про навчальні досягнення. Це сприяє глибшому 

розумінню хімічних закономірностей через інтерактивний аналіз. 

Доповненням до цих рішень є симуляції платформи PhET Університету 

Колорадо в Боулдері (University of Colorado Boulder) , орієнтовані на 

візуалізацію процесів розчинення, дослідження кислотно-основних 

властивостей розчинів, впливу зовнішніх чинників на швидкість хімічних 

реакцій та інші фундаментальні хімічні явища. Так у симуляції “Concentration 

and Solubility” студент експериментує з розчинами, додає солі, змінює 
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температуру, спостерігає процес розчинення. Алгоритми машинного навчання 

аналізують дії студента, пропонують наступні кроки, автоматично визначають 

рівень знань і адаптують завдання. Система надає візуальний та текстовий 

фідбек, пояснюючи зміни кольору або концентрації. Такий підхід забезпечує 

інтерактивність, наочність, ігрову мотивацію та автоматичний аналіз прогресу 

студентів. 

Хімічний експеримент у професійній освіті — це не лише засіб навчання, а 

й потужний інструмент формування професійної компетентності. Поєднання 

традиційних методик з технологіями штучного інтелекту відкриває нові 

перспективи для розвитку освіти. Інноваційні інструменти підвищують 

ефективність навчання, забезпечують безпечне середовище для дослідів, 

розширюють доступ до якісної хімічної освіти навіть у дистанційному форматі. 

ШІ не замінює живого експерименту, але є потужним доповненням, що робить 

процес навчання гнучким, сучасним і науково обґрунтованим. 
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СТВОРЕННЯ ТА БОРОТЬБА УКРАЇНСЬКОЇ ПОВСТАНСЬКОЇ АРМІЇ У 

50-Х РОКАХ 
 

Українська повстанська армія (УПА) — один із найяскравіших феноменів 

визвольної боротьби українського народу XX століття. Її діяльність стала 

продовженням прагнення українців до незалежності, яке тривало протягом 

усього XX століття — від визвольних змагань 1917–1921 рр. до боротьби з 

радянським тоталітарним режимом у повоєнний період. Особливо складним 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

235 

 

етапом існування УПА стали 1950-ті роки — час, коли боротьба з окупаційною 

владою СРСР набула форми підпілля, але не втратила свого ідейного змісту. 

Українська Повстанська Армія була створена восени 1942 року на 

Волині. Її ініціаторами стали представники Організації Українських 

Націоналістів (ОУН) — переважно з фракції Степана Бандери (ОУН-Б). 

Головною метою створення УПА було визволення українських земель від 

німецьких окупантів, радянської влади та польських формувань, а також 

утвердження незалежної Української держави. 

Першим командиром УПА став Тарас Бульба-Боровець, а згодом — 

Роман Шухевич, який перетворив армію на добре організовану військову 

структуру з чіткою системою командування, власною розвідкою, підпільною 

адміністрацією і службою безпеки. Гаслом повстанців були слова: «Свобода 

народам! Свобода людині!» 

Після 1945 року ситуація для Української повстанської армії значно 

ускладнилася. Радянська влада відновила контроль над усією територією 

Західної України, і на повстанців обрушилася потужна репресивна машина 

НКВС–МДБ. Проти УПА застосовували регулярні війська, авіацію, агентурно-

оперативні групи, а також систему масових депортацій місцевого населення. 

Проте навіть за таких умов у 1946–1950 рр. боротьба тривала. УПА вже не мала 

можливості вести масштабні бойові дії, однак перейшла до підпільної форми 

опору — саботажу, пропаганди, знищення радянських активістів і 

співробітників каральних органів. 

У 50-х роках провідною силою визвольного руху залишалася Організація 

українських націоналістів (ОУН), підпорядкована Українській головній 

визвольній раді (УГВР). Фактичним керівником підпілля після загибелі Романа 

Шухевича (1950 р.) став Василь Кук (псевдо "Леміш"). Саме він очолив 

останній етап боротьби УПА. У цей період УПА вже не була великою армією, 

але діяли сотні та боївки, які виконували пропагандистські, розвідувальні та 

диверсійні функції. Командири, як-от Мирослав Симчич (“Кривоніс”), Петро 

Федун (“Полтава”), Михайло Дуда (“Громенко”), продовжували вести боротьбу 

навіть тоді, коли більшість відділів було знищено або розформовано. 

У 50-х роках головними напрямами діяльності стали: пропагандистська 

робота серед населення, збройний самозахист, антирадянська розвідка та 

збереження національної ідеї. 

Після завершення Другої світової війни УПА не склала зброї. У 1945–

1950-х роках її боротьба набула характеру підпільної війни проти радянської 

влади. Основними районами дії були Волинь, Галичина, Полісся, Карпати. 

У 50-х роках ситуація для повстанців ускладнилася: радянська влада проводила 

масштабні операції з ліквідації підпілля, створювала агентурно-бойові групи 
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НКВС, проводила депортації населення, блокади сіл, облави. Попри це, 

осередки УПА продовжували боротьбу до середини десятиліття. 

Один із найвідоміших епізодів — загибель головного командира УПА Романа 

Шухевича («Тараса Чупринки») 5 березня 1950 року у бою з радянськими 

військами в селі Білогорща під Львовом. Після його смерті опір не припинився. 

Керівництво перейшло до Василя Кука («Леміша»), який намагався зберегти 

структуру підпілля, налагоджував зв’язки з українською діаспорою, 

розповсюджував антирадянські листівки та відозви. 

Одним із останніх провідників УПА був генерал Роман Шухевич (1907–

1950). Його загибель у бою з радянськими військами під Львовом стала 

переломним моментом. Однак саме Шухевич заклав основи організованої 

системи підпілля. Василь Кук продовжив керувати боротьбою до свого арешту 

в 1954 р. Серед інших відомих діячів — Петро Федун (“Полтава”), Мирослав 

Симчич (“Кривоніс”), Іван Климів (“Легенда”), Дмитро Грицай (“Перебийніс”). 

1. Роман Шухевич (1907–1950) — головний командир УПА, полковник, один із 

найвизначніших керівників українського визвольного руху. 

2. Василь Кук (1913–2007) — останній головнокомандувач УПА, який після 

арешту у 1954 році не зрадив своїх переконань. 

3. Катерина Зарицька — зв’язкова і керівниця жіночої мережі ОУН. 

4. Дарія Гусяк — активістка підпілля, яка зазнала багаторічного ув’язнення. 

5. Олекса Гасин («Лицар») — генерал-хорунжий УПА, організатор військових 

структур. 

Серед найвідоміших епізодів 50-х років — бій у криївці під с. Білогорща 

біля Львова, у якому загинув Роман Шухевич. У 1952 р. боївка УПА знищила 

відділення МДБ у Долинському районі, ліквідувавши документи про репресії 

проти селян. 

Цікаві епізоди боротьби 

- Бій під Гурбами (1944) — найбільше зіткнення між УПА та військами НКВС. 

- Операція «Запад» (1947) — радянська депортація українців, на яку УПА 

відповіла серією диверсій. 

- Бій біля села Космач (1950) — приклад героїзму карпатських повстанців, які 

відбили кілька атак НКВС. 

- Підпільна друкарня у Карпатах (1952) — діяла на глибині лісу, де друкували 

листівки «До українського народу» із закликом не здаватися. 

Після арешту Василя Кука у 1954 році організована діяльність УПА 

припинилася. Проте визвольна ідея не зникла — вона продовжила жити в 

пам’яті українців і стала основою для подальших поколінь борців. 

Боротьба УПА не завершилася з фізичною поразкою. Її дух передавався 

наступним поколінням. У 1960–1980-х роках українські дисиденти — 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

237 

 

В’ячеслав Чорновіл, Левко Лук’яненко, Іван Світличний — продовжували 

справу визвольного руху, відстоюючи права українців уже мирними методами. 

Ідеї УПА — самопожертва, віра в незалежність, гідність — стали моральною 

основою сучасної української державності. 

Під час російсько-української війни після 2014 року символіка УПА, її 

гасла і пісні знову ожили. Українські захисники часто порівнюють себе з 

повстанцями минулого, продовжуючи їхню справу — боротьбу за свободу. 

Українська Повстанська Армія у 50-х роках стала прикладом незламності, 

патріотизму та віри у власні сили. Хоча радянська влада знищила більшість 

підпілля, вона не змогла зламати ідею незалежності України. Герої УПА 

показали, що боротьба за свободу може тривати навіть у найтемніші часи. 

Сьогодні, коли українці знову боронять свою землю від агресора, подвиг 

повстанців набуває нового звучання — як нагадування, що боротьба за державу 

і гідність ніколи не була марною. 
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САМОПОДІБНІСТЬ ЯК КЛЮЧОВА ВЛАСТИВІСТЬ ФРАКТАЛІВ НА 

ПРИКЛАДІ ТРИКУТНИКА СЕРПІНСЬКОГО 
 

1.Фрактальна геометрія – невидиме стає видимим, складне стає простим. 

Ми звикли думати, що геометрія — це трикутники, квадрати та кола. Але 

як описати форму хмари, берега моря чи дерева? Звичайна геометрія тут не 
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допомагає. Саме тому виникла фрактальна геометрія — наука про складні, 

нерівні форми природи. 

Фрактали використовують у різних сферах: від медицини (для аналізу 

судинної системи) до комп'ютерної графіки (для створення реалістичних 

ландшафтів у відеоіграх). Важливе значення фрактали мають у геодезії — для 

визначення фігури Землі, аналізу берегових ліній та картографування складних 

природних об'єктів. Завдяки своїй головній властивості — самоподібності — 

фрактали допомагають досліджувати складні об'єкти, які неможливо описати 

звичайними методами. 
 

2.Фрактал - історія і визначення терміну. 

Фрактал (від латинського слова «fractus» — подрібнений, зламаний) — це 

нескінченна геометрична фігура, кожна частина якої подібна до всієї фігури в 

цілому. 

Термін був введений математиком Бенуа Мандельбротом у 1975 році. 

Головна особливість фракталів — якщо ви збільшите будь-яку частину 

фрактала, побачите, що вона виглядає так само, як і вся фігура. 

Приклад з життя: капуста романеско — якщо ви відламаєте від неї 

маленький шматочок, він виглядатиме як зменшена копія всієї капусти. 

3. Самоподібність - ключова властивість фракталів. 

Самоподібність — це властивість фракталів, за якої структура об'єкта 

залишається схожою на різних рівнях збільшення. Іншими словами, маленька 

частина виглядає як велика частина. 

Види самоподібності 

• Точна самоподібність — структура повторюється абсолютно точно на всіх 

рівнях. Це характерно для математичних фракталів, таких як крива Коха або 

трикутник Серпінського. Ці фігури будуються за строгими правилами і 

виглядають ідентично на будь-якому масштабі. 

• Статистична самоподібність — структура не повторюється точно, але 

зберігає загальну схожість. Це характерно для природних об'єктів, наприклад, 

берегова лінія моря виглядає схоже на різних масштабах, але не ідентично. 
 

4. Трикутник Серпінського — один з найвідоміших геометричних 

фракталів. 

Трикутник Серпінського — один з найвідоміших геометричних 

фракталів. Він названий на честь польського математика Вацлава Серпінського. 

Цей фрактал має точну самоподібність і будується за простими правилами. 

Як будується трикутник Серпінського? 

Крок 0 (початок): Беремо звичайний рівносторонній трикутник. 
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Крок 1: З'єднуємо середини сторін трикутника. Це поділить його на 4 

рівні маленькі трикутники. Видаляємо центральний трикутник. Залишається 3 

трикутники. 

Крок 2: Повторюємо процес для кожного з трьох трикутників, що 

залишилися. Тепер у нас є 9 трикутників. 

Крок 3 і далі: Продовжуємо цей процес нескінченно. З кожним кроком 

фігура стає все більш деталізованою. 

Вже після третього кроку ми бачимо характерну фрактальну структуру — 

кожен маленький трикутник виглядає як зменшена копія всієї фігури. 
 

5. Математичний аналіз трикутника Серпінського. 

Розглянемо три важливі математичні залежності, які описують, як 

змінюється трикутник Серпінського: 

1. Кількість трикутників 

На кожному кроці кількість трикутників зростає за формулою: 

N = 3ⁿ 

де n — номер кроку (ітерації). Наприклад, після 3-го кроку маємо 3³ = 27 

трикутників. 

2. Площа фігури 

На кожному кроці ми видаляємо трикутники, тому площа зменшується: 

Sₙ = (3/4)ⁿ × S₀ 

де S₀ — початкова площа трикутника. З кожним кроком площа зменшується в 

1,33 рази (на 25%). 

3. Периметр фігури 

На відміну від площі, периметр збільшується: 

Pₙ = (3/2)ⁿ × P₀ 

де P₀ — початковий периметр. З кожним кроком периметр збільшується в 1,5 

рази (на 50%). 

Таблиця результатів 

Розглянемо конкретні числа для перших чотирьох кроків: 

Крок (n) Кількість 

трикутників 

Площа (%) Периметр (%) 

0 1 100 100 

1 3 75 150 

2 9 56,25 225 

3 27 42,19 337,5 
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Цікавий парадокс: якщо ми будемо продовжувати процес нескінченно, то 

площа фігури прямуватиме до нуля, а периметр — до нескінченності! Це 

означає, що у фракталі може бути нескінченно довга межа при нульовій площі. 
 

6. Використання фракталів у різних сферах життя. 

Властивість самоподібності робить фрактали дуже корисними у 

реальному житті: 

• Телекомунікації: фрактальні антени мають довгу межу при малій площі, що 

дозволяє їм приймати сигнали на різних частотах. Такі антени 

використовуються у мобільних телефонах. 

• Медицина: кровоносна система людини має фрактальну структуру — великі 

судини розгалужуються на дрібніші, які знову розгалужуються, і так далі. Це 

дозволяє крові досягати кожної клітини тіла. 

• Комп'ютерна графіка: фрактали використовуються для створення 

реалістичних ландшафтів, дерев, хмар у відеоіграх та фільмах. Завдяки 

самоподібності можна генерувати складні об'єкти з простих правил. 

• Стиснення зображень: фрактальне стиснення використовує самоподібність 

для зменшення розміру файлів зображень. 
 

7. Фрактальна геометрія — важливий інструмент для опису природи та 

створення нових технологій. 

У доповіді ми висвітлили деякі аспекти фрактальної геометрії, яка є 

важливим інструментом для опису складних природних структур. Основні 

висновки: 

• Самоподібність є ключовою властивістю фракталів. Вона означає, що 

маленька частина фігури виглядає як вся фігура в цілому. 

• Існують два типи самоподібності: точна (для математичних фракталів) і 

статистична (для природних об'єктів). 

• На прикладі трикутника Серпінського ми побачили, як з простих правил 

виникає складна структура з унікальними властивостями. 

• Фрактали мають практичне застосування у багатьох сферах: від медицини до 

інформаційних технологій. 

• Фрактальна геометрія відкриває нові можливості для розуміння природи та 

створення нових технологій. 

Вивчення фракталів показує, як математика може описувати красу та 

складність навколишнього світу, роблячи невидиме видимим і зрозумілим. 
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ЧИ ЗНИКАЄ МОВА В ЕПОХУ СМАРТФОНІВ? 
 

Поширення смартфонів і соціальних мереж змінило способи повсякденного 

спілкування: зростає роль миттєвих текстових повідомлень, емодзі, голосових 

повідомлень та мультимодальних форм комунікації. Постає питання: чи 

призводять ці зміни до «вимирання» або «зрілості» мовних норм, чи радше 

формують нові мовні практики? Ця стаття аналізує сучасні дослідження й 

публіцистику в Україні, аби відповісти на це питання. 

Зміни мовних форм: що ми бачимо? 

1. Лексичні новоутворення та запозичення. 

 Смартфони сприяють швидкому поширенню неологізмів і запозичень із 

англійської (наприклад, «чат», «стрім», «фід» тощо). Такі одиниці швидко входять 

у щоденний вжиток і часто адаптуються українською. 

2. Синтаксичні та морфологічні спрощення.  

У швидких повідомленнях користувачі часто вдаються до скорочень, 

неповних речень або просторічних конструкцій. Проте такі конструкції не 

витісняють літературну норму повсюдно. 

3. Прагматичні зміни: емодзі, мультимодальність, тон.  

З’явилися нові засоби передавання емоцій (емодзі, стікери, GIF), які 

частково замінюють вербальні маркери. Це змінює спосіб формування 

повідомлення, але не знищує мовних структур. 

Сучасний світ характеризується стрімким розвитком штучного інтелекту 

(ШІ), який дедалі більше впливає на всі сфери людської діяльності — від освіти і 

науки до творчості та побуту. Одним із найвідоміших прикладів штучного 

інтелекту сьогодні є ChatGPT — система, створена на основі мовної моделі, яка 

вміє генерувати тексти, відповідати на запитання, пояснювати складні теми, 

допомагати в навчанні й творчості.  
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Актуальність дослідження полягає в тому, що ChatGPT стає не просто 

цифровим інструментом, а партнером у пізнанні світу. Зокрема, його активно 

застосовують у навчальному процесі, для підготовки наукових робіт, вивчення 

мов, написання есе, створення креативних ідей тощо. 

1. ChatGPT як освітній помічник 

ChatGPT значно полегшує процес навчання, адже він може пояснювати 

матеріал у доступній формі, допомагати з перекладом, формулювати тези, 

складати плани творів або рефератів. Учні та студенти використовують його як 

інтерактивного репетитора, який доступний у будь-який час.  

Він допомагає: 

- готуватися до уроків і іспитів; 

- створювати приклади вправ з граматики та орфографії; 

- узагальнювати великі тексти; 

- формулювати власні думки у письмовій формі. 

Особливо корисним ChatGPT є під час дистанційного або змішаного 

навчання, адже він забезпечує швидкий зворотний зв’язок і підтримує навчальний 

інтерес.  

2. ChatGPT у вивченні української мови та літератури 

Для учнів, які вивчають українську мову, ChatGPT може стати ефективним 

інструментом тренування мовних навичок. Він здатен перевіряти граматику, 

стилістику, пунктуацію, пропонувати варіанти виправлень і пояснення. 

На уроках літератури його можна використовувати для: 

- створення резюме літературних творів; 

- аналізу персонажів і мотивів; 

- формування порівняльних таблиць між письменниками; 

- допомоги в написанні відгуків, рецензій чи творів-роздумів. 

Таким чином, ChatGPT не замінює вчителя, а виступає як додаткове джерело 

інформації та інтелектуальний консультант. 

3. ChatGPT у науковій діяльності 

 Штучний інтелект активно застосовують у дослідницькій сфері. ChatGPT 

допомагає формулювати наукові гіпотези, структурувати тексти статей, 

здійснювати пошук джерел та узагальнювати наукову літературу. Він також може 

редагувати тексти, покращуючи їх логіку та послідовність. 

Наприклад, студенти-філологи можуть використовувати його для аналізу 

стилістичних особливостей текстів, укладання термінологічних словників або 

порівняння мовних структур. Викладачі — для створення дидактичних матеріалів, 

тестів і завдань. 

4. Творче та практичне застосування ChatGPT 
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Крім навчальної сфери, ChatGPT допомагає людям розвивати творчість. З 

його допомогою можна: 

- писати вірші, оповідання, есе; 

- створювати сценарії для відео чи театральних постановок; 

- генерувати ідеї для проєктів, реклами або соціальних кампаній. 

Багато користувачів зазначають, що спілкування з ChatGPT допомагає 

долати страх перед письмом, розвиває критичне мислення та стимулює до пошуку 

власних рішень. 

5. Переваги та обмеження використання ChatGPT 

Переваги: 

- доступність і швидкість отримання інформації; 

- універсальність (може працювати з будь-якою темою); 

- розвиток самостійності у навчанні; 

- підтримка мотивації до пізнання. 

Однак, існують і обмеження: ChatGPT не завжди надає абсолютно точну 

інформацію, тому користувач повинен вміти критично оцінювати відповіді. Також 

важливо розвивати академічну доброчесність і не замінювати власну роботу 

повною автоматизацією. 

Наскільки небезпечні ці трансформації для збереження мови? 

Українські мовознавці не фіксують масового зникнення граматичних категорій або 

логіки мови — радше йдеться про розширення функціональних реєстрів. Водночас 

є реальні загрози: ослаблення мовної компетенції дітей через надмірне 

користування ґаджетами та втрата редакторських фільтрів у публічній мові. 

Позитивні можливості: мобільні технології та мовна підтримка 

Смартфони також надають інструменти для підтримки та розвитку мови: мобільні 

словники, освітні застосунки, платформи для вивчення мови й поширення 

україномовного контенту. Це відкриває можливості для популяризації літературної 

української мови серед молоді. 

Політика, освіта та мовна свідомість як ключі до адаптації 

Освітні програми повинні враховувати цифрові реалії. Смартфони можуть стати 

інструментом, а не загрозою, якщо навчання розвиває критичне ставлення до 

джерел інформації. Підтримка якісного україномовного контенту в медіа також 

сприяє збереженню мовних норм.  

Смартфони не «вбивають» мову, але змінюють мовні практики. Існують 

ризики для мовного розвитку дітей і якості публічної мови, проте цифрові 

технології можуть стати потужним ресурсом для підтримки української мови. 
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РОЗВИТОК ПСИХОФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ СТУДЕНТІВ ЗАКЛАДІВ 

ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ ЗАСОБАМИ ІНТЕГРОВАНОГО 

ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ 
 

Сучасна система фахової передвищої освіти (ЗФПО) спрямована на 

підготовку висококваліфікованих, конкурентоспроможних фахівців, здатних 

швидко адаптуватися до динамічних умов ринку праці. При цьому професійна 

діяльність часто супроводжується значними психоемоційними навантаженнями 

та дефіцитом часу. Традиційна модель фізичного виховання, що фокусується 

виключно на фізичній підготовці, є недостатньою. На часі стоїть завдання 

інтеграції фізичного виховання із психолого-педагогічними методами для 

цілеспрямованого розвитку психофізичних якостей студентів-їхньої 

стресостійкості, вольових зусиль, швидкості реакції та самоконтролю, які є 
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критично важливими для ефективної навчальної та майбутньої професійної 

діяльності. 

Теоретико-методичні основи інтегрованого підходу. Специфіка 

психофізичного стану студентів ЗФПО. Студенти ЗФПО, на відміну від 

студентів класичних університетів, часто мають більш практико-орінтовану 

програму, що включає тривалі виробничі практики та засвоєння конкретних 

мануальних навичок. Це обумовлює специфічні вимоги до їхніх психофізичних 

якостей. Висока концентрація уваги: необхідна для роботи зі складним 

обладнанням або деталями. Стійкість до моногонії та втоми: типово для 

багатьох технічних та виробничих професій. Розвинена психомоторика: 

точність, швидкість і координація рухів.  

Професійна діяльність, пов'язана з обслуговуванням нафтових і газових 

свердловин, є яскравим зразком праці, що вимагає виняткових психофізичних 

здібностей через її високу відповідальність, роботу у складних обставинах та 

потребу в швидкій реакції. 

Висока зосередженість уваги та стійкість до одноманітності. Робота на 

бурових установках чи об'єктах видобутку часто вимагає тривалого нагляду за 

складними показниками та приладами (тиск, температура, і багато інших), де 

навіть миттєва втрата пильності може спричинити аварію або позаштатну 

ситуацію. 

Фахівці мусять бути готові до праці в умовах поспіху, зокрема, при 

усуненні небезпечних проявів, як-от викиди чи відкрите фонтанування. 

Здатність швидко та твердо приймати вірні рішення в умовах значного 

нервового напруження є життєво важливою і формується, зокрема, через 

моделювання змагальних моментів. 

Розвинена психомоторика (точністю, швидкістю, узгодженістю). Робота з 

вентилями, засувками, контрольними пристроями, а також операції зі спуску та 

підйому труб потребують точності та узгодженості рухів. Тренування на 

злагодженість та точність (як-от вправи з мішенями після фізичного 

навантаження) безпосередньо імітують потребу в точній маніпуляції після 

фізичної втоми, що притаманно працівнику-механіку. 

Монтажні, ремонтні та запобіжні роботи на об'єктах часто пов'язані зі 

значними фізичними навантаженнями та нерегламентованим робочим 

графіком. Розвиток стійкості та здатності швидко переключатися між фізичною 

та розумовою діяльністю (засобами циклічного тренування) забезпечує 

ефективну роботу в часи тривалої вахти. 

Таким чином, інтегроване фізичне виховання для студентів напряму 

«Експлуатація нафтових і газових свердловин» має бути максимально 
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професійно-спрямованим, акцентуючи увагу на вправах, що розвивають 

точність рухів, статичну витривалість та швидкість . 

Інтегроване фізичне виховання – це підхід, який забезпечує єдність 

фізичного, психічного та емоційного розвитку через комплексне використання 

фізичних вправ, дидактичних прийомів та психорегулюючих технік. 

Психофізичні якості як чинник професійної компетентності. У контексті 

ЗФПО, психофізичні якості розглядаються як професійно важливі. Наприклад: 

- Вольові якості (наполегливість, рішучість) формуються під час 

подолання фізичних труднощів і корелюють зі здатністю фахівця долати 

виробничі труднощі; 

-  Стресостійкість (емоційна стійкість) розвивається через моделювання 

змагальних ситуацій і необхідна для роботи в умовах авралу чи 

конфлікту; 

-  Швидкість реакції та координація прямо впливають на техніку безпеки 

та якість виконання професійних операцій. 

Методи інтеграції та практичні засоби. Ефективність інтегрованого 

фізичного виховання досягається через комбінацію засобів, які одночасно 

впливають на фізичну та психічну сферу. 

Застосування спортивно-орієнтованих ігор та естафет. Спортивні ігри 

(волейбол,баскетбол) є оптимальним засобом, оскільки вони вимагають не 

лише фізичної підготовки, а й швидкого мислення. 

Розвиток рішучості та уваги. Використання ситуаційних завдань (наприклад, 

гра з обмеженням часу на атаку або з несподіваною зміною правил). Це змушує 

студентів приймати рішення в умовах високого нервового напруження, 

тренуючи їхню стресостійкість. 

Розвиток комунікації та самоконтролю. Командна робота в умовах жорсткої 

боротьби виховує дисципліну та вміння контролювати свої емоції. 

Впровадження елементів спеціальних тренувань. Для розвитку ключових 

психомоторних якостей необхідно впроваджувати елементи, характерні для 

спорту вищих досягнень. 

Кругове тренування з психомоторним навантаженням. На кожній станції 

студент виконує фізичне навантаження (наприклад, 15 присідань), а потім 

одразу – когнітивне завдання ( наприклад, вирішення простої логічної задачі 

або швидкий рахунок. Це тренує здатність швидко перемикатися між видами 

діяльності та працювати в умовах втоми. 

Вправи на координацію та точність: 

- Використання мішеней, кілець, балансувальних платформ після виконання 

вправ на витривалість. Це імітує необхідність точної маніпуляції після 
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фізичного навантаження, що є типовим для багатьох професій (наприклад 

механіка); 

- Техніки психорегуляції та релаксації. Інтеграція передбачає обов’язкове 

використання засобів відновлення психічної рівноваги; 

- Дихальна гімнастика. Вправи на діафрагмальне дихання в кінці заняття 

сприяють швидкому зниженню рівня стресу (кортизолу) та нормалізації 

серцевого ритму, гормонів; 

- М’язова релаксація. Короткі сеанси аутогенного тренування або 

прогресивної м’язової релаксації допомагають студентам усвідомити та 

навчитися знімати м’язові затиски, які є наслідком навчального стресу.    

Методичні рекомендації для ЗФПО. Для успішного впровадження 

інтегрованого підходу необхідні такі кроки: 

1. Діагностика: Регулярне тестування психофізичних якостей (наприклад, 

проби на швидкість складної реакції, тести на нервово-м’язову витривалість) 

для визначення індивідуальних потреб. 

2. Професійно-орінтований відбір засобів. На заняттях для студентів технічних 

спеціальностей слід робити акцент на вправах, що розвивають точність рухів та 

статичну витривалість, а для економічних - на командних іграх та 

комунікативних навичках. 

3. Міжпредметна інтеграція: Координація роботи викладачів фізичного 

виховання та психологів. Включення психологічних міні-лекцій (наприклад, 

про управління стресом) безпосередньо в розминку або заключну частину 

заняття. 

Інтегрований підхід до фізичного виховання в закладах фахової 

передвищої освіти є не просто бажаним, а необхідним інструментом 

підвищення професійної компетентності та конкурентоспроможності майбутніх 

фахівців. Цілеспрямоване використання спортивно-ігрових методик, 

психомоторних тренувань та технік релаксації забезпечує не лише фізичний 

розвиток, але й формує міцну психоемоційну основу, необхідну для успішного 

життя та кар’єри. 
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ І ЛЮДСЬКИЙ РОЗУМ: СПІВПРАЦЯ ЧИ 

ЗАМІНА? 
 

У ХХІ столітті людство стало свідком феноменального розвитку 

технологій, зокрема штучного інтелекту (ШІ). Те, що ще кілька десятиліть тому 

здавалося фантастикою, нині є частиною повсякденного життя — від голосових 

помічників і автоматичних перекладачів до систем прогнозування, здатних 

аналізувати мільярди даних за секунди. 

Однак разом із технологічним прогресом постає запитання: чи може ШІ 

повністю замінити людський розум? Чи здатна машина не лише мислити, а й 

відчувати, творити, мріяти? 

Це питання охоплює не лише технічний, а й філософський, етичний та 

соціальний виміри. Адже розум — це не тільки логічне мислення, а й емоції, 

інтуїція, мораль та креативність. 

Поняття людського розуму та штучного інтелекту 
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Людський розум — це складна система пізнавальних, емоційних і 

вольових процесів, завдяки яким людина усвідомлює реальність, робить 

висновки, приймає рішення, навчається і творить. Його основою є не лише 

мозок, а й свідомість — феномен, що досі не має повного наукового пояснення. 

Штучний інтелект — створена людиною система, здатна виконувати 

завдання, які потребують інтелектуальної діяльності: розпізнавання образів, 

аналіз інформації, навчання, планування дій тощо. Втім, сучасні системи діють 

на основі алгоритмів, а не справжнього розуміння. 

Досягнення ШІ: аргументи «за» можливість заміни 

 1. Самонавчання та адаптація. Алгоритми машинного навчання 

вдосконалюються, аналізуючи власні помилки, що створює ілюзію 

інтелектуального розвитку. 

 2. Обсяг пам’яті та швидкість обробки інформації. Комп’ютери здатні 

аналізувати величезні масиви даних, перевершуючи людину у точності 

прогнозів (наприклад, у медицині чи метеорології). 

 3. Відсутність емоційної втоми. ШІ працює безперервно, не зазнаючи 

стресу, страху чи упереджень. 

 4. Автоматизація творчості. Програми створюють музику, живопис і 

поезію, що підштовхує до переосмислення поняття творчості. 

 

3. Обмеження ШІ: аргументи «проти» 

 1. Відсутність свідомості та емоцій. Машина може імітувати емоції, 

але не здатна їх відчувати. 

 2. Брак інтуїції та морального виміру. ШІ не має уявлення про добро, 

зло чи співчуття. 

 3. Залежність від даних. Алгоритми відтворюють упередження, 

притаманні даним, на яких вони навчені. 

 4. Креативність як унікальна риса людини. ШІ комбінує відоме, але не 

створює нових смислів, що народжуються з людського досвіду й емоцій. 

Філософські та етичні наслідки 

Якщо штучний інтелект колись набуде самосвідомості, постане питання 

про його права та відповідальність. Надмірна автоматизація може призвести до 

втрати контролю людини над технологіями. Стівен Гокінґ та Ілон Маск 

застерігали: розвиток ШІ без етичних обмежень може стати загрозою для 

людства. Людина повинна залишатися керманичем технологічного прогресу, а 

не його жертвою. 

Штучний інтелект може перевершувати людину в технічних завданнях, 

однак повністю замінити людський розум він не здатен. 
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Людський розум — це гармонія логіки, емоцій, інтуїції, моралі та 

духовності, яких не може відтворити жоден алгоритм. 

Отже, найкраща перспектива — співпраця людини й ШІ, у якій технології 

допомагають людині розкрити потенціал, а не втратити його. 
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СПРИЙНЯТТЯ, РОЗУМІННЯ ТА ОСМИСЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ В 

ПРОЦЕСІ ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ У ФАХОВОМУ КОЛЕДЖІ 
 

В умовах іншомовної освіти актуальність набувають як змістовний, так і 

процесуальний аспекти роботи з інформацією. Певне ставлення здобувача 

освіти до інформації впливає на те, як він сприймає, опрацьовує і використовує 

отримані відомості. Це ставлення допомагає визначати його оцінки, дії та 

поведінку. 

Цінності, якими керується студент, створюють культурне тло, що показує 

глибший зміст його інформаційної культури. Процесуальна сторона включає в 

себе володіння різними способами пошуку інформації, її осмислення, 

розуміння, передачі та створення. Оскільки інформація відображає предметну 

сторону мовленнєвої діяльності, вона спонукає до оцінювання, емоційного 

переживання, взаємодії та обговорення її з іншими здобувачами освіти. Так чи 

інакше, всі роздуми з приводу отриманої інформації повинні бути 

підпорядковані цілям подальшої діяльності, наприклад, узагальненню і 



СЕКЦІЯ 5. ТЕОРІЯ І МЕТОДИКА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

251 

 

передачі, формуванню своєї позиції в обговоренні, дебатах, проведенню 

дослідження або проєкту. 

Характерною рисою інформаційного обміну на заняттях з іноземної мови 

у фаховому коледжі є те, що під час навчання виокремлюється корисна 

інформація, не пов'язана з вивченням самої мови. Неможливо спрогнозувати і 

відібрати весь обсяг інформації, що використовується студентами, з огляду на 

різний життєвий досвід, погляди і цінності, а також складно встановити, якими 

джерелами інформації вони користуються. Інформація іноземною мовою 

стосується різних сторін життя носіїв мови, часто пов'язаних з особистим 

досвідом життєвого характеру, що може призвести до неповного розуміння 

фактів про країну, народ та іншомовну культуру. 

Одним із способів отримання інформації іноземною мовою є 

використання інформаційних технологій (мережа інтернет, паперові технології: 

газети, журнали, енциклопедії). Особливої актуальності набувають питання 

сприйняття, розуміння та осмислення інформації, які спираються на виділення 

орієнтирів і встановлення взаємозв'язків. Значущість набувають розпізнавання 

зовнішніх ознак, лексичний аналіз, встановлення граматичного значення, в 

процесі яких відбувається розуміння. Загалом виділяють наступні розуміння: 

розуміння речення, тобто тієї дійсності фактів, подій, яка стоїть за словами; 

усвідомлення лексико-семантичних особливостей тексту; розуміння зв'язного 

тексту; усвідомлення комунікативного наміру автора або мети висловлювання; 

розуміння суті висловленої думки; розуміння мотиву висловлювання. 

Передача інформації партнеру по спілкуванню (в усній або письмовій 

формі) відбувається в рамках групової взаємодії, оскільки в умовах спілкування 

інформація не тільки передається, але й формується, уточнюється, 

розвивається. Взаємне інформування передбачає налагодження спільної 

діяльності. Необхідність передати інформацію співрозмовнику сприяє кращому 

осмисленню, розвиває різні аспекти комунікативної діяльності, розвиває 

професійні вміння майбутнього фахівця: виступати в ролі джерела інформації в 

доступній, інтерактивній формі, орієнтуватися на слухача, доказово і логічно 

будувати висловлювання. Необхідність сприйняття і розуміння інформації 

різниться вмінням отримувати інформацію від співрозмовника, давати сигнали 

про процеси сприйняття в ході слухання, паралельно фіксувати основні думки, 

факти, уточнювати, з'ясовувати думку, підбадьорювати, виявляти інтерес, 

накопичувати дані, виділяти основні характеристики проблеми, яка 

обговорюється. 

Ефективному створенню нової інформації на основі отриманої сприяє 

технологія «дебати» (від фр. debats). Під час підготовки та проведення   дебатів   

для   студента - майбутнього   фахівця   як   суб'єкта діяльності   важливими   є   
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зацікавленість    професійно спрямованою темою, вміння мислити критично, 

аргументувати свою точку зору, вміння зрозуміти опонента, впливати на нього, 

використовуючи логічно і структуровано продумані повідомлення. Дебати є 

одним з кращих способів формування і застосування на практиці принципів 

критичного мислення, це спосіб досягти аргументованого доказу. Окремі особи 

або групи людей можуть використовувати їх для переконання інших у тому, що 

їхня думка є правильною.  

Отже, питання формування інформаційно - технологічної компетенції, 

іншими словами інформаційної культури, студентів фахового коледжу набуває 

особливої актуальності у зв'язку зі зростаючим інформаційним обміном. 

Ефективність формування зазначеної особистісної якості безпосередньо 

залежить від умов пошуку, знання іншомовних професійно важливих джерел 

інформації, передачі та створення інформації у діяльності фахівця. 
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СКЛАДОВІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ  

СТУДЕНТІВ ФАХОВОГО КОЛЕДЖУ 
 

Необхідний рівень знань іноземної мови, форми і методи їх застосування 

визначаються сьогодні багатьма соціокультурними та професійними 
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факторами. Несформованість іншомовної компетенції в сучасних умовах 

розширення міжнародних контактів є суттєвим фактором зниження 

продуктивності праці та обмеження можливостей фахівця щодо використання 

іноземної мови у сфері професійної діяльності.  

Спеціаліст, який формується у відкритому інформаційному просторі, 

повинен володіти усіма доступними інформаційними ресурсами іноземною 

мовою; самостійно здійснювати всі види комунікаційної діяльності; бути 

позитивно налаштованим на подальшу освіту та самоосвіту протягом життя. 

Змістовний аспект іншомовного мовлення має відображатися в 

практичній меті навчання іноземної мови. Тому слід підібрати тексти та мовні 

одиниці, переважно лексичні, розробити систему вправ. Врахування 

змістовного аспекту іншомовного мовлення з проекцією на фах дозволить 

іноземній мові зайняти виправдане місце в моделі майбутнього фахівця. 

Вивчаючи теоретичні підходи до врахування професійної спрямованості при 

виборі змісту та методів навчання, відзначають контекстне навчання, одним із 

параметрів якого є засвоєння знань у контексті вирішення майбутніх 

професійних ситуацій. Під час навчання важливо не тільки досягти якісних 

результатів в оволодінні іншомовним спілкуванням, а й шукати реальний 

спосіб зв’язку з іншою культурою та її носіями. Мова йде не просто про знання 

мови, а про вміння використовувати її в реальному спілкуванні. У реальному 

житті існують соціальні та культурні правила, без яких знання завчених речень 

буде безглуздим. Культурна обізнаність необхідна для правильного тлумачення 

того, що відбувається в конкретній ситуації в іншому культурному середовищі. 

Відсутність знань про соціокультурний контекст і відсутність стратегій 

заповнення інформаційних прогалин може бути вирішальним фактором у 

спілкуванні з носіями мови та культури. Сюди входить розуміння глибинного 

змісту та різного забарвлення висловлювань, правильне тлумачення 

культурних, історичних епізодів і реалій під час читання газет, журналів та 

іншої літератури, під час перегляду фільмів і телепередач, під час спілкування з 

носіями мови та культури, розуміння поведінки та підвищення толерантності. 

Зміст соціокультурної складової навчання іноземної мови включає три 

напрямки: засоби соціокомунікації (сукупність прийомів і засобів усної та 

письмової передачі інформації представниками певної культури), національний 

менталітет (спосіб мислення представників певної культури, що визначає їхню 

поведінку й очікування подібної поведінки з боку інших) та національне 

надбання (наука й мистецтво, історія й релігія, національні парки, історичні 

заповідники та інші місця туристичного паломництва). 

Виділяють такі структурні елементи іншомовної комунікативної 

компетенції: 
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1. Лінгвістична компетенція, яка забезпечує навички правильного професійного 

мовлення іноземною мовою за рахунок сформованості лексичного, 

граматичного та фонетичного компонентів мови та правил використання мови в 

конкретних ситуаціях спілкування, за рахунок володіння особливостями 

мовленнєвої продукції та мовленнєвих засобів спілкування. 

2. Мовленнєва компетенція, яка є основою професійно-мовленнєвих контактів 

між людьми, їх взаєморозуміння та сприйняття один одного і включає 

володіння екстралінгвістичною інформацією, у тому числі краєзнавчою. 

3. Соціокультурна компетенція, яка визначає знання соціокультурного 

контексту спілкування у професійній сфері. Соціокультурна компетентність 

може бути досягнута в результаті соціокультурного виховання на заняттях 

іноземної мови, а також через інші навчальні дисципліни. Додаткові джерела 

соціокультурної інформації, такі як література, ЗМІ, освіта, інтернет, фільми, 

можуть слугувати суттєвим доповненням. 

4. Освітня компетенція, яка відповідає за оволодіння студентами 

загальноосвітніми та спеціальними навчальними вміннями, що формуються в 

процесі вивчення іноземної мови, а також за готовність постійно підвищувати 

свій професійний рівень (готовність до освіти впродовж життя). 

5. Компенсаторна компетенція, яка допомагає подолати труднощі спілкування з 

використанням уже відомих мовних чи немовних засобів. Завдяки цій 

компетенції студент може: 

 - під час читання: а) передбачати зміст тексту за його назвою, змістом у книзі, 

б) спираючись на контекст, тему, ситуацію, здогадуватися про значення 

незнайомих слів; в) звертаючись до словника, вибрати правильне значення 

потрібного слова; г) здогадуватися про значення незнайомого слова за 

відомими елементами його будови (корінь, суфікс тощо); 

- під час аудіювання: а) здогадуватися про значення слова чи фрази, 

спираючись на контекст; б) під час міжособистісного контакту звертатися до 

партнера за допомогою (наприклад, просити повторити сказане); 

- при мовленні: а) спрощувати фразу, спираючись на відомі слова, мовленнєві 

зразки та структуру її побудови; б) вносити поправки до свого виступу; 

Традиційно викладання іноземної мови у фаховому коледжі  спрямоване 

на читання, розуміння та переклад спеціальних текстів, а також на вивчення 

проблем синтаксису наукового стилю. Зокрема, особлива увага переноситься на 

розвиток навичок вербального спілкування на професійні теми та проведення 

наукових дискусій.  

Здобувачів освіти навчають: 

1) вільно володіти жанрами, професійно визначальними для певної 

спеціальності. Це вміння вважається основним, оскільки кожен жанр має свою 
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специфічну форму і композиційну структуру відповідно до мети спілкування. 

Різноманітність жанрових форм визначається комунікативними завданнями та 

цілями спілкування. Знання специфічних особливостей кожного жанру 

надзвичайно важливе для спілкування; 

2) використовувати терміни в діловому контексті. При цьому знання слів, що 

використовуються в діловому контексті, часто різко відрізняється від 

повсякденних слів; 

3) етикетних мовленнєвих формул у діловому спілкуванні, які є невід’ємною 

частиною професійного мовленнєвого спілкування; 

4) основам риторичних знань і вмінь; 

5) екстралінгвістичним факторам, які виступають важливим параметром оцінки 

комунікативної ситуації та планування комунікативних дій. До таких факторів 

належать, насамперед, обставини процесу спілкування, особистісні якості 

фахівця; 

6) статусно-рольовим характеристикам партнера. 

Професіоналізм фахівця виражається у вільному оперуванні поняттями і 

передбачає розвинуте професійне мовлення, яке не допускає  неоднозначності 

тлумачення, двозначності (вживання одного й того самого терміна в різних 

значеннях) тощо.  

Отже, мета вивчення іноземної мови полягає у розвитку здатності та 

готовності студента до міжкультурного спілкування в професійному та 

міжкультурному суспільстві; використання іноземної мови, що вивчається, з 

метою продовження освіти та самоосвіти. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИВЧЕННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ ЗА 

ПРОФЕСІЙНИМ СПРЯМУВАННЯМ В КРАЇНАХ ЄВРОПИ 
 

 Англійська мова для спеціальних цілей (ESP) – це мовний підхід, метою 

якого є надання здобувачам освіти вузько визначених цілей та мовних 

елементів, необхідних їм для професійної діяльності. П'ять концепцій 

функціонують як основа та основні принципи ESP: автентичність, дослідницька 

база, мова/текст, потреба та навчання/методологія. Ключовими етапами ESP є 

аналіз потреб, розробка курсу, вибір матеріалів, викладання та навчання, а 

також оцінювання. Англійська мова для спеціальних цілей (ESP) – це галузь 

викладання англійської мови, яка, у свою чергу, поділяється на дві основні 

гілки: англійську мову для академічних цілей, такі як медицина, інженерія, 

теологія тощо, та англійську мову для професійних цілей, таку як англійська 

для секретарів, техніків тощо. Курси ESP мають три спільні риси: а) 

автентичний матеріал, б) орієнтація на мету та в) самостійність. Кожна з 

чотирьох мовних навичок – аудіювання, говоріння, читання та письмо – є 

важливими для опанування. 

 Вивчення англійської мови за професійним спрямуванням (English for 

Specific Purposes, ESP) в країнах Європи має низку ключових особливостей, що 

відображають вимоги ринку праці, академічну мобільність та інноваційні 

підходи до викладання. 

Ключові особливості вивчення англійської мови за професійним 

спрямуванням в Європі: 
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Орієнтація на конкретні потреби (Needs Analysis): Фундаментальною 

особливістю є розробка курсів на основі детального аналізу потреб слухачів. 

Навчальні програми створюються з урахуванням специфіки майбутньої 

професії (право, медицина, інженерія, бізнес тощо), що робить процес навчання 

максимально релевантним та ефективним. 

 Інтеграція змісту та мови (CLIL): Широко застосовується методологія 

предметно-мовного інтегрованого навчання (Content and Language Integrated 

Learning, CLIL). Цей підхід поєднує вивчення іноземної мови з опануванням 

фахових предметів, що дозволяє студентам одночасно розвивати як мовні 

компетенції, так і професійні знання. 

 Комунікативна спрямованість: Основна мета курсів ESP в Європі — 

формування здатності до ефективного спілкування в реальних професійних 

ситуаціях. Акцент робиться на розвитку комунікативних навичок (усне 

мовлення, презентації, ділові переговори, професійне письмо), необхідних для 

виконання робочих завдань. 

 Використання автентичних матеріалів: Замість загальних підручників 

використовуються автентичні тексти, документи, кейси, відеоматеріали та інша 

інформація, що стосується конкретної галузі. Це допомагає студентам 

зануритися в реальне професійне середовище та опанувати відповідну 

термінологію. 

 Акцент на цифрові технології: Активно впроваджуються онлайн-ресурси, 

інтерактивні платформи та віртуальні навчальні середовища. Це забезпечує 

гнучкість навчання, можливість індивідуалізації освітньої траєкторії та 

використання актуальних онлайн-інструментів. 

 Розвиток автономії студента: Європейські підходи стимулюють 

самостійність та відповідальність студентів за своє навчання. Викладач 

виступає радше координатором, а не єдиним джерелом знань, що готує 

майбутніх фахівців до постійного самовдосконалення у своїй професійній 

сфері. 

Міжкультурна комунікація: Окрім мовних навичок, значна увага 

приділяється формуванню міжкультурної компетентності. Розуміння звичаїв, 

норм ділового етикету та культурних особливостей інших країн є критично 

важливим для успішної міжнародної співпраці. 

 Кваліфікація викладачів: Викладачі ESP часто мають подвійну 

компетенцію: лінгвістичну освіту та розуміння специфіки певної професійної 

галузі, або ж тісно співпрацюють із фахівцями відповідних кафедр. 

 Ці особливості відображають загальноєвропейську тенденцію 

до інтернаціоналізації вищої освіти та забезпечення конкурентоспроможності 

фахівців на глобальному ринку праці. 
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Польща пропонує курси англійської мови для спеціальних цілей (ESP) для 

фахівців та студентів, які викладаються в університетах, таких як Варшавський 

університет, та через мовні школи, для розвитку мовних навичок для 

конкретних галузей, таких як право, фінанси чи медицина. Ці програми 

зосереджені на специфічному словниковому запасі, поглиблених академічних 

та професійних навичках, а також практичному застосуванні, і можуть бути 

адаптовані до індивідуальних потреб. 

Варшавський університет: пропонує курси, такі як «Англійська мова для 

спеціальних цілей», які зосереджені на таких навичках, як академічне письмо, 

ведення конспектів та використання мультимедіа для професійних цілей. Ці 

програми також охоплюють конкретні предметні області, такі як фінанси, 

охорона здоров'я та юридична англійська. 

Програми здобуття ступеня англійською мовою: Багато польських 

університетів, таких як AGH University of Science and Technology та Collegium 

Da Vinci, пропонують повні ступені бакалавра або магістра, що викладаються 

повністю англійською мовою, що невід'ємно включає спеціалізовані навички 

англійської мови для галузі навчання. 

Індивідуальні курси: Багато приватних шкіл, таких як Cambridge.com.pl та 

cambridge.pl, пропонують індивідуальні курси ESP для фахівців. 

Навчання на основі потреб: ці курси часто починаються з аналізу потреб 

студента та адаптують навчальну програму, темп та фокус відповідно до 

індивідуальних вимог. 

Предметна підготовка: Вони охоплюють різні професійні галузі, 

включаючи право, медицину, фінанси та технології. 

Ключові особливості англійської мови для спеціалістів (ESP) у Польщі 

Орієнтація на практичні навички: програми наголошують на розвитку 

практичних навичок, необхідних для професійного спілкування, таких як 

ведення переговорів та поглиблений словниковий запас. 

Спеціалізований зміст: Курси можуть охоплювати спеціалізовані області 

змісту, адаптовані до професії студента, як-от медична або фінансова 

англійська. 

Гнучкість: студенти часто можуть вибирати з різних форматів, від 

інтенсивних очних курсів до гібридних варіантів, що поєднують онлайн-

навчання та навчання в кампусі. 

У Литві можна вивчати англійську мову для спеціальних цілей (ESP) в 

багатьох університетах, як, наприклад, в  університеті Миколаса Ромеріса 

(MRU), та за спеціалізованими програмами. Ці програми часто викладаються 

англійською мовою та зосереджені на наданні як теоретичних знань, так і 
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практичних навичок для кар'єри в галузі міжнародного спілкування, наприклад, 

у бізнесі, медіа та державних установах.  

Вільнюський університет пропонує програми, що зосереджені на 

англійській мові для спеціальних  цілей. Наприклад, їхня бакалаврська 

програма з «Англійська та інша іноземна мова (німецька)» спрямована на 

розвиток сильних комунікативних навичок обома мовами для кар'єри в 

міжнародному спілкуванні. 
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